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Das Wichtigste in Kiirze

Gegenstand der Schwerpunktevaluierung war die Griindungsférderung des Landes Branden-
burg auf der Grundlage der gemeinsamen Richtlinie des MASGF und MWE zur ,Férderung von
Qualifizierungs- und CoachingmafRnahmen bei Existenzgriindungen im Land Brandenburg“ vom
15. September 2014. Diese Forderung umfasste den Forderzeitraum der Richtlinie von Januar
2015 bis Dezember 2017. Mit der Schwerpunktevaluierung — als formativer Evaluierung —
wurden folgende Ziele verfolgt: Bewertung des bisherigen Programmverlaufs und eine Bilanzie-
rung der unmittelbaren Ergebnisse der Férderung sowie die Bewertung der Zielerreichung.

Methodisch wurden neben der Auswertung relevanter Dokumente vor allem Interviews mit den
Programmverantwortlichen und ausgewahlten Projekttragern gefihrt. Weiterhin wurde das
ESF-Monitoring ausgewertet und eine Online-Teilnehmerbefragung konzipiert, durchgefiihrt
und ausgewertet.

Insgesamt kann eingeschatzt werden, dass die Ziele der Existenzgriindungsférderung des
Landes Brandenburg erreicht worden sind und das ESF-Programm daher weitergeflihrt werden
sollte. Das Oberziel der Schaffung von Arbeitsplatzen sowohl direkt durch die Griinderinnen und
Grunder selbst als auch indirekt durch die Einstellung weiterer Beschaftigter in den neu
gegriindeten Unternehmen wurde erreicht. Insgesamt sind 2.283 Griinderinnen und Griinder
gefordert worden. Die im Rahmen der Teilnehmerbefragung erreichten 537 Griinderinnen und
Griunder haben angegeben, dass sie mit ihren Grindungen 297 zusatzliche sv-pflichtige
Beschéaftigungsverhaltnisse — davon 189 in Vollzeit und 108 in Teilzeit — geschaffen haben.

Die im ESF-OP und in der Richtlinie fir das Programm vorgegebenen quantifizierten Zielwerte
sind z. T. Ubererfillt worden. Lediglich der ESF-OP-Ergebnisindikator Griindungsquote hat mit
50,7 % den im OP angegebenen Zielwert von 60 % nicht ganz erreicht.

Der in der Online-Befragung von den Teilnehmenden eingeschatzte Nutzen der Forderung ist
sowohl in Bezug auf die vermittelten Inhalte als auch in Bezug auf den Prozessablauf der
Forderung positiv beurteilt worden. Uber 77 % der Befragten haben das Unterstiitzungsangebot
insgesamt mit ,sehr gut* oder ,gut* bewertet. Weitere rund 17 % haben das Projektangebot als
befriedigend oder ausreichend eingeschatzt. Auch aus der Perspektive der interviewten Projekt-
trager hat sich der Forderansatz bewahrt. In Bezug auf die inhaltliche und férdertechnische
Ausgestaltung des Programms haben die Projekttrager keinen Anderungsbedarf angegeben.

Im Untersuchungszeitraum von 2015 bis 2017 sind insgesamt 4.282 Teilnehmende beraten,
qualifiziert und auf eine Existenzgrindung vorbereitet worden. Der quantitativ starkste Férder-
gegenstand war der Regionale Lotsendienst mit 2.806 Teilnehmenden bzw. 65,5 % aller Teil-
nehmenden. Mit 18 Projekten war er flachendeckend in jedem Landkreis und jeder kreisfreien
Stadt im Land Brandenburg prasent. Die drei Griindungswerkstatten fir junge Leute haben
598 Teilnehmende bzw. 14 % aller Teilnehmenden erreicht und waren in jedem der drei
Kammerbezirke vertreten. Die Grindungsservices an den acht staatlichen Hochschulen des
Landes Brandenburg haben 512 Personen und damit 12 % aller Teilnehmenden unterstitzt. Mit
dem Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten wurden 366 Personen (8,5 % aller Teilneh-
menden) geférdert.

Die Befunde der Evaluierung rechtfertigen in ihrer Gesamtheit die Einschatzung, dass die mit
der Forderung angestrebte Prasenz in der Flache erreicht worden ist. Ebenso sind die
anvisierten Zielgruppen angesprochen und erreicht worden. Mit diesem Unterstlitzungsangebot
ist—in einem Umfeld deutlich sinkender Arbeitslosigkeit im Land Brandenburg — mit 56,5 % aller
Teilnehmenden vor allem die Zielgruppe der Arbeitslosen erreicht worden. Frauen wurden durch
das Programm ebenfalls gut erreicht: Der Frauenanteil lag bei den Teilnehmenden bei 46,5 %
und bei den Griindungen sogar bei 49,5 %. Unter den Teilnehmenden waren 17,2 % Menschen
mit Migrationshintergrund. Sie waren neben dem Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten
(366 Personen) auch in den anderen Fordergegenstanden (371 Personen) mit relevanten Antei-
len vertreten.
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1. Einleitung

Gegenstand der Schwerpunktevaluierung war die Griindungsférderung des Landes Branden-
burg auf der Grundlage der gemeinsamen Richtlinie des MASGF und MWE zur ,Férderung von
Qualifizierungs- und Coachingmafnahmen bei Existenzgrindungen im Land Brandenburg“ vom
15. September 2014. Diese Forderung umfasste den Forderzeitraum der Richtlinie von Januar
2015 bis Dezember 2017. Die Schwerpunktevaluierung wurde — der Aufgabenstellung des Be-
wertungsplanes’ folgend — als formative Evaluierung konzipiert. Damit standen folgende Ziele
im Mittelpunkt: Bilanzierung des bisherigen Programmverlaufs sowie der unmittelbaren Ergeb-
nisse der Férderung und Bewertung der Zielerreichung der Richtlinie. Weiterhin wurde eine
Bewertung der Umsetzung der ESF-Querschnittsziele vorgenommen. Aus diesen Befunden der
Evaluierung wurden Handlungsempfehlungen abgeleitet, die zur Optimierung der bisherigen
Programmumsetzung beitragen sollen.

Abbildung 1: Zeitstrahl des Untersuchungsgegenstands und der Evaluierung

Geltungsdauer:
15.09.2014 - 31.12.2017*

Durchfiihrungszeit:

01.01.2015 -31.12.2017**

Eintritte:
05.01.2015 - 15.12.2017

ESF-Monitoring (inklusive rl.-spez. Verbleibsdatenerfassung):
01.01.2015 - 30.01.2019***

Verbleibserfassung (6 Monate nach Austritt):
01.07.2015 - 31.07.2018

Jun. 2018 - Dez. 2019

Auftakt- i chenberich Abschlussberich
gesprach: Evaluierung: Evaluierung:
Mai 2018 Dez. 2018*%*+* Dez. 2019

\

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020
* .. Die Geltungsdauer umfasst den zeitlichen Rahmen zwischen In- und AuBerkrafttreten der Richtlinie.
... Im Durchfiihrungszeitraum sind alle Eintritte und Austritte in bzw. aus den geforderten Projekten erfolgt.
... Bis 30.01.2019 sind alle richtlinienspezifischen Verbleibsdaten der zugrundeliegenden Richtlinie erfasst.
**%% .. Fur den Zwischenbericht erfolgt eine Auswertung des ESF-Monitorings mit Stichtag 30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018),
wobei nur Ein- /Austritte bis zum 31.12.2017 beriicksichtigt werden.

o

xE

Quelle: Eigene Darstellung.

Um die Ziele der Evaluierung zu erreichen, sind folgende Datengrundlagen ausgewertet und
Untersuchungsmethoden angewendet worden: Zunachst wurden die relevanten Programm-
dokumente und Projektunterlagen im Rahmen einer Dokumentenanalyse inhaltsanalytisch aus-
gewertet — darunter insbesondere die Abschlussberichte der Projekttrager, die von der ILB zur
Verfligung gestellt wurden.

Einen zweiten Schwerpunkt bildete die Auswertung der Daten des ESF-Monitoringsystems zum
Verlauf und zu den Ergebnissen der Férderung. Dieser Auswertung lagen die Daten der
Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag 30.09.2018 mit dem Datenstand vom 22.10.2018
zugrunde. Die wesentlichen Ergebnisse zur Auswertung der Monitoringdaten wurden in einem
Zwischenberichtim Dezember 2018 vorgelegt und fiir die vorliegende Fassung des Endberichts
aktualisiert und Uberarbeitet.

Drittens wurden im Rahmen von Experteninterviews mit den Programmverantwortlichen aus
dem MASGF, MWE und der WFBB Arbeit — Team Integration in Arbeit (TIA)? die Programmziele
und die -implementation erautert und insbesondere offene Fragen zur Umsetzung des ESF-

MASGF (2018): Bewertungsplan im Rahmen des Operationellen Programms des Landes Brandenburg fiir den
Europaischen Sozialfonds in der Férderperiode 2014 — 2020, Potsdam, 15.11.2018, S. 16.

Die Zukunftsagentur Brandenburg (ZAB) wurde im Jahr 2017 umfirmiert in Wirtschaftsférderung Brandenburg
(WFBB). Im Folgenden wird einheitlich WFBB Arbeit - Team Integration in Arbeit verwendet.
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Monitorings besprochen. Mit ausgewahlten Projekttrdgern wurden — viertens — im Zeitraum
zwischen Ende November 2018 und Ende Januar 2019 leitfadengestutzte Interviews gefuhrt. In
Abstimmung mit den Auftraggebern wurden drei von 18 Projekten der Regionalen Lotsendienste
und eine der drei Grindungswerkstatten fiir junge Leute interviewt. Dartiber hinaus wurden mit
allen Projekttragern der anderen Forderschwerpunkte Interviews gefihrt, d. h. mit dem
Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten sowie allen acht Griindungsservices an den
staatlichen Hochschulen im Land Brandenburg.

Einen weiteren methodischen Ansatz stellte — flinftens — eine online-gestitzte Befragung der
Teilnehmenden dar. Hierzu wurden alle Teilnehmenden, die eine Einwilligungserklarung zur
Weitergabe ihrer persénlichen Angaben an die wissenschaftliche Begleitung des ESF abgege-
ben hatten und deren E-Mail-Adressen vorlagen, angeschrieben und zu ihren Einschatzungen
und Bewertungen zur Umsetzung und den Ergebnissen der Férderung befragt. Insgesamtlagen
von 2.723 Teilnehmenden sowohl eine Einwilligungserklarung als auch eine E-Mail-Adresse vor.
Sie wurden im Februar 2019 per E-Mail gebeten, an der Befragung teilzunehmen. Beim Versand
stellte sich heraus, dass 372 E-Mail-Adressen nicht mehr glltig waren und die E-Mail deshalb
nicht zugestellt werden konnte. Somit konnten 2.351 Teilnehmende gebeten werden, den
Online-Fragebogen auszufiillen. Die Befragung wurde in den Monaten Februar und Marz 2019
durchgefiihrt. Die folgende tabellarische Ubersicht gibt tiber den Fragebogenriicklauf Auskunft
— bezogen erstens auf die Grundgesamtheit aller Teilnehmenden und zweitens auf die
Teilgruppe der mit der Befragung erreichten Personen.

Tabelle 1: Rucklaufquoten der Teilnehmerbefragung

Rucklauf
MaRnahme- Zugestellte vollstidndig

eintritte Fragebogen ausgefiillter
Fragebogen

Absolut Prozent Absolut  Prozent Absolut Prozent

Teilnehmende insgesamt 4.282 100,0 2.351 54,9 801 34,1
(R;E[';’)”a'er S e IS 2.806 655 1520 54,2 588 38,7
Lotsendienst flr
Migrantinnen und Migranten 366 8,5 180 49,2 23 12,8
(LDM)

Griindungsservice an den
Hochschulen (GS-HS) 512 12,0 268 52,3 91 34,0
Griindungswerkstatten flr
junge Leute (GWS) 598 14,0 383 64,0 66 17,2
keine Angabe - - - - 33 -

Quelle: Eigene Zusammenstellung.

Insgesamt konnte 54,9 % aller Teilnehmenden ein Fragebogen zugestellt werden. Von diesen
2.351 Teilnehmenden haben 801 Personen den Online-Fragebogen bis Anfang Marz 2019
vollstandig ausgefillt. Dies entspricht einer Rucklaufquote von 34,1 % bezogen auf die
zustellbaren Fragebogen und immerhin noch 18,7 % bezogen auf alle Malinahmeeintritte. Diese
hohe Riicklaufquote ist auch darauf zuriickzufiihren, dass die Projekttrager im Vorfeld der
Befragung informiert und darum gebeten wurden, ihre Teilnehmenden — sofern noch Kontakt
bestand — Uber die Online-Befragung zu informieren.

Der Rucklauf fir die einzelnen Fordergegenstande entsprach beim RLD und GS-HS mit 38,7
und 34,0 % dem Durchschnitt. Deutlich geringer fielen die Ricklaufquoten bei den Griindungs-
werkstatten fir junge Leute mit 17,2 % sowie bei dem LDM mit 12,8 % aus. Die geringere
Rucklaufquote beim LDM war aufgrund etwaiger Sprachbarrieren so erwartbar gewesen. Aus
Ressourcengrinden musste auf einen eigenen, auf die Voraussetzungen dieser Zielgruppe
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abgestellten Fragebogen (z. B. einfache Sprache oder Ubersetzung in mehrere Fremd-
sprachen) verzichtet werden. Aufgrund der relativ geringen Fallzahlen an auswertbaren
Fragebogen in den Férdergegenstanden des Lotsendienstes fir Migrantinnen und Migranten
sowie der Grindungswerkstatten fur junge Leute wurde auf eine gesonderte Ergebnisdarstel-
lung der Antworten in den einzelnen Foérdergegenstanden verzichtet.

Weitere 33 Teilnehmende konnten nicht mehr eindeutig zuordnen, an welchem Foérdergegen-
stand der Existenzgrindungsférderung sie teilgenommen hatten. Da sie die weiteren Fragen im
Fragebogen beantworteten, sind diese Antworten in die Gesamtauswertung der Teilnehmer-
befragung mit eingeflossen (vgl. Tabelle 1).

Der vorliegende Bericht gliedert sich in die folgenden fiinf Kapitel: Nach dieser kurzen
Einleitung werden im zweiten Kapitel das Zielsystem der Férderung und die Entwicklung des
Griindungsgeschehens dargestellt. Im dritten Kapitel wird die Programmdurchfiihrung be-
schrieben. Dabei geht es u. a. um die materielle und finanzielle Umsetzung der Férderung sowie
um Projekterfahrungen aus der jeweiligen Perspektive der vier Férdergegenstéande. Abschlie-
Rend wird die konzeptionelle und praktische Umsetzung der bereichsiibergreifenden Grund-
satze (Querschnittsziele) im Rahmen dieses Forderansatzes diskutiert. Das vierte Kapitel ist
schlielich der Bewertung der Ergebnisse und des Nutzens der Férderung gewidmet. Dabei
geht es sowohl um die Nutzeneinschatzung aus der Perspektive der Teilnehmenden als auch
um das Erreichen der quantitativen Zielvorgaben, die sich sowohl aus dem ESF-OP als auch
aus der Richtlinie selbst ergeben. Im abschlielenden, fiinften Kapitel werden die zentralen
Befunde der Evaluierung sowie die sich daraus ergebenden Schlussfolgerungen und Hand-
lungsempfehlungen zur Diskussion gestellt.
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2. Ziele der Forderung und Entwicklung des
Grundungsgeschehens

21 Zielstellung der Forderung

Die Forderung von Qualifizierungs- und Coachingmalnahmen bei Existenzgrindungen ist im
Brandenburger ESF-OP in der Prioritdtsachse A ,Forderung nachhaltiger und hochwertiger
Beschaftigung und Unterstlitzung der Mobilitat der Arbeitskrafte“ und hier in der Investitionsprio-
ritat 8iii ,Selbststdndigkeit, Unternehmergeist und Grindung von Unternehmen, einschlieflich
innovativer kleiner und mittlerer Unternehmen und Kleinstunternehmen® verankert. Konkret wird
mit der Forderung das Spezifische Ziel ASZ 1 ,Sicherung von Unternehmensgrindungen und
Betriebsnachfolgen® verfolgt.

Die Ziele und die Umsetzung der Existenzgrindungsférderung im Land Brandenburg wurden im
Rahmen der gemeinsamen Richtlinie des MASGF und des MWE zur ,Férderung von
Qualifizierungs- und Coachingmalnahmen bei Existenzgriindungen im Land Brandenburg“?
ausdifferenziert und spezifiziert. Nach den Vorgaben der Richtlinie vom 15.09.2014 wird mit der
Forderung das Ubergreifende Ziel der Schaffung neuer Arbeitsplatze verfolgt. Diese neuen
Arbeitsplatze kénnen in Form des Arbeitsplatzes der Grinderin bzw. des Grinders selbst
entstehen. Beschaftigungseffekte werden aber auch durch die Einstellung weiterer Beschaftig-
ter in dem neu gegrindeten Unternehmen erreicht. Als weitere mittelbare Ziele werden in der
Richtlinie genannt, dass durch die Grindung neuer Unternehmen auch ein Beitrag zur
Modernisierung und Erneuerung der Wirtschaftsstruktur geleistet werden soll.

Zur Umsetzung dieser Ubergreifenden Ziele unterbreitete das Land Brandenburg vier spezifi-
sche Foérderangebote, die sich auf die Vorgrindungsphase konzentrieren und eine kurze
Ubergangsphase einschlieRen. Damit werden Uber das Ubergreifende Oberziel hinaus auch
jeweils zusatzliche, zielgruppenspezifische Zielsetzungen verfolgt.

Der Fordergegenstand der Regionalen Lotsendienste (RLD) war an Griindungswillige adres-
siert, die aus der Arbeitslosigkeit oder Nicht-Erwerbstatigkeit heraus griinden wollten, ebenso
wie an solche Personen, die aus einer sv-pflichtigen oder geringfligigen Beschaftigung heraus
grinden wollten. Die Regionalen Lotsendienste sollten flachendeckend in allen 14 Landkreisen
und 4 kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg mit je einem Projekt geférdert werden. Sie
richteten sich als flachendeckendes Angebot an eine sehr breite Zielgruppe griindungswilliger
Personen, die ihren Wohnsitz im Land Brandenburg haben und ihre Grindung auch dort
realisieren wollen.

Die anderen drei Férdergegenstande der Richtlinie zielten starker auf spezifische Zielgruppen
der Férderung ab und definierten die Zugangsvoraussetzung enger. Gleichwohl wurde mitihnen
auch der Anspruch verfolgt, dass sie flachendeckend im Land Brandenburg erreichbar sein
sollten.

Mit dem Lotsendienst fiir Migrantinnen und Migranten (LDM) wurde ein Projekt geférdert,
das von einem zentralen Projektstandort aus die Beratungsangebote fur das ganze Land
Brandenburg anbot. Das Angebot richtete sich an Griindungswillige mit Migrationshintergrund
und sollte auch auf deren spezifische Voraussetzungen eingehen und berticksichtigen, dass
diese Personen z.B. fehlende oder unzureichende Sprachkenntnisse sowie spezifische
soziokulturelle Hintergriinde haben und die vorhandenen beruflichen Vorerfahrungen z. T.
unzureichend sind.

Die Grindungswerkstétten fur junge Leute (GWS) waren an Griindungwillige adressiert, die
nicht alter als 30 Jahre und entweder arbeitslos oder von Arbeitslosigkeit bedroht waren. Fur
diese Zielgruppe konnte in der Projektarbeit auch eine weitere berufliche Perspektive jenseits
der Griindung entwickelt und erarbeitet werden. Gleichwohl hatte das Ziel der Griindung fiir die

3 Vgl. MASGF/MWE 2014b.
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Projektarbeit Vorrang. Mit dem rdumlichen Bezug zu den drei Kammerbezirken im Land Bran-
denburg wurden drei Projekte an drei Projekistandorten geférdert. Damit wurde zugleich ein
flachendeckendes Unterstlitzungsangebot angestrebt.

Die Grindungsservices an den Hochschulen (GS-HS) wandten sich an drei Zielgruppen:
Studierende, wissenschaftliche Mitarbeitende an einer der acht staatlichen Hochschulen sowie
die Gruppe der Alumni, deren Studienabschluss an einer dieser Hochschulen héchstens flinf
Jahre zuriicklag. Neben der Unterstitzung von Grindungsinteressierten bestanden weitere
Zielsetzungen der Férderung darin, diese Zielgruppen fir das Thema Grindung tUberhaupt erst
zu sensibilisieren sowie mit dazu beizutragen, ein positives Griindungsklima an den Hoch-
schulen zu etablieren.

Der Umsetzung der Existenzgriindungsférderung in den vier Férdergegenstanden lag ein Modell
zugrunde, das durch das Zusammenspiel von Leistungen eines Projekttragers einerseits und
vertiefenden Beratungs- und Qualifizierungs- und Coachingleistungen durch externe Dienst-
leister charakterisiert war und sich durch folgende Prozessstufen charakterisieren lasst.

Die Projekttrager der Grindungsforderung waren fir die Akquisition der Teilnehmenden sowie
weitere MaBnahmen zur Information und Sensibilisierung fir das Thema Selbststandigkeit
verantwortlich. Im Rahmen einer Erstberatung sollten griindungsinteressierte Personen Uberdie
Projektangebote informiert, die formalen Teilnahmevoraussetzungen geprift sowie die Grin-
dungsidee und Grinderpersodnlichkeit eruiert werden. Im Ergebnis der Erstberatung erfolgte die
Aufnahme in ein Projekt und die Entscheidung Uber die nachsten Schritte.

In den Férdergegenstanden des RLD und des LDM folgte auf die Projektaufnahme in der Regel
ein mehrtagiges Development Center, in dem externe Coaches eine Gruppe von zumeist 5 bis
10 Grindungsinteressierten bei der Bestimmung ihrer Fahigkeiten und ihrer individuellen Ent-
wicklungspotenziale sowie ihrer jeweiligen Griindungsideen unterstiitzten. In der Auswertung
des Development Centers, die gemeinsam mit der Lotsin bzw. dem Lotsen und den Teilnehmen-
den erfolgte, wurden die weiteren Schritte flr die Realisierung der Grindung, sprich ein
Grindungsfahrplan, festgelegt.

Zur Umsetzung des Grindungsvorhabens wurden unterstitzende Qualifizierungs- und
Coachingleistungen von externen Fachleuten seitens der Projekte zur Verfligung gestellt. Dabei
konnten die Projekte auf einen Pool externer Beraterinnen und Berater zuriickgreifen, die im
Ergebnis eines Ausschreibungsverfahrens an das Projekt gebunden werden konnten. Dieser
Pool von externen Coaches verflgte Uber spezifisches Fachwissen rund um die Grindung, wies
regionale und branchenspezifische Kenntnisse auf und sollte im Rahmen dieses individuellen
Coachings die Fahigkeiten und Potenziale der jeweiligen Person, die Grindung umzusetzen,
starken und gemeinsam mit den einzelnen Griindungsinteressierten die Erfolgschancen einer
Griindung erhéhen.

Die Projektmitarbeiterinnen und Projektmitarbeiter standen als zentrale Ansprechpersonen allen
Beteiligten zur Verfigung. Sie waren die zentrale Instanz zur Steuerung und Qualitatssicherung
und Uberwachten im Sinne eines Controllings die einzelnen Prozessschritte. Dariiber hinaus
standen die Férderangebote den Grinderinnen und Grindern bis zu einem Jahr nach der
vollzogenen Griindung im Sinne einer niedrigschwelligen Nachbetreuung zur Verfligung.

Fir die Bewertung der Zielerreichung werden sowohl im ESF-OP als auch in der Existenz-
grundungsrichtlinie quantifizierte Zielvorgaben formuliert. Die Zielerreichung fur die Foérder-
mafRnahme wird im ESF-OP anhand von zwei Outputindikatoren und einem Ergebnisindikator
bewertet. Dies sind die beiden folgenden Outputindikatoren:

e AO1.1 ,Teilnehmende® mit einem Zielwert von 8.400 Teilnehmenden fir die gesamte ESF-
OP-Laufzeit und:

e AO1.2 (davon) ,Arbeitslose, auch Langzeitarbeitslose* mit einem Zielwert von mindestens
4.200 Teilnehmenden.
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Als Ergebnisindikator wurde die Anzahl der ,Teilnehmenden in Selbststandigkeit bei Mallnah-
meaustritt” (AE1) definiert. Bis zum Jahr 2023 — dem Ende der Laufzeit des ESF-OP — wird ein
Zielwert von 60 % der Teilnehmenden (AO1.1) angestrebt. Die im ESF-OP genannten
ZielgroRen und Indikatoren beziehen sich auf das Programm der Existenzgriindungsférderung
insgesamt.

In der Existenzgrindungsrichtlinie vom 15.09.2014 wurden zwei Zielvorgaben gemacht, die
auch die Bewertungsmalstabe fur die Erfolgsmessung sowohl der einzelnen Projekte als auch
der Richtlinie insgesamt waren. Dabei handelte es sich um die folgenden Indikatoren:

Erstens um eine quantifizierte Zielgrofte mit der fur die Férdergegenstande des Regionalen
Lotsendienstes und des Lotsendienstes flir Migrantinnen und Migranten vorgegeben wurde,
dass mindestens 70 % der zu qualifizierenden Griindungswilligen auch an einem Development-
Center teilgenommen haben.

Zweitens wurde in der Richtlinie ein Ergebnisindikator vorgegeben: Dieser wird als Griindungs-
quote definiert. Dieser richtlinienspezifische Ergebnisindikator Grindungsquote wurde — anders
als der ESF-OP-Indikator AE1 — nicht fiir die gesamte Forderrichtlinie einheitlich vorgegeben.
Je nach Fordergegenstand wurde die so definierte Griindungsquote spezifiziert und ausdifferen-
ziert: Wahrend den Regionalen Lotsendiensten und dem Lotsendienst fiir Migrantinnen und
Migranten ein Zielwert von 60 % vorgegeben wurde, sollten es bei den Griindungswerkstatten
fur junge Leute bis zu 40 % sein. Bei den Grindungsservices an Hochschulen hatten die Hoch-
schulen in ihren einzureichenden Konzepten einen spezifischen Zielwert fir die Grindungs-
quote an ihrer Hochschule festzulegen. Der Zielwert fir den richtlinienspezifischen Ergebnis-
indikator Grindungsquote bezog sich im Unterschied zum Ergebnisindikator des ESF-OP nicht
auf alle Teilnehmenden bzw. MaRnahmeaustritte. Bei der richtlinienspezifischen Griindungs-
quote wurde die Anzahl der Grindungen nur auf die Gruppe derjenigen Teilnehmenden
bezogen, die erfolgreich an einer Qualifizierung im Rahmen dieser Férderung teilgenommen
und diese auch abgeschlossen hatten.

In der Forderrichtlinie vom 15.09.2014 sind zudem die im ESF-OP vorgegebenen bereichsiiber-
greifenden Grundsatze (Querschnittsziele) beriicksichtigt worden, indem sie Ubergreifend fir
alle Férderschwerpunkte der Richtlinie als weitere Ziele der Forderung spezifiziert wurden:

e Sowaren bei der Planung, Durchfiihrung und Begleitung der Malnahmen die Auswirkungen
auf die Gleichstellung von Mannern und Frauen zu bertcksichtigen und entsprechend auch
in der Berichterstattung darzustellen. Frauen sollten in allen Férderbereichen eine beson-
dere Unterstlitzung erfahren und insbesondere durch geeignete Angebote bei der Griindung
und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterstuitzt werden.*

e Unter dem Ubergreifenden Ziel der Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung sollte
insbesondere der Zugang fiir Menschen mit Behinderung beriicksichtigt und auf verbesserte
Teilhabemaoglichkeiten hingewirkt werden.®

e Nachhaltige Entwicklung sollte im Sinne der 6kologischen Dimension des Nachhaltigkeits-
begriffs in der Projektumsetzung Berticksichtigung finden.®

In der nachfolgenden Tabelle 2 sind die relevanten Ziele, Zielvorgaben und Indikatoren, anhand
derer der Erfolg der Richtlinie vom 15.09.2014 und ihrer einzelnen Foérdergegenstande
gemessen werden sollte, zusammengestellt.

Vgl. MASGF/MWE 2014b, Ziffern 1,2 und |,3.
Vgl. MASGF/MWE 2014b, Ziffer 1,4.
5 Vgl. MASGF/MWE 2014b, Ziffer I, 5.
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Tabelle 2:

Zielsystem und Zielvorgaben zur Existenzgriindungsforderung

Regionaler Lotsendienst (RLD) Lotsendienst fiir Migrantinnen Griindungswerkstatten fiir junge Griindungsservice an den
9 und Migranten (LDM) Leute (GWS) Hochschulen (GS-HS)

Oberziel

Zielgruppen

Weitere
spezifische
Ziele

Regionale
Abdeckung

Querschnitts-
ziele

Quantifizierte
Zielvorgaben

Oberziel der Forderung ist es, ,neue selbststandige Arbeit im Land Brandenburg zu schaffen, um somit mittelfristig Arbeitsplatzeffekte zu erzielen.”

(sowonhl

direkt durch die Grindung als auch indirekt Uber die zusatzliche Beschaftigung in den Neugriindungen). Als weiteres mittelbares Ziel sollte ein Beltrag zur

Modernisierung und Emeuerung der Wirtschaftsstruktur geleistet werden.

Grundungswillige, die erwerbslos,
sv-pflichtig oder geringfligig
beschaftigt sind, mit Wohnsitz und
beabsichtigter Grindung im Land
Brandenburg.

Migranten, die erwerbslos, sv-
pflichtig oder geringfligig
beschaftigt sind, mit Wohnsitz und
beabsichtigter Grindung im Land
Brandenburg

qualifikations- und beratungs- Berticksichtigung der Sprach-

bezogene kenntnisse, der soziokulturellen
Existenzgrindungsférderung in der Voraussetzungen sowie der
Vorgrundungsphase Kenntnisse Uber die rechtlichen

und institutionellen
Rahmenbedingungen

In allen 18 Landkreisen und
kreisfreien Stadten je 1 Projekt.

Ein Projekt fur das ganze Land
Brandenburg.

e Gleichstellung von Mannern und Frauen
e Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung

Grindungswillige Migrantinnen und ~ Grindungswillige, die nicht alter als 30

Jahre sind, erwerbslos sind oder von
Arbeitslosigkeit bedroht sind, mit
Wohnsitz und beabsichtigter Griindung
im Land Brandenburg.

Die Griindungswilligen sollen bei der
Entwicklung anderer beruflicher
Perspektiven mit sozialpadagogischen
Angeboten unterstlitzt werden, wobei
die Griindung Vorrang haben soll.

Fir jeden der drei Kammerbezirke ein
Projekt.

¢ Nachhaltige Entwicklung im Sinne der 6kologischen Dimension der Nachhaltigkeit

mindestens 70 % der zu mindestens 70 % der zu
qualifizierenden Griindungswilligen
nehmen an einem Development-

Center teil

nehmen an einem Development-
Center teil

Grindungsquote 60 % Griindungsquote 60 %

Quellen: MASGF/MWE 2014a und 2014b.
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qualifizierenden Grindungswilligen

Grindungsquote 40 %

Griindungswillige Studierende und
akademisch Beschaftigte an einer
staatlichen Hochschule des Landes
Brandenburg oder Alumni, die in den
letzten finf Jahren ihr Studium dort
abgeschlossen haben, mit beabsich-
tigter Griindung im Land Brandenburg.

Sensibilisierung fir Griindung und
Verbesserung des Griindungsklimas

Griindung aus Hochschulen sollte auch
einen Beitrag zum Wissens- und
Technologietransfer leisten.

Alle acht staatlichen Hochschulen des
Landes sind antragsberichtigt.

individuelle Griindungsquote auf
Vorschlag der Hochschule



2.2 Entwicklung des Griindungsgeschehens im Land Brandenburg

Das Griindungsgeschehen ist im Rahmen der regelmaRig erhobenen amtlichen statistischen
Daten nicht vollstandig abbildbar.” Grundsatzlich lassen sich die folgenden beiden Zugénge
unterscheiden, um dennoch die Grindungsaktivitdten anndherungsweise darzustellen.

e Das Institut fir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn ermittelt auf der Grundlage der Daten der
Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes sowie der Steueranmeldungen
bei den Finanzamtern fir die freien Berufe und die Griindungen in der Land- und Forst-
wirtschaft eine Ubergreifende und bereinigte Gesamtstatistik der Griindungen. Dabei
bereinigt das IfM die statistischen Angaben um nicht griindungs- und liquidationsrelevante
Komponenten (wie Unternehmensverlagerungen, Umwandlungen, Rechtsformwechsel,
Nebenerwerbsgriindungen / -aufgaben). Die ermittelten und bereinigten statistischen Daten
geben die Anzahl der Griindungen im Vollerwerb zumindest naherungsweise fir Deutsch-
land und die Bundeslander wieder.?

e Alternativ dazu wird das Griindungsgeschehen mit Hilfe regelmaRig durchgeflihrter repra-
sentativer Befragungen zu erfassen versucht, die auf nationaler, regionaler oder auch
internationaler Ebene, wie z. B. im Rahmen des KfW-Grindungsmonitors, der Lander-
berichte des Global Entrepreneurship Monitor oder des Soziodkonomischen Panels (SOEP)
durchgeflhrt werden.

Im Folgenden werden zunéachst die wichtigsten Eckdaten zur Entwicklung der Selbststandigkeit
im Land Brandenburg anhand der statistischen Quellen kurz skizziert und nachvollzogen, um
dann anhand der Daten der Griindungsstatistik des IfM sowie den Befragungsdaten des KfW-
Grundungsmonitors und der dort hochgerechneten Grindungszahlen eine grobe Abschatzung
des Griindungsgeschehens und des Abdeckungsgrades der Richtlinie zur Existenzgriindungs-
forderung im Land Brandenburg im Férderzeitraum vorzunehmen.

Das Land Brandenburg weist seit den 2000er Jahren eine Gberdurchschnittlich hohe Selbststan-
digenquote auf: Im Jahr 2018 lag sie mit 11,4 % zusammen mit Berlin an der Spitze der
Bundeslander. Die nachfolgende Grafik stellt die Entwicklung der Selbststadndigenquoten des
Landes Brandenburg im Vergleich zum bundesweiten und ostdeutschen Durchschnitt sowie
dem Land Berlin dar.

Vgl. Fritsch 2018, S. 25 fur eine ausfuhrlichere und differenzierte Darlegung hierzu.
8 vgl. IfM 2011 und IfM 2015, in denen die Vorgehensweise des IfM erlautert wird.
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Abbildung 2: Entwicklung der Selbststindigenquote® im Land Brandenburg im Ver-
gleich zu Deutschland, den ostdeutschen Bundesldndern sowie dem
Land Berlin 2000 bis 2018
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Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg 2019a — Erwerbstatigenrechnung

Im Betrachtungszeitraum haben sich die Selbststdndigenquoten in den ausgewahlten Regionen
relativ gleichgerichtet entwickelt. Nach einem rasanten Anstieg der Quoten im Zeitraum von
2000 bis 2005/06, der nicht zuletzt auch durch die im Rahmen der Hartz-Reformen eingefiihrten
Forderinstrumente induziert worden war, ist seit ca. 2010/11 ein beinahe kontinuierlicher Riick-
gang zu verzeichnen. Diesem Trend folgt auch die Selbststandigenquote im Land Brandenburg.
Lediglich fur den kurzen Zeitraum 2014 bis 2016 ist ein kurzfristiger — dem Trend gegenlaufiger
— Anstieg der Selbststandigenquote zu verzeichnen gewesen.

Der generelle Trend des Rickgangs der Selbststandigenquote zeigt sich auch in den Daten des
Instituts flr Mittelstandsforschung (IfM) zu den Existenzgriindungen. Wie der nachfolgenden
Tabelle 3 entnommen werden kann, sank die Anzahl der Griindungen im Zeitraum von 2014 bis
2018 sowohl fiir Deutschland als auch fiir die Neuen Lander (ohne Berlin) um rund 7 %. Auch
die Existenzgrindungen in den Landern Brandenburg und Berlin folgten in den Jahren 2014 bis
2016 zunachst diesem ricklaufigen Trend. Allerdings ist die Anzahl der Griindungen im Land
Brandenburg seit 2017 wieder angestiegen und hatim Jahr 2018 mit 9.060 Existenzgriindungen
annahernd wieder das Niveau des Jahres 2014 erreicht.

® Die Selbststandigenquote gibt den Anteil der Selbststéndigen an allen Erwerbstatigen in Prozent an.
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Tabelle 3: Entwicklung der Existenzgriindungen im Land Brandenburg und
ausgewadhlten Vergleichsregionen 2014 bis 2018

Verdnderung
2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018 Absolut Prozent
Deutschland 396290 388190  377.880 380920  367.040 -29.250 74
Neue Lancer 43040 42060 41190 40630 40050  -2.990 -6,9
Berlin 37690 36000 35600 37200  37.640 -50 0,1
Brandenburg 9.110 8.770 8.610 8.820 9.060 -50 0,5

Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung 2019: Existenzgriindungen nach Bundeslandern und
Tatigkeitsbereichen

Dieser Entwicklungstrend des Griindungsgeschehens spiegelt sich auch in der sogenannten
NUI-Rate (Neue Unternehmerische Initiative) wider, die das IfM jahrlich fir die einzelnen
Bundeslander veroéffentlicht. In dieser Rate wird die Anzahl der Grindungen auf je 10.000
Einwohnerinnen und Einwohner im erwerbsfahigen Alter von 18 bis 65 Jahren bezogen. Dies
ermdglicht einen Vergleich der Existenzgrindungsintensitaten zwischen den betrachteten
Regionen.

Abbildung 3: Entwicklung der Existenzgriindungsintensitidt im Land Brandenburg und
ausgewadhlten Vergleichsregionen 2014 bis 2018 (NUI-Rate)
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Quelle: Institut fir Mittelstandsforschung 2019: Existenzgriindungsintensitdt nach Bundeslandern und
Tatigkeitsbereichen

Das Land Brandenburg lag mit einer Grindungsintensitat bzw. einer NUI-Rate von 59,5 Exis-
tenzgrindungen je 10.000 Einwohnerinnen und Einwohnern Gber dem Durchschnitt der Neuen
Lander (ohne Berlin). Gleichwohl weist es zum bundesdeutschen Durchschnitt von 71,2
Existenzgriindungen je 10.000 Einwohnerinnen und Einwohnern immer noch einen deutlichen
Abstand auf.

Von der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) ist mit représentativen Befragungen ein alterna-
tiver Ansatz zur Abbildung des Griindungsgeschehens gewahlt worden. So flihrt sie jahrlich eine
telefonische Befragung einer reprasentativen Stichprobe der Bevdlkerung durch. Die ausge-
wahlten Personen werden danach gefragt, ob sie sich in den letzten 12 Monaten selbststandig
gemacht haben; unabhangig davon, ob das Unternehmen auch nach der Griindung bzw. zum
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Zeitpunkt der Befragung noch Bestand hat. Aufgrund der geringen Fallzahlen in den einzelnen
Bundeslandern werden diese Befragungsdaten nur in Form von Drei-Jahresdurchschnitten
ausgewertet bzw. hochgerechnet. Angegeben wird die Anzahl der Griindungen bezogen auf
jeweils 10.000 Erwerbsfahige im Alter von 18 bis 64 Jahren. Die folgende Tabelle 4 stellt die so
ermittelten Daten des KfW-Griindungsmonitors fiir das Land Brandenburg zusammen.

Tabelle 4: Anzahl der Griindungen im Land Brandenburg im Jahresdurchschnitt
" Zotwaum | anaabi dor rindungenjo 10000 Erversfiige
2012-14 130
2013-15 134
2014-16 110
2015-17 125
2016-18 134

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf der Basis des KfW-Griindungsmonitors 2016 bis 2019

Der KfW-Grindungsmonitor zeigt fir das Land Brandenburg eine dhnliche Entwicklung wie die
NUI-Rate des IfM. Nach einem Riickgang der Griindungsaktivitat und -intensitat, konnte in dem
Betrachtungszeitraum das Ausgangsniveau wieder erreicht werden.

Entgegen dem bundesweiten Trend sinkender Griindungsquoten haben sich die Grindungs-
aktivitaten im Land Brandenburg nach den Daten des KfW-Griindungsmonitors somit relativ
stabilisiert. Der aktuelle KfW-Griindungsmonitor sieht diese Entwicklung im Land Brandenburg
wesentlich darin begriindet, dass das Land von den Griindungsaktivitdten Berlins profitiert.°

Bezieht man abschliellend die im Rahmen der hier betrachteten Richtlinie vom 15.09.2014
erzielten Ergebnisse der Grindungsférderung auf die vom IfM ermittelten rund 9.000 Existenz-
grindungen im Voll- bzw. Haupterwerb im Land Brandenburg, so wird mit der Forderung ein
Abdeckungsgrad von gut 9 % erreicht."!

1 vgl. KFW- Griindungsmonitor 2019, S. 5.

" Die Existenzgriindungsférderung des Landes Brandenburg zielte auf eine jéhrliche Teilnehmerzahl von
1.200 Personen ab. Dabei wurde als Zielwert angestrebt, dass 60 % der Teilnehmenden, und damit 840 Personen,
jahrlich auch grinden. Bezogen auf die 16.000 bis 20.000 Grindungen, die laut dem KfW-Grindungsmonitor
jahrlich im Land Brandenburg erfolgten, entsprache dies einem Anteil von 3,6 bis 4,4 %.

20 | Endbericht Evaluierung der ESF-Forderung von Existenzgriindungen



3. Programmdurchfuhrung

Die Erfahrungen und Ergebnisse der Programmumsetzung sind Gegenstand dieses Kapitels.
Zunachst werden kurz Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens sowie die Ansatze zur
Begleitung der Férderung auf Programmebene skizziert. Auf der Grundlage der Angaben aus
dem ESF-Monitoring werden dann im Kapitel 3.2 die materielle und die finanzielle Umsetzung
der Programmdurchflihrung skizziert. Hierbei geht es insbesondere um die Fragestellungen, ob
und inwieweit die anvisierten Zielgruppen der Foérderung erreicht und die finanziellen Ressour-
cen umgesetzt wurden.

Im Kapitel 3.3 werden die Erfahrungen und Ansatze der Projekte bei der Projektumsetzung —
von der Akquisition der Teilnehmenden bis zur Grindung — jeweils differenziert nach den vier
Fordergegenstanden dargestellt. Im Kapitel 3.4 stehen die Fragen im Zentrum, welche Angebo-
te zur Nachbetreuung die Projekte unterbreitet haben und welche Unterstiitzungsangebote die
Griindungsinteressierten — Uber die der Existenzgriindungsférderung der Richtlinie vom
15.09.2014 hinaus — noch in Anspruch genommen haben, um ihre Griindung zu realisieren und
zu stabilisieren. Im abschlieRenden Kapitel 3.5 wird die konzeptionelle und praktische Um-
setzung der bereichsibergreifenden Grundsatze (Querschnittsziele) vorgestellt.

3.1 Ergebnis des Projektauswahlverfahrens und Programmbegleitung

Im Ergebnis des Projektauswahlverfahrens konnten insgesamt 30 Projekte gefdrdert
werden, die von 24 verschiedenen Projekttrdgern umgesetzt wurden. Die Projekttragerschaft
war insgesamt durch eine relativ hohe Kontinuitat gegentber der vorangegangenen Forder-
periode gekennzeichnet. In den zwei Fallen, in denen eine Kreis- oder Stadtverwaltung als neuer
Projekttrager des Regionalen Lotsendienstes auftrat, war dies eine bewusste politische Ent-
scheidung der Gebietskérperschaft gewesen, um die Projekttragerschaft von der Wirtschafts-
fordergesellschaft oder dem Technologie- und Griinderzentrum zu ibernehmen. Die Angebote
der Wirtschaftsforderung sollten dadurch in der Stadt- bzw. Kreisverwaltung gebiindelt
werden.?? Die personelle Kontinuitat wurde dort auch durch die Ubernahme der Lotsin bzw. des
Lotsen sichergestellt.

Auf der Programmebene war der Ubergang zu der neuen EU-Férderperiode ab 2014 mit
einigen Veranderungen verbunden. So ging die Zustandigkeit flir das Verwaltungsverfahren, die
finanzielle Umsetzung sowie das ESF-Monitoring, von der LASA Brandenburg GmbH auf die
ILB Gber. Die fachlich-inhaltliche Begleitung des Programms und der Projekte lag bei der WFBB
Arbeit — Team Integration in Arbeit. Fur die Programmsteuerung und -begleitung lag die Verant-
wortung bei den Fachreferaten in den Ressorts des MASGF und des MWE.

Um das Programm und die Projekte fachlich-inhaltlich zu begleiten, kamen v. a. bilaterale
Projektgesprache und Vor-Ort-Besuche der programmbegleitenden Akteure sowie regelmaliig
stattfindende Erfahrungsaustausche der Projekttrager bzw. der Projektleitungen zum Einsatz.
Im Kontext der Offentlichkeitsarbeit wurde eine Wanderausstellung fiir Brandenburg organisiert
und durchgefiihrt.

2 Die Wirtschaftsférderung der Landeshauptstadt Potsdam und die beiden Kammern in Potsdam richteten
unabhangig von der Existenzgriindungsférderung des Landes einen Griinder-Service ein. Jede der drei beteiligten
Institutionen finanziert in ihrer Einrichtung eine Anlaufstelle fir Grindungsinteressierte. Dort steht ein
Ansprechpartner / eine Ansprechpartnerin zur Verfiigung, Uber die Griindungsinteressierte Orientierungswissen
und -informationen erhalten kénnen, um dann im Ergebnis eines solchen Orientierungsgesprachs an die jeweils fir
ihre Bedarfe und Voraussetzungen ,richtige” Stelle fir weitere Unterstitzungs- und Beratungsangebote
weitergeleitet zu werden. Dies kénnen dann auch die Angebote der Existenzgriindungsférderung des Landes sein.
Die Einrichtung des Griinder-Service ist v. a. eine Reaktion auf die Unubersichtlichkeit der Angebote in diesem Feld
und soll Griindungsinteressierten eine erste Orientierung geben.
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Des Weiteren wurden die Sach- und Fortschrittsberichte der Projekttrager von der WFBB Arbeit
— Team Integration in Arbeit ausgewertet und als zusammenfassender Bericht an die
programmverantwortlichen Fachreferate weitergeleitet.

Aus der Perspektive der interviewten Projekttrdager haben sich diese Begleitinstrumente im
Wesentlichen bewahrt. Ein Potenzial und eine wichtige Ressource wurden in den vielfaltigen
Erfahrungen der Projekttrager gesehen, die diese in der Arbeit mit den verschiedenen
Zielgruppen und in den verschiedenen Regionen und Akteurskonstellationen gesammelt haben.
Die halbjahrlichen Erfahrungsaustausche wurden dabei grundsatzlich positiv bewertet. Sie
geben Raum, um aktuelle Informationen — auch von Dritten — zu erhalten und mit den Akteuren
auf Programmebene direkt ins Gesprach zu kommen. Darliber hinaus haben interviewte
Projekttrager den Hinweis gegeben, die Veranstaltungen noch starker dafiir zu nutzen, um sich
Uber konkrete Projekterfahrungen austauschen zu kénnen und in die Diskussion untereinander
zu kommen. Hierzu seien die Runden aller Projekttrager aber oftmals zu grof. So bestehen
zugleich auch meist informelle Abstimmungskontakte zwischen einzelnen Projekttragern. Zum
Beispiel trafen sich die Projekte der Grindungsservices an den Hochschulen mindestens einmal
jahrlich, um untereinander Erfahrungen auszutauschen. Einige Projekttrager stehen in einem
regelmafigen informellen bi- oder trilateralen, kollegialen Austausch untereinander — sowohl zu
fachlichen als auch verfahrenstechnischen Fragen. Uber den Verband der Technologie- und
Grunderzentren sowie der Wirtschaftsférdergesellschaften im Land Brandenburg (TGW e.V.)
besteht fir diese Projekttrager die Moglichkeit, sich zum Thema Existenzgriindungsférderung
auszutauschen. Darlber hinaus ist auf Programmebene im Herbst 2018 auch wieder eine
Arbeitsgruppe interessierter Projekttrager eingerichtet worden, die in der Férderrunde 2018 bis
2020 inhaltlich zu Trends und Perspektiven der Griindungsforderung arbeitet.

In Bezug auf das Verwaltungsverfahren wurden aus der Perspektive der interviewten Projekt-
trager folgende Punkte kritisch angemerkt:

Die Bewilligung der Projekte erfolgte im Marz / April 2015. Dies lag u. a. daran, dass es nach
der Neuwahl der Landesregierung im Jahr 2014 zu Beginn des Jahres 2015 noch keinen verab-
schiedeten Landeshaushalt gab. Zwar war die Moéglichkeit zur Genehmigung eines vorzeitigen
MaRnahmebeginns gegeben, um die Arbeitsfahigkeit des Projektes schon im Januar 2015
herzustellen. Dies war aber sowohl von der Fahigkeit als auch der Bereitschaft des jeweiligen
Projekttragers abhangig, in die finanzielle Vorleistung bzw. Vorfinanzierung gehen zu wollen
bzw. zu kénnen. Um dieser Situation vorzubeugen, ware eine frihzeitigere Umsetzung des
Projektauswahlverfahrens wiinschenswert gewesen; vor allem, um eine Bewilligung vor dem
Projektstart und damit einen méglichst friktionsfreien Ubergang der Existenzgriindungs-
forderung von einer Forderperiode des ESF in die nachste sicherzustellen.

Ein zweiter mehrfach geaulerter Kritikpunkt betraf das ESF-Monitoring, das mit dem Beginn der
Forderperiode von der ILB neu programmiert werden musste und mit dem Projektstart noch
nicht vollstandig einsatzfahig war. Daraus resultierten Nacherfassungsaufwande, die sich durch
nachtragliche Anderungen und Nachjustierungen im Monitoringsystem noch erhéhten. Die
Nutzer- und Bedienungsfreundlichkeit des ILB-Portals wurde durchgangig als verbesserungs-
bedlrftig eingeschatzt. Insgesamt erwies sich der Aufwand fir die Erfassung und die Eingaben
der Daten fiir die Projekttrager als deutlich héher als erwartet und aufwandiger als er in den
Projektantréagen kalkuliert war.

Ein drittes Problem, welches alle Projekttrager vor erhebliche Herausforderungen gestellt hat,
waren die Veranderungen bei der Wahl des Vergabe- bzw. Ausschreibungsverfahrens fir die
externen Beratungs- und Coachingleistungen. Zunachst hatten sich die Projekttrager bei der
Ausschreibung dieser Leistungen an den Verfahren der vorangegangenen Forderperiode des
ESF orientiert und die einzelnen Leistungen getrennt in Einzellosen ausgeschrieben. Dieses
Ausschreibungsverfahren wurde von der ILB so als nicht vergaberechtskonform angesehen. Die
externen Leistungen waren als ein Auftrag zu sehen, der aufgrund des dann erreichten
Finanzvolumens EU-weit auszuschreiben war. In der Konsequenz mussten alle Projekttrager
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die externen Coachingleistungen komplett neu ausschreiben, was zu erheblichen Zeitverzo-
gerungen fihrte. Die Klarung des Ausschreibungsverfahrens hat sich bis zum Jahreswechsel
2015/2016 hingezogen. Einige Projekttrager — insbesondere die Hochschulen als Projekttrager
der Griindungsservices an den Hochschulen — stoppten die Vergabeverfahren in Ganze bis zum
Abschluss der Neuausschreibungen. So vergingen bis zur vergaberechtskonformen Neuverga-
be und damit bis zur Arbeits- und Einsatzfahigkeit der externen Coaches meist noch mehrere
Monate. In einigen Fallen waren die externen Leistungsvergaben erst Mitte oder gar erst Ende
2016 abgeschlossen und erst danach der Einsatz von externen Leistungen fur die Qualifizierung
der Teilnehmenden méglich. Aufgrund dieser Schwierigkeiten und Verzégerungen in den Jahren
2015 und 2016 (Mittelbewilligung und Ausschreibungsverfahren) ergab sich im ersten und z. T.
auch im zweiten Projektumsetzungsjahr ein Rickstand gegenltber den geplanten Teilnehmer-
zahlen. Dieser konnte auch im Verlauf der Folgejahre nicht von allen Projekttragern vollstandig
kompensiert werden.

Als Zwischenfazit kann festgehalten werden, dass die Angebote und Verfahren der fachlich-
inhaltlichen Programm- und Projektbegleitung von den Projektbeteiligten positiv bewertet
wurden. Aus Sicht der Projekttrager sollte bei den bestehenden Formaten verstarkt Zeit und
Raum fir einen Erfahrungsaustausch zwischen den Projekten eingeraumt werden. Mit der
(Wieder-) Einrichtung einer Arbeitsgruppe von ausgewahlten Projekttragern wurde im Herbst
2018 auch wieder ein Forum geschaffen, in dem sich Projekttrager und Programmverantwort-
liche zu den Trends und Aktivitdten der Griindungsférderung regelmafig austauschen kénnen.

In Bezug auf das Verwaltungsverfahren ergaben sich mit dem Ubergang zur neuen EU-
Foérderperiode 2014 bis 2020 sowie mit dem Ubergang des Verwaltungsverfahrens von der
LASA Brandenburg GmbH zur ILB einige Friktionen und Herausforderungen. Insbesondere die
vergaberechtskonforme Ausschreibung der Leistungen fiir die externen Coaches hat bei allen
Projekten zu zeitlichen Verzégerungen in der Projektumsetzung geflhrt.

3.2 Materielle und finanzielle Umsetzung des Férderprogramms

Allgemeiner Uberblick

In den Jahren 2015 bis 2017 sind 11.684 Personen durch das Programm gefdrdert worden:
7.384 Personen in KurzzeitmalRnahmen und 4.282 Personen als Teilnehmende. Mit knapp zwei
Dritteln (63,2 %) wurden die meisten Personen in Form von Kurzzeitmafnahmen®? untersttitzt
(vgl. Tabelle 5).

Die Relationen zwischen den geférderten Personen und den Teilnehmenden bestatigen, dass
die Aufgabe, allgemein ber Griindungen und Griindungsvoraussetzungen zu informieren und
zu sensibilisieren, in den vier Férdergegenstanden ein sehr unterschiedliches Gewicht hatte: Im
Fordergegenstand ,Grindungsservice an den Hochschulen® (GS-HS) sind nicht nur insgesamt
die meisten Personen unterstitzt worden; auch der Anteil der geférderten Personen in Kurzzeit-
maflnahmen lag mit 91,3 % am hdchsten. Durchgeflihrt wurden vor allem Informations- und
Sensibilisierungsmaflinahmen zur Entwicklung des Grindungsklimas an den Hochschulen.
Damit haben die GS-HS eine ganz wesentliche in der Richtlinie formulierte Aufgabe erfiillt.

' Hierbei handelt es sich um individuelle Kurzberatungen und kollektive Informationsveranstaltungen von max. 1 Tag

bzw. 8 Stunden Dauer.

Endbericht Evaluierung der ESF-Férderung von Existenzgrindungen | 23



Tabelle 5: Angaben zu geférderten Personen und Teilnehmenden des Programms

davon

Personen
(A S 11.684 4236 699 5.898 851
insgesamt
darunter Teilnehmende mit
Einwilligungserklarung 4.282 2.806 366 512 598
darunter Personen in
Kurzzeitmafnahmen 7.384 1.421 324 5.386 253
Prozent
_Geforderte Personen 100,0 36.3 6.0 505 73
insgesamt
darunter Teilnehmende mit
Einwilligungserklarung 100,0 65,5 8,5 12,0 14,0
darunter Personen in
KurzzeitmalRnahmen 100,0 19,2 4.4 72,9 34
Prozent
(A [ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
insgesamt
darunter Teilnehmende mit
Einwilligungserklarung 36,6 66,2 52,4 8.7 703
darunter Personen in 63.2 335 46 4 913 297

KurzzeitmalRnahmen

Abkurzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Grundungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fur junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Auch in den anderen drei Férdergegenstanden haben Informations- und Sensibilisierungsmal}-
nahmen in Form von KurzzeitmalRnahmen einen wichtigen, aber deutlich geringeren Stellenwert
eingenommen. Hier ist auf den Lotsendienst fiir Migrantinnen und Migranten (LDM) zu ver-
weisen, bei dem der Anteil der geférderten Personen mit 46,4 % beinahe die Halfte ausmachte
— hier standen individuelle Kurzberatungen im Fokus der Férderung: Diese Form der Kurzzeit-
malfinahmen war auch beim Férdergegenstand ,Grindungswerkstatt fir junge Leute® relevant.

Im Férdergegenstand ,Regionaler Lotsendienst” (RLD) wurden wahrend der ersten Forderrunde
4.236 Personen unterstitzt. Hier zeigt sich jedoch eine andere Relation zwischen geférderten
Personen und Teilnehmenden: Mit 2.806 Personen waren zwei Drittel aller unterstitzten Perso-
nen (66,2 %) Teilnehmende. Unter dem Gesichtspunkt der Anzahl der Teilnehmenden kommt
den RLD unter den vier Férdergegenstanden das starkste Gewicht zu: Die 2.806 Teilnehmen-
den stellen zugleich beinahe zwei Drittel (65,5 %) aller im Rahmen der Grindungsférderung
unterstitzten Teilnehmenden. Der Anteil der anderen drei Fdérdergegenstande liegt hier
zwischen knapp 9 % beim LDM und 14 % bei den drei Griindungswerkstatten fir junge Leute.

Auswertung soziodemografischer Merkmale bei MaBnahmeeintritt

Nahere soziodemografische Merkmale, deren Auswertung nun folgt, liegen von allen 4.282
Teilnehmenden mit Einwilligungserklarung vor, deren Foérderung langer als einen Tag bzw. 8
Stunden andauerte.

Insgesamt betrug der Frauenanteil aller Teilnehmenden des Programms 46,5 %, wobei die
Anteile zwischen den Foérdergegenstéanden stark variierten: Wahrend bei den Regionalen
Lotsendiensten fast die Halfte der Teilnehmenden weiblich war (49,5 %), betrug der Frauen-
anteil bei den Grindungsservices an den Hochschulen 38,1 % (vgl. Abbildung 4).
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Abbildung 4: Frauenanteil der Teilnehmenden (nach Férdergegenstanden)

RLD (n=2.806) 49,5
LDM (n=366) 40,4
GWS (n=598) 43,3
GS-HS (n=512) 38,1
Gesamt (n=4.282) 46,5
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Anteil der Teilnehmenden (in %)

mweiblich ® mannlich

Abkurzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Griindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Hinsichtlich des familidren Hintergrunds der Teilnehmenden |asst sich feststellen, dass von
4.119 Personen nahere Angaben vorlagen: So hat fast jede / jeder zehnte Teilnehmende
(373 Personen) angegeben, alleinerziehend zu sein.'* Fast 90 % der Alleinerziehenden sind
weiblich — gemessen an allen weiblichen Teilnehmenden betragt ihr Anteil 16,8 %. Auf Ebene
der Férdergegenstande ist festzustellen, dass jede / jeder zehnte Teilnehmende der Férder-
gegenstande RLD und LDM alleinerziehend war. Im Vergleich zu den Werten aller Teilnehmen-
den des Programms liegt der Anteil der arbeitslosen Alleinerziehenden hier mit 66,5 % rund
10 Prozentpunkte héher. So gesehen, stellten Alleinerziehende, insbesondere alleinerziehende
Frauen, eine wichtige Zielgruppe des Programms dar, deren besonderer Unterstiitzungsbedarf
— bspw. in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Betreuungsangebote — im
Rahmen der Férderung zu bertcksichtigen war. Auf diese Thematik wird in Kapitel 3.5 ausfuhr-
licher eingegangen.

Hinsichtlich des Eintrittsalters der Teilnehmenden ist Folgendes festzuhalten: Das Durch-
schnittseintrittsalter der Teilnehmenden insgesamt lag bei 36,5 Jahren. Zwischen den einzelnen
Fordergegenstanden zeigen sich hier deutliche Unterschiede. Diese Unterschiede ergeben sich
zum einen aus formalen Vorgaben: So wurden in den Grindungswerkstatten fur junge Leute
nur junge Erwachsene bis zur Vollendung des 30. Lebensjahres geférdert. Zum anderen
ergeben sich die Unterschiede aus der inhaltlichen Ausrichtung der Férdergegenstande: So
unterstitzten die Grindungsservices an den Hochschulen gezielt Studierende im Land
Brandenburg. Daher liegt es auf der Hand, dass die Regionalen Lotsendienste und der Lotsen-
dienst fir Migrantinnen und Migranten die hdéchsten Durchschnittsalter aufweisen (vgl.
Abbildung 5).

™ Zu den restlichen Teilnehmenden liegen keine naheren Angaben vor, da die Beantwortung der Frage auf

Freiwilligkeit beruhte.
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Abbildung 5: Durchschnittsalter zum MaBnahmeeintritt

GWS: GS-HS: LDM: RLD:
26,3 26,8 37,3 40,3
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 4 42

Eintrittsalter in Jahren

Abkirzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Griindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Quelle: Fur die Berechnung des Durchschnittsalters wurde pro Férdergegenstand ein Mittelwert gebildet.
Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Fast 50 % aller Teilnehmenden waren unter 35 Jahre alt, als sie durch das ESF-Programm
unterstitzt wurden — diese Verteilung wird mafRgeblich durch die Teilnehmenden aus den
Grindungswerkstatten fir junge Leute und den Grindungsservices der Hochschulen
beeinflusst. Die Lotsendienste RLD und LDM haben Griindungsinteressierte unabhangig von
ihrem Alter unterstitzt. Doch schwerpunktmaflig waren deren Teilnehmende Uber 35 Jahre alt
(RLD: 69,0 %; LDM: 58,5 %) (vgl. Abbildung 6).

Abbildung 6: Altersgruppen der Teilnehmenden zum MaBnahmeeintritt (nach Forder-

gegenstanden)
LDM (n=366) 10,4 31,7 22,7 4.1
GWS (n=598) 23,6
0,6
GS-HS (n=512) 32,6 6,1
0,2

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Anteil der Teilnehmenden (in %)

mbis 24 Jahre ®zw. 25 und 34 Jahre zw. 35 und 44 Jahre zw. 45 und 54 Jahre alter als 54 Jahre

Abkirzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Griindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

In Bezug auf den héchsten Bildungsabschluss der Teilnehmenden zum MafRnahmeeintritt
lassen sich aus den Angaben des ESF-Monitorings folgende Ergebnisse ableiten (vgl.
Abbildung 7): Mit 54,2 % verfugte etwas mehr als die Halfte der Teilnehmenden Uber eine Fach-
hochschulreife bzw. einen héheren Bildungsabschluss. Sieht man von den Griindungsservices
an Hochschulen ab, bei denen die Teilnehmenden qua ihres Status i. d. R. Uber eine Hoch-
schulzugangsberechtigung verfiigen, hatten mit 54,2 % mehr als die Halfte der Teilnehmenden
die Fachhochschulreife bzw. einen hoheren Bildungsabschluss.*

® Es ist mdglich, dass Teinehmende unter bestimmten Voraussetzungen auch ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigung einem Studium in Brandenburg nachgehen kénnen und somit den Service der GS-
HS in Anspruch nahmen — hierbei handelt es sich bislang jedoch eher um Einzelfalle.
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Abbildung 7: Hdchster Bildungsabschluss der Teilnehmenden (nach Férdergegen-
stinden)

ows (r=509
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m|SCED Ound 1 m|SCED 2 ISCED 3 und 4 ISCED 6 bis 8

Die Zuordnung der Bildungsstufen zur ISCED-KIlassifikation kann der FuRnote 16 entnommen werden.

Abkirzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Grindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Sofern die Fordergegenstande RLD, LDM und GWS betrachtet werden, sind &hnliche Aus-
pragungen der einzelnen ISCED-Gruppen’® erkennbar. Hohe Anteile der jeweiligen
Teilnehmenden verfugten uber einen Hauptschulabschluss bzw.
Realschulabschluss / Abschluss mittlerer Reife (ISCED 2). Insbesondere beim RLD fallt dieser
Anteil mit 53,8 % besonders hoch aus. Uber einen Hochschulabschluss (ISCED 6 bis 8)
verfugten 26,0 % aller Teilnehmenden des Programms — ohne GS-HS lag der Anteil bei 21,9 %.
Fir den Foérdergegenstand GS-HS ergeben sich, férderinhaltlich bedingt, Abweichungen
gegenlber den Auspragungen der anderen drei Fordergegenstande: Hier lag der Anteil der
Personen mit einem Abschluss nach ISCED 3 und 4 bei 43,2 % (hierbei handelte es sich
vorrangig um Studierende) — bei ISCED 6 bis 8 bei 56,0 %.

Im Rahmen der Auswertung des ESF-Monitorings konnte auch der Erwerbsstatus der
Teilnehmenden zum Malnahmeeintritt ausgewertet werden (vgl. Abbildung 8).

6 Die ISCED-Abstufungen des ESF-Teilnehmerdatenblattes wurden fiir eine bessere Anschaulichkeit in dieser
Evaluierung in Gruppen zusammengefasst: Im ESF-Teilnehmerstammblatt wurden folgende ISCED-Stufen
abgefragt: abgeschlossene Grundbildung (ISCED 1), Hauptschulabschluss (ISCED 2), mittlere Reife /
Realschulabschluss (ISCED 2), Fachhochschulreife (ISCED 3), Hochschulreife / Abitur (ISCED 3 oder 4), Bachelor-
oder Diplom (FH)- Abschluss (ISCED 6), Master- oder Diplom (Universitat)- Abschluss / Promotion (ISCED 7 oder
8).
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Abbildung 8: Erwerbsstatus der Teilnehmenden zum MaBRnahmeeintritt (nhach Forder-
gegenstanden)

RLD (n=2.806) 63,0 53

LDM (n=366) 58,7 29,0
GWS (n=598) 67,4 : 13,2

Gesamt (n=4.282) 56,5 15,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
Anteil der Teilmehmenden (in %)

u Arbeitslos u Erwerbstatig Nicht erwerbstatig

Abkurzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Griindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Mit 56,5 % war zu Beginn der Férderung Uber die Halfte aller Teilnehmenden arbeitslos. Jede
bzw. jeder Zweite von ihnen war vor dem Eintritt in die MalRnahme bis zu 6 Monate arbeitslos.
Mehr als 24 Monate ohne Beschaftigung waren rund 18 % der arbeitslosen Teilnehmenden
dieses Programms. Mit einem Anteil von 67,4 % fiel der Anteil der Arbeitslosen im Férdergegen-
stand GWS hdéher aus als in den anderen Férdergegenstédnden. Das bedeutet, dass die drei
Grundungswerkstatten tatsachlich junge Leute fir eine Teilnahme gewinnen konnten, die zuvor
nicht in Beschaftigung waren. Mehr als jede / jeder vierte Teilnehmende des Programms war
zum Zeitpunkt des Malinahmeeintritts erwerbstatig (28,1 %). Hier lag der Anteil bei LDM mit
12,3 % deutlich niedriger als in den anderen Férdergegenstanden.

Nichterwerbstatig waren zu Malnahmebeginn rund 15,4 % aller Teilnehmenden des Pro-
gramms. Auch hier variieren die Anteile zwischen den vier Férdergegenstéanden vor allem durch
ihre zielgruppenspezifische Ausrichtung stark. Besonders hoch fiel mit einem Wert von 63,3 %
der Anteil bei GS-HS aus, da es sich bei den geférderten Teilnehmenden vorrangig um
Studierende gehandelt hat. Beim LDM war fast jede / jeder dritte Teilnehmende nicht erwerbs-
tatig (29,0 %) — bei GWS betrug der Anteil 13,2 %.

Mit dem Lotsendienst fiir Migrantinnen und Migranten wurde ein landesweites Projekt geférdert,
das sich auf die Zielgruppe der Migrantinnen und Migranten konzentrierte. In das Projekt wurden
ausschlie3lich Personen mit Migrationshintergrund aufgenommen. Dies bedeutet aber nicht,
dass nicht auch in den anderen Férdergegenstanden der Existenzgrindungsférderung Men-
schen mit Migrationshintergrund (freiwillige Angabe) erreicht wurden und teilgenommen haben
— wie die folgende Abbildung 9 zeigt.
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Abbildung 9: Eintritte nach Férdergegenstand und Migrationshintergrund

LDM (n=366) 100,0

GS-HS (n=512) 17,2 27,9
GWS (n=598) 10,5 1,0
RLD (n=2.806) ] 1,6
Gesamt (n=4.282) 17,2 4.5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B mit Migrationshintergrund ® ohne Migrationshintergrund keine Angabe

Abkurzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Griindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fur junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

So stellte die Zielgruppe der Migrantinnen und Migranten rund 10 % bzw. knapp 8 % der MalR3-
nahmeeintritte in den Griindungswerkstatten fir junge Leute bzw. in den Regionalen Lotsen-
diensten. Noch hoher lag der Anteil in den Grindungsservices an Hochschulen. Dort hatten
17,2 % der Teilnehmenden einen Migrationshintergrund. Als eine Erklarung fir den vergleichs-
weise hohen Anteil von Migrantinnen und Migranten bei den Griindungsservices wurde in den
Expertengesprachen mit den Projektumsetzenden auf einen zunehmenden Anteil von Studie-
renden ohne deutschen Pass verwiesen.

Da in den Griindungsservices an den Hochschulen mit der Férderung gezielt die drei Personen-
gruppen Studierende, Alumni sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Hochschule angesprochen werden sollten, werden die MalRnahmeeintritte nach diesen Status-
gruppen im Folgenden naher aufgeschlisselt (vgl. Abbildung 10).

Abbildung 10: Eintritte in die Griindungsservices an den Hochschulen nach Status an
der Hochschule

5'5 I1!8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Studierende/r m Alumni  wissenschaftliche/r Mitarbeiter/-in m keine Angabe = Sonstige (nur bei Teamgriindungen)

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fur die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Erwartungsgemalf stellten die Studierenden mit 70,7 % aller insgesamt 512 MalRnahmeeintritte
das Gros der Teilnehmenden der Griindungsservices an Hochschulen. Mit 18,5 % bzw. 95 Per-
sonen folgte die Gruppe der Alumni. Die dritte Zielgruppe der wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter wies einen Anteil von 5,5 % der Teilnehmenden auf. An allen 8 Griindungs-
services an Hochschulen hatten nur 29 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teil-
genommen.

Endbericht Evaluierung der ESF-Férderung von Existenzgriindungen | 29



Als Zwischenfazit |13sst sich festhalten, dass die Zielgruppen, die mit der Existenzgriindungs-
férderung in den einzelnen Fdrdergegenstanden angesprochen werden sollten, auch erreicht
wurden. Dabei standen auch Ubergreifend die folgenden Zielgruppen im Fokus:

e Grindungsinteressierte, die sich aus der Arbeitslosigkeit heraus selbststdndig machen
wollten, stellten mit 56,8 % die groRte Teilnehmergruppe. Obwohl die Arbeitslosenzahlen im
Land Brandenburg in den letzten Jahren riicklaufig waren, gelang es somit iberwiegend
Grundungsinteressierte aus der Arbeitslosigkeit zu unterstitzen.

e Rund 50 % der Teilnehmenden waren junger als 35 Jahre. Diese Altersgruppe stellte
insbesondere in den Griindungswerkstatten fir junge Leute, aufgrund der Zugangsvoraus-
setzungen der Richtlinie, und in den Grindungsservices an den Hochschulen, aufgrund des
hohen Anteils an Studierenden, fast alle Teilnehmenden.

e Frauen stellten mit einem Anteil von 46,5 % fast die Halfte aller Teiinehmenden. Dies ist
auch vor dem Hintergrund bemerkenswert, dass die Grindungsaktivitdten von Frauen im
bundesweiten Trend in den Jahren 2015 bis 2017 eher ricklaufig waren und laut KfW-
Grindungsmonitor der Frauenanteil an allen Grindungen nicht nur unter dem der Manner
lag, sondern auch von 43 % im Jahr 2015 auf 37 % im Jahr 2017 gesunken war."’

e Menschen mit Migrationshintergrund waren mit insgesamt 17,2 % aller Teilnehmenden
vertreten. Bei der Interpretation dieses Befundes ist zu beriicksichtigen, dass diese Angabe
im ESF-Monitoring freiwillig ist. Dies spiegelt die insgesamt héhere Grindungsneigung
dieser Personengruppe wider.!® Dabei wurde diese Zielgruppe nicht nur im Lotsendienst flr
Migrantinnen und Migranten, sondern auch in den anderen Férdergegenstanden in einem
relevanten Umfang angesprochen und erreicht.

Eckpunkte der finanziellen Umsetzung der Richtlinie

In der ersten Forderrunde wurden fir die Griindungsférderung ESF-Mittel in H6he von 12,9 Mio.
Euro bewilligt. Die bewilligten ESF-Mittel haben forderfahige Gesamtkosten in H6he von
16,7 Mio. Euro ausgel6st. Die Anteile der vier Férdergegenstande an den 16,7 Mio. Euro férder-
fahiger Gesamtkosten fallen sehr unterschiedlich aus: Die 18 Regionalen Lotsendienste haben
mit 8,6 Mio. Euro bzw. 51 % der forderfahigen Gesamtkosten den hochsten Anteil am
Gesamtprogramm. Die acht Grindungsservices an den Hochschulen liegen mit einem Anteil
von 25,1 % mit Abstand an zweiter Stelle. Fir die drei Grindungswerkstatten fir junge Leute
sind forderfahige Gesamtkosten in Héhe von 3,1 Mio. Euro bewilligt worden; dies entspricht
einem Anteil von knapp einem Flnftel (18,9 %) am Gesamtprogramm. An vierter Stelle liegt der
Lotsendienst fiir Migrantinnen und Migranten. Fir dieses Projekt sind in der ersten Forderrunde
forderfahige Gesamtkosten von knapp 810 Tsd. Euro bewilligt worden.

7 Vgl. KFW 2018, S.4. Erst wieder fir das Jahr 2018 ist ein Anstieg auf einen Frauenanteil von 40 % zu verzeichnen
(vgl. KW 2019, S.3). Eine Auswertung der Griindungsdaten des IfM ist nach Geschlecht nur fur die gewerblichen
Griindungen im Betrachtungszeitraum mdglich. Hier betrug der Frauenanteil bundesweit ca. 29 % in den Jahren
2015 bis 2017. Eine nach Geschlecht differenzierende Griindungsstatistik lag fur die Freien Berufe erst ab dem Jahr
2018 vor, als die Finanzverwaltungen der Bundeslander erstmals auch Informationen zum Geschlecht der Griinder
und Griinderinnen bereitstellten (vgl. IftM 2019, S.3). Die Frauenanteile lagen in diesem ersten Erhebungsjahr 2018
bei den Freien Berufen bei tber 51 % (vgl. ebd. S.20).

8 vgl. IfM 2018.
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Tabelle 6: Bewilligte und ausgezahlte forderfahige Gesamtkosten und ESF-Mittel

Richtlinie bzw. forderfahige ESF-Mittel ESF-Mittel
Fordergegenstande GeiaeTvti:(I:;’stten bewilligt ausgezahlt
Euro
Richtlinie insgesamt 16.689.170 12.945.664 12.072.730
davon
RLD 8.569.930 6.856.410 6.532.108
LDM 809.997 647.998 633.553
GS-HS 4.166.660 2.930.818 2.471.489
GWS 3.142.583 2.510.438 2.435.579

Abkirzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Griindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung der richtlinienspezifischen Antragsstatistik mit Datenstand 31.03.2019
(bezogen auf die Richtlinie vom 15.09.2014)

Als Zwischenfazit zur finanziellen Umsetzung der Richtlinie kann der vorstehenden Tabelle 6
enthommen werden, dass die Richtlinie auch unter finanziellen Aspekten sehr gut umgesetzt
worden ist. Die fUr die Férderung bewilligten ESF-Mittel sind mit Stand der Daten zum 31. Marz
2019 zu 93,3 % ausgezahlt worden. Diese Situation wird vor allem durch die regionalen Lotsen-
dienste gepragt.

3.3 Projekterfahrungen und -verlauf in den einzelnen Férdergegenstianden

Im Folgenden werden fiir die vier Fordergegensténde der Richtlinie vom 15.09.2014 die Um-
setzungserfahrungen in den verschiedenen Projektschritten bilanziert. Dabei stehen die
Akquisewege und das Erreichen der jeweiligen Zielgruppe bis hin zu den einzelnen Schritten im
Projektablauf — von der Erstberatung bis zum individuellen Coaching und der Griindung — im
Vordergrund. Der Darstellung lagen vor allem die Auswertung der Projektinterviews und der
Projektunterlagen zugrunde. Erganzt wird diese Perspektive durch die Ergebnisse der online-
gestiitzten Befragung der Teilnehmenden.

3.3.1 Regionale Lotsendienste

Die Projekte des Regionalen Lotsendienstes wurden flachendeckend in allen Landkreisen und
kreisfreien Stadten des Landes Brandenburg geférdert.

Die wichtigsten Wege, um die Teilnehmenden fiir das Projekt zu gewinnen, lassen sich auf der
Grundlage der geflihrten Projektinterviews folgendermalien zusammenfassen:

Als wichtigsten Zugangsweg schéatzten die interviewten Projekttrager die Zusammenarbeit mit
den regionalen Kooperations- und Netzwerkpartnern ein. Hierbei waren vor allem die Agenturen
fur Arbeit, die Jobcenter sowie die Kammern die wichtigsten Kooperationspartner. Dartber
hinaus stellten die regionalen und kommunalen Wirtschaftsférderungen, die Kreishandwerker-
schaften, Gewerbeamter, Finanzamter, Banken, Sparkassen weitere Partner dar, Uber die
Projektinformationen an Griindungsinteressierte weitergegeben und das Angebot weiter-
empfohlen wurde. Der regelmafRige und auch persoénliche Kontakt mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in diesen Institutionen war dabei ein entscheidender Faktor fiir die Akquise von
Teilnehmenden.

Zunehmend an Bedeutung gewannen die personlichen Empfehlungen durch ehemalige Projekt-
teilnehmende, durch die externen Coaches sowie weitere Hinweise aus dem persénlichen
Umfeld der Griindungsinteressierten. Hier zahlte sich die Kontinuitat des Projektangebots aus,
das sich inzwischen in den Regionen etabliert habe und bekannt sei.
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Nicht zuletzt waren die traditionellen Wege der Offentlichkeitsarbeit wichtig, um fiir die Projekt-
angebote zu werben. Die Bandbreite reichte dabei von Projektinternetauftritten, der Nutzung
von Social-Media-Kanalen, Plakaten, Flyern, Pressearbeit, das Schalten von Anzeigen in der
Presse — oftmals verbunden mit der Darstellung eines Griinderportraits — bis hin zu diversen
Marketingartikeln. Diese Offentlichkeitsarbeit wurde durch die aktive Teilnahme an Griinder-
messen und an verschiedenen Veranstaltungsformaten, wie z. B. Netzwerktreffen, Workshops,
Grunderfrihstlicken, Kaminabenden erganzt. Insgesamt war nach Einschatzung der interview-
ten Regionalen Lotsendienste das gesamte Spektrum der Offentlichkeitsarbeit erforderlich, um
auf verschiedenen ,Kanalen® prasent zu sein und Uber die Projektangebote informieren zu
koénnen.

Diese Einschatzung wird durch die Ergebnisse der Teilnehmerbefragung bestatigt. Auf die
Frage hin, wie sie auf das Projektangebot des Regionalen Lotsendienstes aufmerksam gewor-
den sind, nannten die befragten Teilnehmenden die folgenden Informationskanale (vgl.
Abbildung 11).

Abbildung 11: Wie wurden Sie auf das Beratungs- und Qualifizierungsangebot der
Regionalen Lotsendienste aufmerksam?

Arbeitsagentur / Jobcenter | 0.9
Industrie- und Handelskammer (lHK)/ _ 186
Handwerkskammer (HWK) ’
Bekannte / Verwandte || ENNNNNNEE 0.7
Mund-zu-Mund-Empfehiung | NN 10,1
Zeitung, Radio, Fernsehen | 6.2

Kommunale Wirtschaftsforderung | I 5.9
Informationsmaterialien / Flyer / Plakate | NG 5.8

Anderes I 4.5

Unternehmensberater / Steuerberater [ 3.8

social media [ 3.5
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Méarz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich; Anzahl der Nennungen = 692)

Die Befragungsergebnisse zeigen eine klare Hierarchie: Wesentlich fiir die Teilnehmerakquise
sind die Kontakte und Hinweise durch die Agenturen fir Arbeit, Jobcenter sowie die Kammern.
Rund 50 % aller Nennungen gaben diese Informationsquellen an. An zweiter Stelle stehen die
direkten Mund-zu-Mund-Empfehlungen oder Hinweise aus dem Bekannten- und Verwandten-
kreis mit iber 20 % aller Nennungen. Aber auch (ber die klassischen Instrumente der Offentlich-
keitsarbeit (Medien, Flyer etc.) wurden 12 % der Teilnehmenden auf das Projektangebot
aufmerksam; Uber digitale Medien waren dies lediglich gut 3 %. Die unter ,Anderes“ genannten
Informationswege wurden zu rund der Halfte der Nennungen als eigene Internetrecherche der
Grundungsinteressierten prazisiert.

Mit der Information bzw. dem Wissen Uber das Beratungs- und Qualifizierungsangebot ist noch
nicht ausgemacht, aus welchen Beweggriinden sich die spateren Teilnehmenden dann auch
entschieden, das Angebot auszuwahlen und in Anspruch zu nehmen. Im Rahmen der Teilneh-
merbefragung wurde nach den wichtigsten Motiven und Entscheidungsgriinden fiir die Projekit-
teilnahme gefragt.
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Abbildung 12: Griinde fiir die Auswahl des Beratungs- und Qualifizierungsangebots
der Regionalen Lotsendienste
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Weil ich genau die Unterstlitzung erwartet habe, I 25 o
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Sonstiges [l 3.7
keine Angabe | 0,5
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n = 588)

Als wichtigsten Grund fir die Auswahl des Projektangebotes nannte knapp die Halfte der
Teilnehmenden die Empfehlungen von Dritten. Ein weiteres Viertel der Antwortenden sah in
dem Angebot auch die Erwartungen an die eigenen Unterstlitzungsbedarfe erflllt. Jeweils gut
10 % der Teilnehmenden stellten die Erreichbarkeit heraus oder kannten kein anderes Angebot
zur Existenzgrindungsunterstitzung (vgl. Abbildung 12).

Uber die Aufnahme in das Projekt wurde im Ergebnis eines bilateralen Erstgesprachs zwischen
der Lotsin oder dem Lotsen und den Grindungsinteressierten entschieden. Das Erstgesprach
diente zunachst dazu, die Projektangebote vorzustellen, die formale Foérderfahigkeit festzu-
stellen sowie die fachlich-beruflichen und personlichen Voraussetzungen und Vorerfahrungen
der Griindungsinteressierten in Erfahrung zu bringen. Die Dauer der Erstgesprache variierte von
kurzen Informationsgesprachen bis hin zu langeren 2- bis 3-stiindigen Gesprachen. Je nach
Bedarf wurden auch Folgegesprache vereinbart. In der Regel folgte dem Erstgesprach die
Teilnahme an einem Development Center. In Einzelfallen konnte eine Person das Development
Center Uberspringen und direkt ins Einzelcoaching gehen, wenn z. B. die Person schon sehr gut
auf die Griindung vorbereitet war oder bereits ein Businessplan vorlag.

Die Development Center hatten vor allem die Funktion, die personliche Eignung der Grindungs-
interessierten und die Tragfahigkeit der Grindungsidee zu prifen und festzustellen. Sie
dauerten meist zwei bis drei Tage, wurden in der Regel von zwei externen Coaches durchgefihrt
und fanden mit jeweils 5 bis max. 10 Teilnehmenden statt. Nach Aussagen der Projekttrager
gestaltete sich die Planung fir die Durchflihrungszeiten der Development Center zunehmend
als schwierig. So gab es im Unterschied zu den Vorjahren keinen gleichmaRigen Zulauf von
Teilnehmenden. Zudem schwand der Grad der Verbindlichkeit der Teilnahmezusagen.

Auch die in einzelnen Projektkonzepten vorgesehenen zielgruppenspezifischen Development
Center, insbesondere fur Frauen, aber auch fir bestimmte Branchen oder fir interessierte
Nachfolgende, scheiterten nach Aussage der interviewten Projekttrager daran, dass es nicht
gelang, die ausreichende Anzahl von Teilnehmenden fiur solche spezifischen Development
Center in einem vertretbaren Zeitraum zu akquirieren. Eine lange Wartezeit zwischen dem
Erstgesprach bzw. der Aufnahme in das Projekt und der Durchfiihrung des Development
Centers konnten den Teilnehmenden auch nicht zugemutet werden bzw. fihrte dazu, dass die
Teilnehmenden absprangen. Ansatze, dieses Problem durch die Kooperation zwischen
mehreren Projekttragern des Regionalen Lotsendienstes zu l6sen und projektibergreifend
Development Center anzubieten, scheiterten auch daran, dass die foérderfahigen Kosten und die
Teilnehmenden nicht mehr projektscharf zuordenbar und damit abrechenbar waren.

Die Ergebnisse und Einschatzungen aus dem Development Center wurden in Einzelgesprachen
gemeinsam mit den Teilnehmenden ausgewertet. Im Ergebnis des Auswertungsgesprachs
wurden die Inhalte und die Coaches fur den weiteren Schritt des externen Coachings bzw. der
Qualifizierung festgelegt. Das Matching zwischen Griindungsinteressierten und externen
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Coaches erfolgte durch die Lotsin bzw. den Lotsen, ebenso wie das laufende Controlling des
Qualifizierungs- und Griindungsfahrplans.

Fir den Einsatz der externen Coaches stand ein begrenztes, aber inhaltlich flexibel einsetzbares
Budget von mehreren Beratungstagen zur Verfliigung. Im Rahmen des Ausschreibungs- und
Vergabeverfahrens bildeten die Projekte der Regionalen Lotsendienste jeweils einen Pool von
externen Coaches. Die Themenschwerpunkte und Spezialisierungen wurden auf der Grundlage
der vorangegangenen Projekterfahrungen festgelegt und umfassten in der Regel die klassi-
schen Grindungsthemen, konnten aber auch spezifische Erfahrungen im Thema Nachfolge
oder Grindungsunterstiitzung von Frauen einschlieRen. Insgesamt sollten die Coaches sowohl
inhaltlich, branchenbezogen und in Bezug auf den regionalen Markt kompetent und erfahren
sein.

Im Wesentlichen haben die Teilnehmenden eingeschatzt, dass sie durch die Unterstlitzung in
ihren Grindungsideen bestarkt wurden (71,8 %). Immerhin knapp ein Funftel (17,0 %) hat
angegeben, dass die urspriingliche Grindungsidee zwar verandert, im Kern jedoch erhalten
geblieben ist (vgl. Abbildung 13).

Abbildung 13: Verdnderungen der Geschifts- bzw. Griindungsidee im Projektverlauf

Meine Geschaftsidee wurde bestarkt. [ R 7 1
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Mérz 2019 (n = 588)

Lediglich fir gut 9 % erwies sich die Griindungsidee zunachst als nicht tragfahig: Bei 5,6 %
wuchs aufgrund der Projektarbeit die Einsicht, dass die Griindungsidee nicht tragfahig war und
sie nahmen deshalb Abstand davon, ihr Griindungsvorhaben weiter zu verfolgen. Bei weiteren
3,6 % konnte durch eine Veranderung der Griindungsidee am Griindungsvorhaben festgehalten
werden.

3.3.2 Lotsendienst fiir Migrantinnen und Migranten

Das Projektangebot des Lotsendienstes fiir Migrantinnen und Migranten (LDM) hat seinen
Hauptsitz in der Landeshauptstadt Potsdam. Im Projekt standen zwei Vollzeitstellen zur
Verfigung, die mit drei Personen — zwei Lotsinnen (75 %-Stelle) und einer Projektassistenz
(50 %-Stelle) — besetzt waren. Um dem Anspruch gerecht zu werden, in der Flache Branden-
burgs prasent zu sein, wurden an vier weiteren Standorten regelmaflig Beratungstermine
angeboten:

e in den beiden kreisfreien Stadten Frankfurt (Oder) und Cottbus, aufgrund des iberdurch-
schnittlichen Anteils von Migrantinnen und Migranten an der dortigen Wohnbevdlkerung;

e an den Standorten Neuruppin und Luckenwalde wurden weitere Anlaufstellen eingerichtet.
In Luckenwalde basierte das Angebot auf einer Kooperation mit dem Regionalen Lotsen-
dienst Teltow-Flaming und der Grindungswerkstatt fur junge Leute im Kammerbezirk
Potsdam. In den Rdumen des Regionalen Lotsendienstes wurde allen Grindungsinter-
essierten ein barrierefreier Zugang zu den Erstberatungsgesprachen angeboten (Anlauf-
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stelle ,Grindung inklusiv(e)“). Diese Beratungsstelle stand zunachst allen Griindungsinter-
essierten offen, um dann nach einem ersten Beratungsgesprach zu klaren, an welches
Beratungsangebot die Grindungsinteressierten weiter verwiesen werden konnten.

Insgesamt hat der LDM neben seinem Projektstandort in Potsdam weitere Anlaufstellen im Land
Brandenburg angeboten. Damit war jedoch eine den anderen Fordergegenstanden vergleich-
bare Flachenabdeckung des Beratungsangebots aufgrund der begrenzten finanziellen und
personellen Ressourcenausstattung nicht maéglich.

Die wichtigsten und erfolgreichsten Akquisehilfen, Gber die das Projekt die Teilnehmenden
gewinnen konnte, waren nach Einschatzung des Projekttragers:

e die Jobcenter und die Agenturen fiir Arbeit als Kooperationspartner: Aufgrund der guten und
personlichen Kontakte zu den Institutionen und Ansprechpartnerinnen bzw. Ansprech-
partnern gelang es, viele der Teilnehmenden zu erreichen. Allerdings variierte die Zusam-
menarbeit je nach der Offenheit und Kooperationsbereitschaft der Institutionen und der
einzelnen Mitarbeitenden regional sehr stark.

e Weitere wichtige Kooperationspartner waren die Migrationsberatungsstellen in den
Landkreisen sowie Migrantenvereine und -selbsthilfeorganisationen im Land Brandenburg,
die Grindungsinteressierte an den LDM weiter verwiesen.

e Nach Einschatzung des LDM kamen auch zunehmend Personen in die Beratung, die Uber
Empfehlungen aus dem Bekanntenkreis und von ehemaligen Projektteilnehmenden von
dem Angebot erfuhren.

e Darliber hinaus gehéren die Instrumente der klassischen Offentlichkeitsarbeit (wie z. B.
Informationsmaterialien, ein E-Mail-Verteiler mit den Partnern) ebenso zur Grundaus-
stattung der Akquise wie die enge Zusammenarbeit mit den Kammern und den kommunalen
Wirtschaftsforderungen.

Auch die Teilnehmenden des LDM wurden danach gefragt, wie sie auf das Angebot des LDM
aufmerksam geworden sind. Sie gaben dabei zwei zentrale Informationswege an (vgl. Abbildung
14).

Abbildung 14: Wie wurden Sie auf das Beratungs- und Qualifizierungsangebot des
LDM aufmerksam?

Bekannte / Verwandte [N 2o, 7
Arbeitsagentur / Jobcenter | ENEGTGNININIIE :5
Anderes | NN 48
Mund-zu-Mund-Empfehlung | ENENNRHRNNDNDD 4.5
Industrie- und Handelskammer (lHK)l’ _ 148
Handwerkskammer (HWK) ’
Unternehmensberater / Steuerberater | NN 7.4
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich, Anzahl der Nennungen 27)

Als wichtigster Informationskanal erwiesen sich zunachst die direkten und persoénlichen
Empfehlungen, die aus dem Bekannten —und Verwandtenkreis (29,7 %) oder von weiteren
Dritten erfolgten (14,8 %). Einen zweiten Schwerpunkt stellten die Empfehlungen und Hinweise
von Kooperationspartnern dar; hier vor allem die Jobcenter und Agentur fiir Arbeit (18,5 %), die
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Kammern (14,8 %) sowie Unternehmens- und Steuerberatungsbiros (7,4 %). *° Die
Instrumente der Offentlichkeitsarbeit spielten keine ausgepragte Rolle, hatten aber
unterstitzenden Charakter, um auch die Kooperationspartner und Dritte (iber das Angebot des
LDM zu informieren.

Die wichtigsten Griinde, warum sich die spateren Teilnehmenden fir das Beratungs- und
Qualifizierungsangebot des LDM entschieden, stellt die folgende Abbildung 15 vor.

Abbildung 15: Griinde fiir die Auswahl des Beratungs- und Qualifizierungsangebots
des LDM

Weil ich genau die Unterstiitzung erwartet habe, _ 391
die ich gesucht hatte. '
Das Angebot wurde mir empfohlen. _ 30,5
Mir waren keine anderen Angebote bekannt. _ 21,7
Das Angebot war fur mich leicht erreichbar. - 8,7
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Mérz 2019 (n = 23)

Als wichtigsten Grund fiir die Auswahl dieses Unterstiitzungsangebotes haben knapp 40 %
angegeben, dass das Angebot ihren Erwartungen entsprach, weitere 30 % verwiesen auf die
Empfehlungen von Dritten. Immerhin 21,7 % haben angegeben, dass sie kein anderes Angebot
zur Existenzgrindungsunterstitzung kannten; weitere 8,7 % haben die Erreichbarkeit des
Angebots in den Vordergrund gestellt.

Die Zusammensetzung der Teilnehmenden war sehr heterogen. Nach Aussage des Projekt-
tragers kamen die Teilnehmenden aus rund 40 Herkunftslandern und brachten unterschied-
lichste qualifikatorische Voraussetzungen mit. So reichte die Bandbreite von Gefllichteten mit
nur rudimentaren Deutschkenntnissen, die zum Teil Uber keinen Berufsabschluss verfligten bis
hin zu Akademikerinnen und Akademikern, die sich z. B. in der IT-Branche auch ohne Deutsch-
kenntnisse selbststdndig machen koénnten. Obwohl verallgemeinernde Aussagen Uber die
Struktur der Teilnehmenden nur schwer mdglich sind, lasst sich anhand des Erwerbsstatus der
Teilnehmenden vor MaRnahmeeintritt eine grobe Struktur identifizieren und quantifizieren:

e Die grofte Zielgruppe stellten mit rund 59 % arbeitslose Migrantinnen und Migranten dar,
die sich Uberwiegend im SGB-II-Bezug befanden.

e Teilnehmende, die vor MalRnahmeeintritt nicht-erwerbstatig waren, machten 29 % aus.
Hierbei handelt es sich nach Einschatzung des Projekttragers tiberwiegend um Personen,
die aus Sudostmitteleuropa (vor allem Rumanien bzw. Moldawien mit rumanischem Pass)
zugewandert sind sowie um Familiennachzlige aus anderen Migrantengruppen.

e Grundungsinteressierte, die aus der Erwerbstatigkeit heraus griinden wollten, bildeten mit
12 % die kleinste Gruppe.

Aus der Sicht des Projekttragers hat sich gegeniiber dem vorangegangenen Projektzeitraum
2012 bis 2014 die Zusammensetzung der Teilnehmenden deutlich verandert: Der Anteil von
Spataussiedlerinnen und Spataussiedlern nahm demnach deutlich ab. Demgegentiber habe die
Nachfrage von Migrantinnen und Migranten aus den stidostmitteleuropaischen Staaten und von
Gefllchteten, die Gberwiegend aus Syrien und afrikanischen Staaten stammten, deutlich zuge-
nommen.

' Die unter der Antwortoption ,Anderes‘ gegebenen Antworten nannten jeweils zur Hélfte die eigene

Internetrecherche (2) oder die Empfehlungen von Dritten (wie z. B. des IQ Netzwerkes und einer kommunalen
Wirtschaftsforderung).
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Aufgrund der ohnehin schon grof3en Heterogenitat der Zielgruppe und aufgrund dieser Verande-
rungen in der Zielgruppenzusammensetzung, standen insbesondere die folgenden Problem-
lagen und Hindernisse einer Grindung entgegen:

e Fehlende deutsche Sprachkenntnisse, ohne die eine Griindung im deutschen Markt kaum
bestehen konnte.

e Trotz einer hohen Griindungsneigung und -motivation fehlten dann oftmals die Kenntnisse
des bundesdeutschen Rechts- und Wirtschaftssystems sowie des Marktes. Bei vielen
Migrantinnen und Migranten ist die Funktionsweise des Marktes des Herkunftslandes
pragend fir ihre Vorstellung von Selbststandigkeit. Insofern bestehen Qualifizierungs-
bedarfe in verschiedensten Bereichen, insbesondere der Finanzen, Steuern, Buchfuhrung,
Marketing, die im Rahmen des Projektes nicht umfassend bearbeitet werden kénnen.

e Die Finanzierung der Mobilitatskosten stellte vor allem flir die Personen, die Leistungen aus
dem SGB Il bezogen ein Problem dar, da sie meist auf Angebote des OPNV angewiesen
sind und das Jobcenter nicht immer die Fahrtkosten flir die Teilnahme an einem Develop-
ment Center in Potsdam erstattete. Auch das war ein Grund dafiir, dass Uber die Halfte der
Teilnehmenden aus Potsdam und den umliegenden Landkreisen kam.

Diese Herausforderungen konnten zum Teil im Rahmen der Projektumsetzung bearbeitet
werden und Lésungsansatze in den einzelnen Projektumsetzungsschritten dafiir entwickelt
werden.

Das Erstgesprach im Rahmen des Férdergegenstands LDM dient zur Klarung der grundsétz-
lichen Eignung fur die Aufnahme in das Projekt. Als wichtige Kriterien fir die Aufnahme in das
Projekt wurde neben der grundsatzlichen formalen Forderfahigkeit auf die folgenden Punkte
abgestellt:

e Sprachkenntnisse (mind. Stufe B1) sowie
e einschlagige Berufserfahrungen bzw. Branchenkenntnisse aus dem Herkunftsland.

Insbesondere fehlende bzw. unzureichende Deutschkenntnisse waren ein Ablehnungskriterium
fur die Projektaufnahme, da die Teilnehmenden auch als Grinderin oder Grinder spater die
diversen Anforderungen gegeniiber den Kundinnen und Kunden, Geschaftspartnerinnen und
Geschaftspartnern und der Administration auf Deutsch bewaltigen missen. Griindungsinteres-
sierte, die die Voraussetzungen nicht erfiillten, wurden dann zunachst an Sprachkursanbieter
weiterverwiesen — mit der Option zu einem spateren Zeitpunkt in das Projekt aufgenommen zu
werden.

Im Ergebnis der Erstberatung wurden die Teilnehmenden in das Development Center aufge-
nommen. In den Development Centern wurden dieselben Inhalte vermittelt und &hnliche
Methoden wie im RLD angewandt. Allerdings beanspruchte die erforderliche Ubersetzung der
Inhalte in eine Fremdsprache mehr Zeit und bedeutete, dass in derselben Zeit der Umfang der
Wissensinhalte geringer war als in den RLD. Meist nahmen sechs bis neun Personen an einem
Development Center teil. Die Zusammensetzung war meist sehr heterogen. Lediglich in zwei
Development Centern gelang es, diese vollstandig in nur einer Fremdsprache, auf Russisch,
durchzufithren und so die Ubersetzungs- und Sprachhiirden zu reduzieren.

Die Ergebnisse des Development Centers wurden wie jeder andere entscheidende Projekt-
schritt mit den Teilnehmenden ausgewertet. Hierzu wurde ein Feedback-Gesprach gefihrt, um
die Ausgestaltung der weiteren Schritte im Rahmen des individuellen Coachings zu klaren und
zu planen. Fur das Coaching stellte der Vertrauensaufbau zwischen Coaches auf der einen
Seite und den Teilnehmenden auf der anderen Seite eine wesentliche Voraussetzung fiir das
Gelingen der Zusammenarbeit dar. Dieser Matchingprozess stellte den LDM noch vor die
weitere Herausforderung, dass neben der Fachlichkeit, der Branchenkenntnis, der persénlichen
Komponenten auch idealerweise die Sprachkompetenzen zueinander passen mussten.
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In der Regel dauerte der Prozess vom Erstgesprach bis zum Abschluss des Coachings ca. vier
bis sechs Monate. Nach dem Erstgesprach und dem Start des Development Centers sollte
moglichst wenig Zeit vergehen, damit die Teilnehmenden sich nicht umorientierten, sondern die
Grindung gezielt weiterverfolgen konnten. Der Leistungszeitraum fir das Coaching betrug dann
meist drei bis vier Monate.

Wie sich die Projektleistungen und -angebote auf die Griindungsidee aus der Perspektive der
Teilnehmenden auswirkten, wurde im Rahmen der Befragung der Teilnehmenden erhoben. In
der folgenden Abbildung 16 sind die Befunde zusammengestelit.

Abbildung 16: Verdnderungen der Geschifts- bzw. Griindungsidee im Projektverlauf
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Vorhaben Abstand genommen. '
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Mérz 2019 (n = 23)

56,5 % der Antwortenden sahen sich in ihrer Geschéaftsidee wahrend und durch die Projekt-
leistungen Uberwiegend bestarkt und gestiitzt. Weitere 30,4 % gaben an, dass ihre Geschafts-
idee im Verlauf des Beratungsprozesses zwar verandert wurde, aber im Kern erhalten blieb. Bei
weiteren gut 13 % der Teilnehmenden war die urspringliche Griindungsidee anscheinend nicht
tragfahig. Dies konnte bei 8,7 % durch eine Umsteuerung und Veranderung der Griindungsidee
aufgefangen werden. Bei weiteren 4,4 % der Teilnehmenden wuchs aufgrund der Projektteil-
nahme die Einsicht, dass ihre Griindungsidee so nicht tragfahig war und sie nahmen deshalb
von einer Griindung Abstand.

3.3.3 Griindungswerkstatten fiir junge Leute

Die Grindungswerkstatten fir junge Leute (GWS) waren mit drei Projekten jeweils in einem der
drei Kammerbezirke prasent. Um moglichst in der Flache des gesamten Kammerbezirkes
wirksam zu werden, strebten die GWS an, in ihren Projektregionen weitere regionale Anlauf-
stellen und Projektstandorte anzubieten und einzurichten:

e Die Grundungswerkstatt ,young companies” war neben dem Hauptstandort in Strausberg
auch in Letschin, FUrstenwalde / Spree und Eberswalde, also im gesamten Kammerbezirk
Ostbrandenburg mit dezentralen Griindungswerkstatten und vor-Ort-Anlaufstellen vertreten.

e Die Grundungswerkstatt ,enterprise” hatte neben dem Hauptstandort in Potsdam auch in
Luckenwalde und Neuruppin Projektstandorte mit Partnern aufgebaut und Anlaufstellen fir
Griindungsinteressierte angeboten. Gemeinsam mit dem Lotsendienst Teltow-Flaming
wurde mit dem Konzept ,,Griindung inklusiv(e)“ eine gemeinsame Anlaufstelle fur alle Grin-
dungsinteressierten installiert. Der regionale Lotsendienst fuhrte eine Erst- und Orientie-
rungsberatung durch und leitete die Personen an die fur sie jeweils geeigneten Projekt-
angebote weiter.

e Die Grindungswerkstatt ,Zukunft Lausitz* war am Projektstandort Cottbus vertreten und hat
von dort die Landkreise des Kammerbezirks Cottbus betreut.

Insofern ist eine konsequent dezentrale Flachendeckung der Projektangebote der GWS fir den
gesamten Kammerbezirk lediglich im Kammerbezirk Ostbrandenburg gelungen. Unabhangig
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davon boten alle Trager bei Bedarf auch mobile Beratungen vor Ort fur Grindungsinteressierte
an.

Das Spektrum der Ansatze, um die Teilnehmenden zu gewinnen, lasst sich auf der Basis der
Projektsachberichte und des geflihrten Projektinterviews folgendermalfien zusammenfassen:

e Fur alle drei Projekttrager war die Zusammenarbeit mit regionalen Partnern ein Schlissel
zur Gewinnung der Teilnehmenden. Insbesondere Uber die Arbeitsagenturen und Jobcenter
und die personlichen Kontakte zu den dortigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gelang es,
arbeitslose junge Erwachsene anzusprechen. Neben den Kammern und den regionalen
Wirtschaftsforderungen wurde auch der direkte Kontakt zu Einrichtungen wie Oberstufen-
zentren, Schulen, Jugendclubs gesucht, um Schilerinnen und Schiler und junge Erwach-
sene im Rahmen von Informationsveranstaltungen zu informieren und fiir das Thema
Selbststandigkeit zu sensibilisieren.

e Des Weiteren stellten die Empfehlungen von ehemaligen Projektteilnehmenden einen
zunehmend wichtigeren Weg dar, Uber den Teilnehmende auf das Projektangebot aufmerk-
sam gemacht wurden.

¢ Informationsveranstaltungen der Projekte, die Teilnahme an Veranstaltungen und Messen,
die Dritte durchfiihrten sowie die klassischen Instrumente der Presse- und Offentlichkeits-
arbeit mit Flyern, Plakaten und anderen Informationsmaterialien erganzten das Portfolio zur
Teilnehmerakquise. Fur die Zielgruppe, die nicht alter als 30 Jahre war, spielte die Prasenz
in den sozialen Netzwerken sowie der Internetauftritt mit einer jugendgerechten Ansprache
eine zunehmend wichtige Rolle.

Auf welchen Wegen die Teilnehmenden der GWS auf das Projektangebot aufmerksam gewor-
den sind, wurde im Rahmen der Teilnehmerbefragung erhoben. Die Antworten fasst die folgen-
de Abbildung 17 zusammen.

Abbildung 17: Wie wurden Sie auf das Beratungs- und Qualifizierungsangebot der
GWS aufmerksam?
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich, Anzahl der Nennungen 84)

Als wichtigster Informationskanal erwiesen sich zunachst die direkten und persdnlichen Empfeh-
lungen, die aus dem Bekannten- und Verwandtenkreis (25 %) kamen oder als Mund-zu-Mund-
Empfehlungen von weiteren Dritten erfolgten (10,7 %). Einen zweiten Schwerpunkt bildeten die
Empfehlungen und Hinweise von Kooperationspartnern. Dabei stellten die Jobcenter und
Agenturen fir Arbeit (21,4 %) die mit Abstand wichtigsten Partner bei der Teilnehmergewinnung
dar. Aber auch die klassischen Informationskanale der Offentlichkeitsarbeit wie Informations-
materialien (10,7 %), Printmedien und Funk (8,3 %) sowie vor allem die sozialen Medien
(11,9 %) trugen wesentlich dazu bei, die Zielgruppe auf die Projektangebote aufmerksam zu
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machen. Erst danach wurden mit deutlichem Abstand von den befragten Teilnehmenden
Unternehmens- und Steuerberatungseinrichtungen (3,6 %) und die Kammern (2,4 %) genannt.

Als Motive, warum sich die spateren Teilnehmenden fir das Beratungs- und Qualifizierungs-
angebot entschieden hatten, nannten knapp 44 %, dass ihnen das Unterstlitzungsangebot
empfohlen worden war, weitere gut 30 % verwiesen darauf, dass es ihren Erwartungen
entsprach. Fur weitere rund 18 % gab die gute Erreichbarkeit den Ausschlag. Lediglich 7,6 %
fuhrten an, dass sie kein anderes Angebot kannten (vgl. Abbildung 18).

Abbildung 18: Griinde fiir die Auswahl des Beratungs- und Qualifizierungsangebots
der GWS
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich, Anzahl der Nennungen 66)

Alle drei Projekttrager boten ein 4-Phasen-Modell zur Projektumsetzung an. Nach dem
obligatorischen Erst- und Aufnahmegesprach folgte als zweiter Schritt eine intensivere
Abklarung der Grindungsidee in Form einer Standortbestimmung, die von den Projekitragern
unterschiedlich ausgestaltet wurde: In einem Fall als maximal 2-tagiges Veranstaltungsformat
zur Klarung der personlichen Eignung, Reflexion und Entscheidung ber die Selbststandigkeit
als berufliche Perspektive. In einem anderen Projekt in Form eines Kurzgutachtens zur
Grundungsidee, das auf der Grundlage eines langeren, bis zu zweistliindigen Gesprachs von
den Projektmitarbeitenden erstellt wurde, um danach, je nach den individuellen Bedarfen, die
nachfolgenden Schritte gemeinsam mit den Grindungsinteressierten festzulegen.

In einem dritten Schritt folgten Workshops und Seminare, die in der Regel als Gruppenqualifizie-
rung von externen Coaches durchgefiihrt und durch Einzelberatungen und -gesprache zur
Ruckkopplung ergénzt wurden. Sie dienten der fachlichen Qualifizierung sowie der Kompetenz-
entwicklung und zielten darauf ab, grundlegende Kenntnisse, wie z. B. zu rechtlichen Fragen,
Steuern, Buchhaltung oder Marketing zu vermitteln, die in die Planung und Vorbereitung der
Griindung mit einflossen. Methodisch wurde zur Griindungsvorbereitung mit Canvas? zur
Visualisierung der Griindungsidee oder mit dem Businessinkubator gearbeitet. Um auch im
landlichen Raum eine raumliche und zeitliche Flexibilitat der Angebote zu realisieren, wurde im
Projekt ,young companies® erstmals auch der Einsatz von Webinaren entwickelt und angeboten.

In einem vierten Schritt konnten die Teilnehmenden ein individuelles Coaching mit externen
Coaches nutzen, in dem sie dann weiter auf die Griindung vorbereitet wurden.

Wahrend des gesamten Prozesses stellten die Projekttrager den Teilnehmenden Arbeitsplatze
an den Projektstandorten zur Verfiigung; dies umfasste bis zu jeweils 6 PC-Arbeitsplatze mit
Blroausstattung, die sowohl fiir die individuelle als auch fir die Arbeit im Team zur Verfiigung
standen. Ebenfalls begleitend zum Betreuungsprozess wurden die jungen Erwachsenen auch
Uber alternative berufliche Wege informiert und je nach Bedarf z. B. in Praktika zum besseren

20 Das Business Model Canvas kdnnen Griinderinnen und Griinder nutzen, um sich einen Uberblick iber die

wichtigsten Schlisselfaktoren lhres Geschaftsmodells zu verschaffen. Die Ergebnisse kdnnen anschlielend auch
fur die Erstellung des Businessplanes genutzt werden.
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Kennenlernen einer Branche vermittelt oder an Informations- und Beratungsstellen, wie z. B. bei
der Agentur fur Arbeit, dem Jobcenter oder bei anderen Projekttrégern weitergeleitet.

Die Teilnehmenden wurden um eine retrospektive Einschatzung gebeten, ob und wie sich ihre
Griindungsidee im Verlauf und aufgrund der Projektleistungen veranderte. Die Ergebnisse
werden in der folgenden Abbildung 19 zusammengefasst.

Abbildung 19: Veranderungen der Geschafts- bzw. Griindungsidee im Projektverlauf
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Mérz 2019 (n = 66).

Das Gros der antwortenden Teilnehmenden der GWS wurde in seiner Geschéftsidee bestarkt
(60,6 %). Weitere 22,7 % veranderten im Beratungsprozess ihre Grindungsidee, konnten am
urspringlichen Kern ihrer Grindungsidee aber festhalten. Eine grundlegende Umorientierung
der Grindungsidee erfolgte bei 4,6 % der Antwortenden. Rund 12 % haben im Verlauf des
Beratungs- und Qualifizierungsprozesses von ihrem Vorhaben Abstand genommen und auf eine
Griindung vollstandig verzichtet. Insgesamt konnte somit die weit GUberwiegende Anzahl der
Teilnehmenden durch die Unterstlitzung in ihrer urspringlichen Grundungsidee bestarkt
werden.

3.3.4 Griindungsservices an den Hochschulen

Die Griindungsservices an den Hochschulen wurden an allen acht antragsberechtigten staat-
lichen Hochschulen des Landes Brandenburg gefordert. Die finanzielle und damit auch die
personelle Ressourcenausstattung der Griindungsservices variierten mit der Anzahl der Stand-
orte und der Studierendenzahl der Hochschule. Zusammen mit den verschiedenen fachlich-
inhaltlichen Schwerpunkten der acht beteiligten Hochschulen flihrte dies zu einer jeweils
hochschulspezifischen Ausgestaltung der Arbeit der Griindungsservices. Gleichwohl standen
alle Griindungsservices vor denselben Aufgaben, die z. T. mit ahnlichen, z. T. mit hochschul-
spezifischen Ansatzen bearbeitet wurden.

Als die wichtigsten Wege, um das Projektangebot der Griindungsservices bekannt zu machen
und so Teilnehmende zu gewinnen, wurden von den Interviewpartnern genannt:

e Projektvorstellungen und -prasentationen bei hochschulweiten Veranstaltungen wie z. B
den Erstsemestereinfihrungen, Hochschulmessen oder Tagen der offenen Tur;

e Prasentation des Projektes in Vorlesungen an einzelnen Lehrstihlen. Hier wurden gezielt
auch die Studiengange von den Grindungsservices ausgewahlt, die offen fur das Grin-
dungsthema waren oder bei denen das Grindungsthema curricular verankert ist, wie z. B.
in den Fachbereichen der Betriebswirtschaftslehre und den Lehrstihlen fiir Entrepre-
neurship;

o Kontakt und Kooperation mit den studentischen Fachschaftsinitiativen;

e Uber die Prasenz im Internetauftritt der Hochschule und den sozialen Medien hinaus, stellte
der hochschulinterne E-Mail-Verteiler ein wichtiges Instrument dar, um Studierende und
Hochschulpersonal direkt ansprechen und Gber das Projektangebot informieren zu kénnen;
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e ebenso klassische Formen der Offentlichkeitsarbeit, mittels derer auf Plakaten, mit Flyern
oder im Rahmen einer Ausstellung mit erfolgreichen Griindungsbeispielen geworben wurde.
Da die Zielgruppe der Hochschulangehérigen regelmaRig an den zentralen Standorten der
Hochschule zusammenkommt (Mensa, Cafeteria) und dort auch mit traditionellen
Informationsmitteln erreicht werden kann, trugen diese Instrumente dazu bei, das Angebot
der Existenzgriindungsférderung sichtbar und bekannt zu machen.

Waéhrend diese Instrumente in erster Linie der Information Uber das Fdrderangebot dienten,
bestand ein weiteres, wichtiges Ziel der Griindungsservices darin, auch fir das Thema Existenz-
grindung zu sensibilisieren und das Griindungsklima zu verbessern. Die Griindungsservices
entwickelten eine Vielzahl von verschiedenen Veranstaltungsformaten und -ideen, mit denen
vor allem Studierende flir das Thema Griindung sensibilisiert wurden und fiir das Thema Selbst-
standigkeit Aufmerksamkeit geschaffen wurde. Dabei lassen sich zwei Ansatze unterscheiden:
Einmal die Anséatze, die z. B. Uber Workshopformate darauf abzielten, eine erste Wissensbasis
rund um die Grundung zu vermitteln. Ein zweiter Ansatz von Veranstaltungsformaten zielte
darauf ab, die Aufmerksamkeit und Neugierde fur das Thema zu wecken. Beide Formate trugen
dazu bei, Schwellenangste abzubauen und Motivation zu wecken, um dann idealerweise in
einem zweiten Schritt ins Gesprach und in die Beratung mit den Grindungsinteressierten zu
kommen. Dabei haben die Hochschulen unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt.

Um die jeweilige Bandbreite der Veranstaltungsformate zu umreif3en, sollen zunachst die Bei-
spiele flr den ersten Ansatz genannt werden, mit denen starker die Wissensvermittiung in eher
formalisierter Form erfolgte. Dies waren z. B.:

e 4-bis 8-stlindige Workshops, die als freiwillige Veranstaltungen im gesamten Semester vom
Griindungsservice angeboten und durchgefihrt wurden. Die Themen wurden mit den
Fachbereichen abgestimmt und umfassten z. B. den Businessplan oder Finanzierungs-
fragen;

¢ Informationsveranstaltung ,Grindung to go“, die 2015 neu entwickelt wurde und mit der ein
Uberblick Uber die Anforderungen und den Ablauf einer Griindung gegeben wurde. Der
Vorteil dieser kurzen Informations- und Sensibilisierungsmafnahme wurde darin gesehen,
dass die Griindungsinteressierten noch genligend offene Fragen hatten, um im Nachgang
ein Beratungsgesprach beim Griindungsservice in Anspruch zu nehmen;

e ein dreitdgiges Planspiel rund um die Griindung;

e Veranstaltungen wie der ,Griindungswegweiser, in denen Themen wie Finanzierung und
Rechtsformen mit Expertinnen und Experten sowie neu gegrindeten Unternehmen
vorgestellt und diskutiert wurden. Die Teilnahme war freiwillig und wurden von je funf bis
zehn Personen besucht.

e Ein zweitagiges Networking- und Workshop-Event fir Startups, Grindungsmotivierte und
Interessierte der Digitalwirtschaft. Dort wurden aktuelle Trends, Geschaftsmodelle und
Entwicklungen im Bereich ,Mixed Reality” vorgestellt. In offenen Coaching-Fragerunden
beantworteten Expertinnen und Experten, ein Coachingteam und weitere Netzwerkpart-
nerinnen und -partner des Griindungsservice Fragen zu Grindung, Geschaftsmodellen und
EXIST-Forderprogrammen.

Der zweite Ansatz setzte auf neue, unkonventionellere Formate, die zunadchst Aufmerksamkeit
fur das Thema und Interesse an einer Grindung wecken sollten:

e Der Grunderproduktmarkt, auf dem Alumni-Grinderinnen und -Grunder ihre Produkte (z. B.
im Bereich Produktdesign) vorstellen konnten;

e die ,Fuck-Up-Night, in der Griindungs-Alumni Uber ihre (Miss-)Erfolge berichteten;

e Veranstaltungsformate, in deren Rahmen Griindungsinteressierte ihrer Griindungsidee
vorstellen konnten, um gezielt fiir mogliche Partner und Partnerinnen fiir eine Teamgriin-
dung zu werben;
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e das Format einer ,Grinder-WG". Dort stellte der Grindungsservice ein Sofa in der Cafeteria
der Hochschule auf, um mit den Studierenden ins Gesprach zu kommen.

Die drei Zielgruppen der Grindungsservices — Studierende, wissenschaftliche Mitarbeitende
sowie Alumni — wurden auf verschiedenen Wegen und in unterschiedlichem Male erreicht.
Schlisselfaktoren fiir die Zielgruppenansprache waren generell das Bekanntmachen des Pro-
jektangebots sowie die Prasenz und Sichtbarkeit der Angebote in der Hochschule. Erwartungs-
gemal stellten die Studierenden die mit Abstand grofite erreichte Zielgruppe. Allerdings gab es
— je nach Studienfach — unterschiedliche Affinitdten zum Grindungsthema. Dies lag einmal in
den Studieninhalten begriindet: In den Fachbereichen der Betriebswirtschaftslehre und bei den
an den Hochschulen vorhandenen Lehrstiihlen fir Entrepreneurship waren griindungsrelevante
Themen Bestandteil der Lehre. Des Weiteren stellte die Selbststéandigkeit bzw. Freiberuflichkeit
in einigen Studiengangen den Standardfall fiir das berufliche Einfadeln nach dem Studium dar,
wie z. B. bei den Studiengangen der Filmuniversitat oder den Studiengadngen Design, Kultur-
arbeit, Restauration an der Fachhochschule Potsdam. Insofern bestand hier grundsétzlich ein
groRes Potenzial an Griindungsinteressierten und auch eine entsprechend hohe Nachfrage
nach den Projektangeboten des Griindungsservice. Dieser Bedarf schlug sich aber nicht direkt
in den Teilnehmerzahlen nieder, da bestimmte formale Zugangskriterien nicht immer erfiillt
werden konnten:

e Studierende, die zum Teil auch schon vor und wahrend des Studiums selbststandig tatig
waren, um auf diesem Weg ihr Studium (mit) zu finanzieren, scheiterten an einer Aufnahme
in das Projekt aufgrund der seit 2015 eingeflihrten Umsatzschwelle in Hohe von max. 6.000
Euro, bis zu der Selbststandige tUberhaupt in das Projekt aufgenommen werden durften.

e Potenzielle Grinderinnen und Griinder der berlinnahen Hochschulstandorte wohnten
oftmals in Berlin und wollten auch in Berlin griinden, wodurch eine Teilnahme nicht moglich
war, da nur Grindungen in Brandenburg geférdert werden konnten.

Die Zielgruppe der wissenschaftlichen Mitarbeitenden war in der Regel zeitlich befristet an der
Hochschule beschaftigt und meist erst gegen Ende des Arbeitsvertrags offen flir eine berufliche
Neu- und Umorientierung. In den Projektinterviews wurden die direkte persénliche Ansprache
Uber den Lehrstuhl, Promovierendenkollegs, die Hochschulverwaltung sowie die Prasentation
der Projektangebote auf hochschulinternen Veranstaltungen sowie Messen als zielfiihrende
Wege zur Ansprache hervorgehoben. Ein Potenzial, um diese Zielgruppe zukinftig gezielter
anzusprechen, sahen einige der interviewten Grindungsservices in der engeren Zusammen-
arbeit mit den Transfer- bzw. Patentverwertungsstellen der Hochschule, um auch die Ziel-
stellung, innovative Griindungen aus dem Kreis der wissenschaftlichen Mitarbeitenden syste-
matischer zu verfolgen.

Der Schlissel, um die Zielgruppe der Alumni tGiberhaupt ansprechen und erreichen zu kénnen,
war die Existenz einer zentralen Alumni-Stelle an der Hochschule. Diese verfugt Uber die
Kontaktdaten und halt Gber regelmafige Informationen per E-Mail oder Uber soziale Medien den
Kontakt zu den Alumni. Ohne eine solche universitare zentrale Alumni-Stelle gelang die Anspra-
che von Alumni allenfalls punktuell Gber die in einzelnen Fachbereichen oder Studiengangen
vorhandenen Alumnidaten, lGber ehemalige Studierende, die noch in der Region wohnten oder
Uber Rickkehrende, die sich nach den ersten Jahren der Berufstatigkeit zurlick in die Region
orientieren wollten und sich an die Angebote des Griindungsservice erinnerten.

Auf welchen Wegen die Teilnehmenden der GS-HS auf das Projektangebot aufmerksam gewor-
den sind, wurde im Rahmen der Teilnehmerbefragung erhoben. Die Antworten stellt die folgen-
de Abbildung 20 vor.
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Abbildung 20: Wie wurden Sie auf das Beratungs- und Qualifizierungsangebot der
Griindungsservices an Hochschulen aufmerksam?
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich, Anzahl der Nennungen 111)

Der mit Abstand am haufigsten genannte Weg, Uiber den die Teilnehmenden auf das Projekt-
angebot aufmerksam wurden, waren direkte, persénliche Empfehlungen — seien es Mund-zu-
Mund-Empfehlungen mit 30,7 % oder Empfehlungen durch Bekannte/\Verwandte mit 12,6 % der
Nennungen. Einen zweiten wichtigen Informationskanal stellten die traditionellen Formen der
Offentlichkeitsarbeit dar, wie z. B. Informationsmaterialien oder Plakate, mit denen die Sichtbar-
keit und Wahrnehmbarkeit des Projektangebots an der Hochschule erfolgreich erhéht werden
konnte. Der mit gut 20 % relativ hohe Anteil, der auf andere Wege der Ansprache verwies,
nannte vor allem die direkte Ansprache durch den Griindungsservice der Hochschule und die
diversen hochschulinternen Informationskanale, wie z. B. eine Informationsmail oder die Inter-
netseite der Hochschule sowie Veranstaltungen und Seminare. Der geringe Anteil der Nennun-
gen von Dritten als Informationsquelle (Wirtschaftsférderung, Kammern, Beratungseinrich-
tungen etc.) bestatigt, dass die Akquise der Teilnehmenden fast ausschlieRlich in der bzw. Uber
die Hochschule erfolgte.

Als wesentliche Griinde fir die Auswahl und die Inanspruchnahme des Projektangebotes
stellten rund drei Viertel der antwortenden Teilnehmenden des Grindungsservices die gute bzw.
einfache Erreichbarkeit am Hochschulstandort (42,8 %) sowie die Empfehlung durch Dritte
(34,1 %) heraus (vgl. Abbildung 21).

Abbildung 21: Griinde fiir die Auswahl des Beratungs- und Qualifizierungsangebots
der Griindungsservices an Hochschulen
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Quelle: SOSTRA Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich, Anzahl der Nennungen 91)
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Fir den weiteren Projektablauf und das weitere Beratungsverfahren waren auf der Basis der
durchgeflhrten Projektinterviews die folgenden Projektschritte relevant:

In der Erstberatung wurden in der Regel anhand einer Checkliste die formalen Zugangskriterien,
die Grindungsidee, der Planungsstand und die Projektreife erfragt. Gegeniiber den anderen
Fordergegenstanden wies der Erstberatungsprozess starker den Charakter eines begleitenden
Beratungsprozesses auf. Erstens galt es, die Ernsthaftigkeit der Griindungsabsicht und der
verfugbaren Zeitressourcen bei den Studierenden fur das Grindungsvorhaben festzustellen.
Hierzu wurden in der Regel im Ergebnis des Erstgesprachs Aufgaben und Recherchen
vereinbart, mittels derer die Grindungsinteressierten ihr Konzept prazisieren sollten. Die
Ergebnisse wurden in einem oder mehreren Folgegesprachen und Beratungen gemeinsam mit
dem Griindungsservice ausgewertet und besprochen.

Zweitens kamen mehrere Griindungsinteressierte gemeinsam in die Erstberatung, die im Team
grinden wollten oder der Grindungsservice empfahl im Verauf des Beratungsprozesses
einzelnen Grundungsinteressierten gezielt nach Grindungspartnerinnen bzw. Grindungspart-
nern Ausschau zu halten, um bestimmte, noch fehlende Kompetenzen zu erganzen. Typisch fir
Teamgrindungen waren die Griindungen, die auf die Digitalisierung setzten und dann zumeist
die erforderlichen IT-Kenntnisse und die fachlichen Kompetenzen miteinander im Team verbin-
den mussten. Hier unterstiitzten dann die einzelnen Griindungsservices bei der Partnersuche,
indem z. B. 6ffentliche Kurz-Pitches veranstaltet wurden, bei denen sich Griindungsinteressierte
mit ihrer Idee vor interessierten Studierenden prasentieren konnten, oder Uber die z. T.
eingerichteten Grinderstammtische oder durch die Ansprache von Lehrpersonal, welches bei
der Suche nach mdglichen Teampartnerinnen und Teampartnern unterstiitzen konnte.

Das Instrument der Development Center wurde nicht von allen Griindungsservices eingesetzt.
Einige Griinderservices stellten starker auf Ansatze eines ein- bis zweitdgigen Gruppen-
coachings ab, das von externen Coaches angeboten wurde, und auf die Vermittlung des not-
wendigen Grinderwissens sowie die Ausarbeitung und die Prazisierung des Grindungs-
konzeptes abstellte. Durch das thematische Workshopangebot konnten dann Griindungsinter-
essierte flexibel — je nach individuellem Bedarf —an mehreren Tagen zu verschiedenen Themen
an diesen Gruppencoachings teilnehmen. Diesen Gruppencoachings schlossen sich je nach
individuellen Bedarfen der Grinderinnen und Griinder das individuelle Coaching an. Im
Einzelcoaching erhielten die Grindungsinteressierten Unterstitzung in den Bereichen allge-
meine Grindungsberatung, Recht, Steuern und zunehmend auch im IT-Bereich, wie z. B. bei
der Gestaltung von Geschaftsmodellen oder der Softwareentwicklung. Hierzu hielten die
Grundungsservices einen Pool von externen Coaches bereit. Die Erfahrungen der Projekt-
umsetzung 2015 bis 2017 zeigten, dass es zunehmend schwierig war, geeignete Coaches fir
bestimmte Themenfelder zu finden. Aufgrund der generellen Nachfrage nach Expertise im IT-
Bereich, zu Steuerfragen oder auch zu spezifischen Technologie- und Finanzierungsformen
waren die vorgegebenen, maximal férderfahigen Honorarsatze auf dem Markt nicht mehr
konkurrenzfahig.

In den Jahren 2015 bis 2016 standen die Grindungsservices an den Hochschulen vor dem
Problem, dass aufgrund der erforderlichen Neuausschreibung der Leistungen fiir exteme
Qualifizierungen, die Grindungsservices zwar fir das Thema Griindung sensibilisieren und
potenzielle Griindungsinteressierte gewinnen konnten, aber fir die weiterfihrenden Projekt-
leistungen fur externe Qualifizierungen und Coachings nicht auf die Leistungen externer
Coaches zurtickgreifen konnten. Auch deshalb suchten die Griindungsservices an Hochschulen
nach Lésungsansatzen, um dies zumindest in Ansatzen zu kompensieren, wie z. B. durch das
Angebot,

e hochschulinterner Veranstaltungsformate, mit denen die Entwicklung von Griindungsideen
sowie die Umsetzung von neuen Geschaftsmodellen thematisiert wurden;

e projektinterner Beratungsangebote der Griindungsservices, in denen Grindungsinteres-
sierte die wichtigsten Punkte ihres Geschaftsplans (Idee, Markt, Vertriebe etc.) im Rahmen
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eines Canvas visualisierten und vor den Projektmitarbeitenden des Grindungsservice
prasentierten. In der gemeinsamen Auswertung der Prasentation wurde dann der weitere
Grundungsfahrplan festgelegt;

e durch den Einbezug Dritter bspw. die Nutzung der Angebote des Businessplan-Wettbe-
werbs Berlin-Brandenburg zu unterstitzen oder die Weitervermittlung an Dritte wie z. B. an
Projektangebote von IbM oder Angebote der Kammern, um weiterfiihrende Beratungs- und
Qualifizierungsleistungen in Anspruch nehmen zu kénnen.

In welchem Umfang sich die urspringliche Geschéfts- und Grindungsidee im Verauf des
Beratungs- und Qualifizierungsprozesses veranderte, schatzten die befragten Teilnehmenden
des Grundungsservices an den Hochschulen folgendermalen ein (vgl. Abbildung 22).

Abbildung 22: Veranderungen der Geschafts- bzw. Griindungsidee im Projektverlauf
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n = 91)

Knapp 60 % gaben an, dass sie in ihrer Geschéaftsidee bestarkt wurden und auf dieser Grund-
lage auch grundeten. In gut 25 % der Falle wurde die Idee veréandert und modifiziert, ohne aber
den Kern der urspriinglichen Geschaftsidee zu verandern. Dies war in 8,8 % der Falle anders,
deren urspringliche Grindungsidee nicht tragfahig war und vollstandig verandert wurde.
Weitere 5,5 % hatten im Zuge der Beratung von ihrem Griindungsvorhaben Abstand genom-
men.

Die Zielstellung der Grindungsservices an den Hochschulen, einen Beitrag zur Verbesserung
der Griundungskultur und des Grindungsklimas zu leisten, wurde nicht nur durch die
Grundungsservices und ihre Arbeit vorangetrieben, sondern auch durch die Hochschulen selbst.

e Das Thema Griindung und Entrepreneurship ist durch die Anbindung an die zentralen
Transferstellen sichtbarer geworden.

e Die Hochschulen bekennen sich zu dem Ziel, Griindungen zu unterstiitzen, indem das
Thema Grindung z. T. in den Hochschulleitbildern verankert wurde und Lehrstihle fur
Entrepreneurship eingerichtet wurden.

e Die grindungsrelevanten Infrastrukturen wurden durch das Angebot von Einzel-Arbeits-
platzen an der Hochschule oder die Nutzung von Arbeitsplatzen an den Lehrstiihlen an allen
Hochschulen ermdoglicht. Darliber hinausgehende Ansatze sind, z. B. die 2018 erfolgte
Er6ffnung eines Co-Workingspaces an der Europa-Universitat Viadrina oder das seit 2013
bestehende Kreativ- und Grinderlabor (ViNN:Lab®) an der Hochschule Wildau, das auch
Grundungsinteressierten die Mdglichkeit bietet, Ideen anhand von Rapid Prototyping
auszuarbeiten und Labortests durchzufiuhren und die dort eingerichteten Shared-Working-
Spaces zu nutzen.

e In unmittelbarer Nahe zu einigen Hochschulen befinden sich Griindungszentren, die auch
von Griindungen aus der Hochschule genutzt werden kénnen (z. B. Hochschule Wildau)
oder befinden sich in der Planung, wie an der BTU Cottbus-Senftenberg, die zusammen mit

46 | Endbericht Evaluierung der ESF-Férderung von Existenzgriindungen



den Kammern und der Stadtverwaltung die Einrichtung eines gemeinsamen Grinder-
zentrums in Hochschulnahe als zentrale Anlaufstelle fur Grindungsinteressierte plant.

Insgesamt nahmen fast alle staatlichen Hochschulen des Landes Brandenburg laut Griindungs-
radar des Deutschen Stifterverbandes in den vergangenen Jahren in ihren jeweiligen Grofien-
kategorien (kleine, mittlere und grof’e Hochschule) jeweils vordere Platze oder mindestens
mittlere Platze im nationalen Ranking der Griindungsunterstiitzung ein.?

Als Zwischenfazit der Untersuchung der Projekterfahrungen und des Projektverlaufs in den vier
Fordergegenstanden der Richtlinie kann festgehalten werden:

Erstens hat sich der spezifisch gewahlte methodische Zuschnitt (Sensibilisierungsmafinahmen,
Erstberatung, vertiefende Beratung / externes Coaching) in allen vier Férdergegenstanden —
sowohl zielgruppenbezogen als auch regional — bewahrt.

Zweitens sind die Akquisitionswege zur Gewinnung der Teilnehmenden, die die Projekte
gewahlt haben, in ihrer Gesamtheit erfolgreich gewesen. Das betrifft sowohl die Gewinnung und
Nutzung regionaler Kooperationspartner insgesamt als auch die Zusammenarbeit mit den
Arbeitsagenturen und Jobcentern im Falle der RLD. Zunehmend konnten alle Projekte auf
Empfehlungen bereits geférderter Personen setzen. Bei den GS-HS ist hervorzuheben, dass
sie in ihrem Aufgabenspektrum insgesamt ihrer spezifischen Aufgabe der Sensibilisierung und
Starkung des Griindungsklimas an den Hochschulen durch eine grofde Bandbreite unterschied-
licher Veranstaltungsformate Rechnung getragen haben.

Drittens konnten die RLD durch ihre kreisbezogene Aufstellung ebenso wie die GS-HS durch
ihre Verankerung an jeder 6ffentlichen Hochschule dem Anspruch, ein flichendeckendes bzw.
einrichtungsbezogenes Angebot zu unterbreiten in hohem Malf3e gerecht werden. Vor gréReren
Herausforderungen standen diesbezlglich die drei GWS und der LDM. Vor dem Hintergrund
der zur Verfligung stehenden Ressourcen haben die Projekte in diesen beiden Férdergegen-
stédnden ihre Aufgaben — z. B. durch das Anbieten zusatzlicher Anlaufstellen und temporarer
Beratungen — ebenfalls sehr gut gemeistert.

3.4 Nachbetreuungsangebote der Projekttrager und Nutzung von Unterstiitzungs-
angeboten von Dritten

Die Existenzgrindungsférderung war mit ihren Beratungs- und Qualifizierungsangeboten auf
die Vorgrindungsphase ausgerichtet. Die Projektteilnehmenden wurden wahrend der Projekt-
laufzeit Uber Férdermoglichkeiten und Beratungsangebote flr die Zeit nach der Grindung
informiert. Die Richtlinie vom 15.09.2014 raumte die Mdglichkeit von einer bis zu einjahrigen
Nachbetreuungszeit ein.?2 Wahrend dieser Nachbetreuungsphase blieben die Lotsinnen und
Lotsen fur die Grinderinnen und Griinder ansprechbar, um auch weiterhin Informationsanfragen
zu beantworten und ihnen das Orientierungswissen zu vermitteln, an welche Institutionen und
Einrichtungen sie sich fiir weitergehende Hilfe wenden kénnten.

Diese niedrigschwelligen Nachbetreuungsangebote wurden von den interviewten Projekt-
tragern als wichtige und relevante Aufgabe eingeschatzt, um die Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensgrindungen zu sichern. Die wichtigsten Instrumente und Ansatze hierzu waren:

e Die Projekttrager bzw. Lotsinnen und Lotsen hielten den Kontakt zu den Griinderinnen und
Grindern, indem sie Uber regelmaBige Informationsmails auf Angebote wie z.B. zu
Fordermdglichkeiten, Veranstaltungen, Griinder-Wettbewerben hinwiesen. Ein weiterer
LAnlass®, um telefonisch oder per E-Mail-Kontakt zu den Griinderinnen und Grindern
aufzunehmen war auch die Erhebung der Verbleibsdaten.

21 vVgl. Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft e.V. (2017)

22 Die Férderung umfasste auch die Begleitung der Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder wahrend einer
Ubergangsphase. Diese Ubergangsphase war definiert und begann mit der Griindung und umfasste das erste Jahr
nach der Grundung. Vgl. MASGF/MWE 2014b, Ziffer I, 1.
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e Die Erfahrungen und Grindungsergebnisse aus den beendeten und laufenden Projekten
wurden von den Projekttragern als positive Griindungsbeispiele im Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit eingesetzt.

e Die Projekte initiierten selbst Grindungsstammtische, um sowohl den Erfahrungsaustausch
zwischen den Griinderinnen und Griindern als auch den Wissenstransfer von schon
gegriindeten Betrieben zu Grindungsinteressierten zu ermoglichen.

Die Existenzgrindungsrichtlinie erdffnete dartber hinaus die Optionen fur die Projekttrager,
sowohl Mentoringansétze als auch internationale Projekt- und Unterstiitzungsaktivititen
als férderfahige Handlungsoptionen zu konzipieren und umzusetzen. In den Projektkonzepten
und -antragen wurden diese Optionen nicht inhaltlich untersetzt und genutzt. Gleichwohl lieRen
sich auf der Grundlage der Projektinterviews und der Sachberichte vereinzelte Ansatze in der
Projektpraxis finden.

e Die Option, ein begleitendes Mentoring fur die Grindungsinteressierten im Rahmen der
Forderung zu organisieren, wurde als sehr aufwandig eingeschatzt. Die Gewinnung und das
Matching von Mentoren und Mentorinnen einerseits und Grindungsinteressierten anderer-
seits neben der normalen Projektarbeit zu bewerkstelligen, war im Rahmen des vorhande-
nen Zeit- und Finanzbudgets v. a. der Regionalen Lotsendienste so nicht mdglich gewesen.
Gleichwonhl gab es in der Projektumsetzung entsprechende Ansatze. So stellten sich z. B.
in der Landeshauptstadt Potsdam einige Unternehmen als Mentoren zur Verfiigung, um
Teilnehmende am Griindungsservice der Filmuniversitat und der Grindungswerkstatt fur
junge Leute zu unterstiitzen und zu begleiten. Fir Griindungen aus der Hochschule, die
Uber das Bundesprogramm EXIST gefoérdert wurden, stellten die jeweiligen Hochschulen
Professorinnen und Professoren als Mentorinnen und Mentoren.

e Die punktuell vorhandenen Aktivitaten rund um das Thema internationale oder trans-
nationale Aktivitdten resultierten ausschlief3lich aus den weiteren Geschéafts- und Projekt-
aktivitdten der Projekttrager, die Uber internationale Kontakte verflgten und / oder inter-
nationale Projekte im Bereich der Existenzgrindungsunterstitzung durchfihrten (wie z. B.
Drittmittelprojekte an Hochschulen oder andere EU-Projekte anderer Projekttrager) und so
zumindest mittelbar den Transfer von internationalen Erfahrungen unterstiitzten.

Die Projekttrager stellten wahrend der Projektumsetzung Informationen zu anschlussfahigen
Forder- und Beratungsangeboten zur Verfliigung, die in der Nachgrindungsphase greifen
kénnten. Hierzu wurden die Grinderinnen und Grinder an die verschiedensten Kooperations-
partner und deren weiterfihrende Informations-, Beratungs- und Forderangebote verwiesen.
Die wichtigsten Unterstitzungsangebote in der Nachgriindungsphase, die z. T. auch die ziel-
gruppenspezifischen Bedarfe in der Nachgriindungsphase adressieren, wurden bereits vorge-
stellt.

Ob und inwieweit die Grinderinnen und Grinder die Unterstutzungsangebote von Dritten in
Anspruch genommen haben, war Gegenstand der online-gestiitzten Teilnehmerbefragung.
Hierzu wurde eine Reihe von Angeboten und Institutionen vorgegeben und die Teilnehmenden
danach gefragt, ob sie diese Beratungsangebote genutzt haben. Um die Intensitat des Be-
ratungskontaktes abzubilden, wurden sie ergénzend gefragt, ob sie diese nur einmal oder
mehrmals kontaktiert haben. Die nachfolgende Abbildung 23 stellt die Befunde zusammen.
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Abbildung 23: Inanspruchnahme weiterer Beratungs- und Qualifizierungsangebote

Industrie- und Handelskammer (n=718) m 30,0 63,2
Unternehmensberatung (n=661) RE#&s 12,0 70,5
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Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich)

Am haufigsten wurden die Angebote der Industrie- und Handelskammer und von Unterneh-
mensberatungen von den Grindungsinteressierten in Anspruch genommen. Rund 37 % der
Antwortenden haben die Angebote der Industrie- und Handelskammer genutzt, darunter knapp
7 % auch mehrmals. Uber 11 % hatten Kontakt mit der Handwerkskammer, sodass insgesamt
mit 48 % knapp die Halfte der Antwortenden die Kammerangebote in Anspruch genommen hat.
Weitere 30 % der Antwortenden hatten mit einer Unternehmensberatung Kontakt. Mehr als die
Halfte davon (17 %) gab an, auch mehrmals diese Dienstleistungen in Anspruch genommen zu
haben, was auf einen intensiveren Beratungsprozess rickschlief3en Iasst.

Mit Abstand folgen dann die weiteren Beratungsangebote von Banken / Kreditinstituten (mit
Uber 18 %), der regionalen Wirtschaftsforderungen und der Wirtschaftsférderung des Landes
(mit Gber 16 %) sowie der Bildungseinrichtungen (mit rund 14 %).

Ob (iber die genannten Beratungs- und Qualifizierungsleistungen hinaus auch finanzielle Forde-
rungen und Forderprogramme zur Unterstlizung der Griindungen in Anspruch genommen
wurden, stellen die folgenden beiden tabellarischen Ubersichten zusammen. Zunéchst wird
dabei anhand der Daten des ESF-Monitorings die Inanspruchnahme von Leistungen der
Agenturen flr Arbeit im Rahmen des Griindungszuschusses gemal § 92 SGB Il und der
Leistungen des Jobcenters im Rahmen des Einstiegsgeldes gemafl § 16 b SGB Il ausgewertet.
Mit diesen Leistungen wird der Einstieg in die Selbststandigkeit unterstiitzt, indem wahrend der
Anfangsphase der Existenzgriindung eine Art Starthilfe fiir die Finanzierung des Lebensunter-
halts gewahrt wird (vgl. Tabelle 7).

Da die Inanspruchnahme weiterer Forderangebote des Bundes und des Landes nicht im
Rahmen des ESF-Monitorings erhoben wurde, wurden die Teilnehmenden im Rahmen der
Teilnehmerbefragung gebeten, anzugeben, ob und wenn ja, welche weiteren Férderprogramme
des Bundes sowie des Landes sie in Anspruch genommen haben (vgl. Tabelle 8).

Die Forderprogramme, die mit Abstand am haufigsten von den meisten Griinderinnen und
Grundern in Anspruch genommen worden waren, stellten die Unterstitzungsleistungen der
Agenturen fur Arbeit und der Jobcenter zum Lebensunterhalt bei einer Grindung aus der
Arbeitslosigkeit dar. Insgesamt 962 bzw. 42,1 % aller 2.283 Grinderinnen und Griinder nahmen
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diese Forderung in Anspruch, wobei der Grindungszuschuss von 684 bzw. 30 % aller Grin-
derinnen und Griinder und das Einstiegsgeld von weiteren 278 bzw. 12,1 % aller Grinderinnen
und Griinder genutzt wurde.

Tabelle 7: Inanspruchnahme der finanziellen Férderungen der Agenturen fiir Arbeit
und der Jobcenter zum Lebensunterhalt

Forderinstrument m

Anzahl Prozent
Angaben zur Unterstiitzung durch die Agenturen fiir Arbeit und Jobcenter 2.283 100,0

Nein, keine Unterstitzung erhalten 1.321 57,9
Ja, Unterstitzung erhalten 962 42,1
darunter:
—  GriUndungszuschuss 684 30,0
— Einstiegsgeld 278 12,1

Quelle: Auswertung des ESF-Monitorings, Stichtag: 31.12.2017, Datenstand: 22.10.2018

In Anbetracht von rund 600 Férderfallen, die von den Agenturen fiir Arbeit und den Jobcentern
im Land Brandenburg in den Jahren 2015 bis 2017 jahrlich bewilligt worden waren, stellten allein
die Grunderinnen und Grinder aus der Existenzgrindungsférderung mit tiber 300 Férderungen
im Jahresdurchschnitt rund die Halfte dieser Forderfalle.

Die weiteren Forderangebote des Bundes und des Landes wurden jeweils von gut 10 % derim
Rahmen der Teilnehmerbefragung befragten Personen in Anspruch genommen. Die lberwie-
gende Mehrheit von knapp 90 % hat diese Férderung somit nicht in Anspruch genommen.

Tabelle 8: Inanspruchnahme weiterer finanzieller Férderungen des Landes und des
Bundes

T —— | Antworten |

Anzahl Prozent

Angaben zur Unterstiitzung des Bundes 670 100,0
Nein, keine Unterstiizung erhalten 602 89,9
Ja, Unterstitzung erhalten 68 10,2
darunter:
—  Programm zur ,Férderung unternehmerischen Know-hows* (BAFA) 42 6,3
—  EXIST Griinderstipendium 14 2.1
— Anderes 12 1,8
Angaben zur Unterstiitzung des Landes 687 100,0
Nein, keine Unterstitzung erhalten 609 88,7
Ja, Unterstitzung erhalten 78 11,4
Darunter:
—  Mikrokredit Brandenburg 28 4.1
— Anderes 17 2,5
— Innovationen brauchen Mut (IbM) 13 1,9
— Meistergrindungspramie Brandenburg 12 1,8
—  Grindung innovativ 8 1,2

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Mérz 2019 (n variiert)
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In Bezug auf die Férderinstrumente auf Bundesebene waren die ,FOrderung unternehmerischen
Know-hows* und die EXIST-Férderung erwartungsgemal die am haufigsten genutzten Forder-
angebote. Unter der Antwortoption ,Anderes” wurden von 5 der 11 Antwortenden Kreditférde-
rungen der KfW genannt.

Von den Forderangeboten, die von Seiten des Landes Brandenburg fiir neu gegriindete Unter-
nehmen bereitgestellt werden, wurde der Mikrokredit mit 4,8 % bzw. von 28 Griinderinnen und
Grundern am haufigsten genutzt. Weitere jeweils 1 bis 2 % der Antwortenden gaben an, durch
die Projektangebote von IbM, die Meistergrindungspramie Brandenburg oder tber Grindung
innovativ geférdert bzw. unterstitzt worden zu sein. Die unter der Rubrik ,Andere“ genannten
und auswertbaren Unterstitzungen und Foérderungen streuen Uber verschiedene Einzel-
nennungen, zeigen aber das breite mogliche Spektrum an Unterstlitzungen seitens des Landes
Brandenburg auf, die dann im Einzelfall auch in Anspruch genommen wurden.?

Die Teilnehmenden wurden im Rahmen der Befragung gebeten, einzuschatzen, ob sie Gber die
genutzten Unterstitzungen hinaus noch weiteren Unterstitzungsbedarf bei der Vorbereitung
und Realisierung des Griindungsvorhabens gehabt hatten (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Bedarfe an weiterer Unterstiitzung

4,0%

69,3%

mJa = Nein = keine Angabe

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Mérz 2019 (n = 801)

Uber 69 % der Antwortenden hatten keinen weiteren Unterstiitzungsbedarf und waren mit der
ESF-Foérderung ausreichend auf die Griindung vorbereitet.

Gleichwohl haben noch knapp 27 % weiteren Unterstitzungsbedarf vermeldet, der im Rahmen
der gegebenen Unterstltzungs- und Foérderleistungen der Existenzgrindungsrichtlinie des
Landes oder anderer Akteure so nicht abgedeckt oder befriedigt werden konnte. In einem
offenen Antwortfeld konnte dieser Bedarf benannt und naher erddutert werden. Die insgesamt
181 Antworten, die in einigen Fallen auch mehrere Aspekte benannten, lassen sich zunachst in
zwei groRe Themenbereiche bzw. -felder unterteilen:

e das Thema finanzielle Ressourcen, das von 112 von 181 Antwortenden als zentrales
Problem benannt wurde;

e die fachlich-qualifikatorischen Wissensliicken, die vor, wahrend und auch nach der Grin-
dung einen weiteren Unterstitzungsbedarf nach sich zogen, haben 63 von 181 der Antwor-
tenden angegeben.

2 Genannt wurden hierbei u.a. Brandenburger Agentur fiir Kultur und Kreativwirtschaft, Biirgschaft der

Birgschaftsbank Brandenburg, Mikromezzaninkredit der Blrgschaftsbank Brandenburg, Fachkréfte Innovativ,
Innovationsgutschein, KMU-NESUR-Richtlinie zur Unterstiitzung von Griindungen und Unternehmen zur Starkung
der Innenstadte sowie mit zwei Nennungen die Férderung im Rahmen der landlichen Entwicklung Uber den ELER
bzw. die Lokalen Aktionsgruppen. Darlber hinaus nannten auch zwei Unternehmen das Bund-Lander-Programm
der Gemeinschaftsaufgabe Regionale Wirtschaftsférderung (GRW-I).
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Die jeweiligen Bedarfe wurden dann unter verschiedenen Gesichtspunkten zum Teil naher
erldutert und begrindet. In Bezug auf das Themenfeld der nicht ausreichenden finanziellen
Ressourcen wurden folgende Aspekte genannt:

e Von 51 Personen wurde als Problem genannt, dass sie keine Forderung erhalten haben.
Dies lag zum einen darin begriindet, dass ein Férderantrag zwar gestellt, aber meistens von
der Agentur fiir Arbeit oder dem Jobcenter abgelehnt worden war (29 Nennungen). Zum
anderen wurde dies damit begriindet, dass fir das Grindungsvorhaben kein passendes
oder geeignetes Forderprogramm identifizierbar oder vorhanden war (22 Nennungen). Dass
dies nicht an dem fehlenden Wissen Uber die vorhandenen Férderangebote lag, macht auch
die Tatsache deutlich, dass lediglich 6 Personen bemangelt haben, dass ihnen das Wissen
oder die Transparenz Uber die Férderangebote fehlten.

e Das Fehlen einer Anschubfinanzierung oder einer Starthilfe flir das Griindungsvorhaben,
um die erforderlichen Investitionen bzw. Erstausstattung (15), den Lebensunterhalt und
weitere laufende Kosten wie Gehalter und Einkauf (12) zu finanzieren, spezifizierte die
Finanzierungsliicken. Bei weiteren 2 Nennungen wurde auf einen nicht gewahrten Bank-
kredit abgestellt.

e Eine fehlende oderungeniigende Finanzierung als generellen Engpass nannten 26 Teilneh-
mende, ohne dies jedoch naher auszufiihren.

Der zweite Themenbereich, in dem rund 63 Personen noch Unterstitzungsbedarfe artikulierten,
stellte vor allem auf weitere Informationen, Beratungs- und Qualifizierungsbedarfe vor bzw.
in Vorbereitung der Grindung ab. Dies umfasste ein breites inhaltliches Spektrum und reichte
von allgemeinen Aspekten des Grindungswissens, wie z.B. Steuern, Férderung, Recht,
Betriebswirtschaftslehre, bis hin zu sehr spezifischen Fachthemen und entsprechenden
Qualifizierungsbedarfen (47). Von weiteren 16 Personen wurde explizit der Bedarf und der
Wunsch nach einem begleitenden Coaching auch in der Nach-Griindungsphase artikuliert, um
die bisherige Unternehmensentwicklung zu reflektieren und auch um Veradnderungen zur
Nachsteuerung vorzunehmen. %

Als Zwischenfazit |asst sich festhalten, dass die Beratungsleistungen der Projekte sowonhl
wahrend der Projektphase als auch in der bis zu einjahrigen Nachbetreuung den Teilnehmenden
das Orientierungswissen und die Informationen zur Verfigung stellten, um ihr Grindungs-
vorhaben umzusetzen. Die Angebote fir eine niedrigschwellige Nachbetreuung hatten sich
dabei sowohl aus der Sicht der interviewten Projekttréager als auch der befragten Teilnehmenden
bewahrt. So sahen rund 70 % der Teilnehmenden keine weiteren Unterstiitzungsbedarfe Gber
die im Rahmen des Projektes und der Partner hinaus erbrachten Leistungen hinaus.

Wichtige Partner fiir die griindungsinteressierten Teilnehmenden waren vor allem die Kammern
und die Unternehmensberatungen. Knapp die Halfte der befragten Teilnehmenden nutzte die
Unterstitzungsangebote der Kammern. Rund 30 % der Teilnehmenden nahmen die Leistungen
von Unternehmensberatungen in Anspruch, um das Grindungsvorhaben voranzubringen. Bei
den finanziellen Unterstitzungsangeboten stach vor allem die Inanspruchnahme der Férderung
zum Lebensunterhalt durch die Trager des SGB Il und SGB Il hervor. Gut jedes vierte Grun-
dungsvorhaben erhielt eine Férderung im Rahmen des Griindungszuschusses oder des Ein-
stiegsgeldes.

Die weiteren Foérderangebote des Bundes und des Landes waren demgegenuber eher nach-
rangig. Sie wurden nicht im selben Umfang bzw. derselben Intensitat von den Teilnehmenden
in Anspruch genommen, dafir wurden sie aber in der gesamten Breite — je nach den Forder-
voraussetzungen und den Forderinhalten — genutzt.

2 Die weiteren genannten Aspekte der Hilfe- und Unterstiitzungsbedarfe bezogen sich auf u. a. administrative Hiirden

(6 Nennungen), die aber in erster Linie auf den hohen Aufwand und Schwierigkeiten mit Férderprogrammen und
Formularen abstellten. In einem Fall verhinderte die fehlende Baugenehmigung die Grindung. Weitere drei
Teilnehmende hatten noch nicht gegriindet bzw. das Griindungsvorhaben aufgeschoben, so dass fur sie die Frage
noch nicht abschlieBend beantwortbar war.
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3.5 Bereichsiibergreifende Grundsatze und sekundare ESF-Themen

Die Querschnittsziele ,Gleichstellung von Frauen und Mannern® (kurz: Gleichstellung),
,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ (kurz: Chancengleichheit) sowie ,nachhaltige
Entwicklung® (kurz: Nachhaltigkeit) wurden in diesem ESF-Programm grundsatzlich berick-
sichtigt. Hierfir wurden in der Evaluierung die Programmvorgaben untersucht sowie die
Umsetzung der Querschnittsziele in Projektkonzepten und Sachberichten naher analysiert.
Diesbezuglich wurde geprift, ob und in welcher Form auf die einzelnen Querschnittsziele
eingegangen wurde. Das Ergebnis dieser Untersuchung wird im Folgenden kurz zusammen-
gefasst dargestellt.

Die drei Querschnittsziele haben explizit Eingang in die Richtlinie vom 15. September 2014
gefunden und sind formal verankert. Alle drei Querschnittsziele werden im Punkt ,l. Zuwen-
dungszweck, Rechtsgrundlage” benannt: Dabei wird erstens auf die Gleichstellung eingegan-
gen, indem betont wird, dass das Gender-Mainstreaming-Prinzip konsequent tber alle Phasen
der Mallnahmen eingehalten werden muss. Hervorgehoben werden im Hinblick auf das
Querschnittsziel ,Gleichstellung® zwei Schwerpunkte: ,Insbesondere soll die Griindung durch
Frauen und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch geeignete Angebote unterstitzt
werden.” Zweitens werden folgende Anforderungen zum Querschnitziel Chancengleichheit
dargelegt: ,Der Grundsatz der Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung im Hinblick auf
Geschlecht, Rasse, ethnische Herkunft, Religion oder Weltanschauung, eine Behinderung, des
Alters oder der sexuellen Ausrichtung ist einzuhalten.” (vgl. Abs. | Pkt. 4 der Richtlinie vom
14.09.2014). Hier wird zudem explizit die Zuganglichkeit fir Menschen mit Behinderung und ein
Hinwirken auf die Verbesserung der Teilhabemdglichkeit dieser Zielgruppe gefordert. An dritter
Stelle wird das Prinzip der Nachhaltigkeit edautert. Dieses ist Bestandteil des ESF-OP und ein
entsprechender Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung ist in den Malnahmen zu leisten.

Die Richtlinie sieht fur alle drei Querschnittsziele vor, dass etwaige Malknahmen durch die
Zuwendungsempfanger sowohl im Projektantrag als auch der Ergebnisdokumentation
darzustellen sind (vgl. Abs. | Pkt. 3, 4 und 5 der Richtlinie vom 15.09.2014). Konkrete Angaben
fur die Antragstellung wurden in diesem Zusammenhang in der Anlage der Richtlinie zu den
LKriterien flr die Erstellung des mit dem Antrag einzureichenden Konzeptes* festgehalten (vgl.
Anlage zu Nummer VII.1.1 der Richtlinie vom 14.09.2014).

Positivim Hinblick auf die fachliche Verankerung ist hervorzuheben, dass fir das Querschnitts-
ziel Gleichstellung konkrete Umsetzungsanforderungen formuliert worden sind. Zum einen
wurden im Hinblick auf die Qualifikation des einzusetzenden Personals Angaben zur Gender-
und Sozialkompetenz verlangt. Zum anderen waren die gewlinschten Angaben zum Quer-
schnittsziel bei der Formulierung des Projektkonzepts naher zu benennen:

,Darstellung der vorgesehenen gleichstellungsférdernden MaRnahmen, darunter insbesondere:

e Darstellung, wie mannliche und weibliche Grindungswillige entsprechend ihrer persén-
lichen und familidren Situation angesprochen werden,

e Darstellung der vorgesehenen spezifischen Angebote fir Frauen in der Grindungs-
beratung,

e Darstellung der Nutzung frauenspezifischer Netzwerke (zum Beispiel Deutsches Griinderin-
nen Forum e. V., Regionalgruppe Berlin-Brandenburg; Verband deutscher Unternehmerin-
nen (VdU), Landesverband Berlin/Brandenburg).*

Far das Querschnittsziel Chancengleichheit wurden allgemein Angaben zu mdéglichen MafRnah-
men zur Chancengleichheit gefordert und explizit die Angabe, ,ob an den geplanten Projekt-
standorten die Zuganglichkeit fir Menschen mit Behinderung gewahrleistet ist beziehungsweise
durch welche Aktivitaten ein Ausschluss von Menschen mit Behinderung verhindert wird*.
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Die Ausfuhrungen zu den einzelnen Querschnittszielen dienten auch als Kriterien der fachlichen
Bewertung von Projektantrégen des ESF-Programms — dabei sind die einzelnen Querschnitts-
ziele zu unterschiedlichen Anteilen in die Bewertung eingegangen.

Allgemein ist festzuhalten, dass eine Vielzahl der durch dieses Programm geférderten Projekt-
trager bereits durch verschiedene Regularien, Zertifizierungen und Akkreditierungen (ber
Gleichstellungs- und / oder Antidiskriminierungskonzepte sowie Klimaschutz- und Diversity-
Management-Konzepte verflgten. Im Rahmen dieser Evaluierung wurden insbesondere alle
Konzepte und Sachberichte der ersten Férderrunde hinsichtlich der Berticksichtigung der drei
dargelegten Querschnittsziele naher untersucht und fortfolgend dargestellt.

Gleichstellung von Frauen und Mannern

Das Programm zur Existenzgrindungsférderung erreichte einen — im Vergleich zum allgemei-
nen Grindungsgeschehen — hohen Anteil an Frauen: Insgesamt betrug der Anteil der Teilneh-
merinnen 46,5 % (bei den KurzzeitmaRnahmen 39,9 %). Hierbei ist zwischen den Foérder-
gegenstanden eine deutliche Varianz erkennbar: Wahrend bei den Regionalen Lotsendiensten
der Frauenanteil 49,5 % an den Teilnehmenden betrug, waren es beim Grindungsservice an
Hochschulen 38,1 %. Eine abgeschlossene Qualifizierung am Ende der MaRnahme hatten mehr
als drei Viertel der teilnehmenden Frauen (76,9 %) erlangt — bei den Mannern lag der Anteil
ahnlich hoch (75,1 %). Insgesamt hatten daran anschlieRend 1.064 Frauen ein Unternehmen
gegrundet. Somit betrug die richtlinienspezifische Grindungsquote bei den Frauen 69,5 % — bei
den Mannern ergab sich eine Quote von 67,7 %. Hier sind somit keine auffalligen Unterschiede
nach Geschlecht erkennbar.

Vereinzelt wurde durch die Projekttrager des Forderprogramms hervorgehoben, dass — basie-
rend auf langjahrigen Berufserfahrungen oder auf Ergebnissen von Grindungsforschungen —
Frauen eher Kleinst- oder Kleinunternehmen, haufig im Nebenerwerb grindeten. Zudem waren
Grundungsaktivitaten, die durch Frauen verfolgt wurden, starker durch familidre Kontextbedin-
gungen bzw. familiare Verpflichtungen beeinflusst als bei Mannern. Des Weiteren zeigten nach
Einschatzung von einzelnen Projekttragern Griinderinnen ein niedrigeres Mal3 an unternehme-
rischer Risikobereitschaft. Die Problematik der hohen Solo-Selbststandigkeit bei Frauen, ihrer
haufig geringeren Umsatze und prekaren Einkommenssituation sowie dem daraus resultieren-
den Gender-Income-Gap?® wurde durch die Projekttrager in den vorliegenden Projektdokumen-
ten kaum thematisiert bzw. mit konkreten MalRnahmen unterlegt.

Manche Projekttrager haben weiterhin berichtet, dass die Zeitraume der Griindungsvorberei-
tungen bei Frauen tendenziell langer ausfallen als bei Mannern. So wurde bspw. in einem
Sachbericht ausgefiihrt:

"Waéhrend der Beratungsgesprédche mit Frauen ist aufgefallen, dass die Teil-

nehmerinnen sehr groBen Wert darauf gelegt haben, dass man sich auch

emotional in ihre jeweilige Lebenssituation hineinversetzen kann. Bei den

meisten Frauen kommt der Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine sehr

groBe Bedeutung zu. Viele der Frauen zweifeln, ob sie der Herausforderung

gewachsen sind, ein erfolgreiches Unternehmen zu fiihren und dabei die
Familie/Kinder nicht zu vernachlédssigen." (Projekt 3, Sachbericht: 11)

Punktuell und mit unterschiedlicher Tiefe wurde auf diese Faktoren in den Konzepten und
Sachberichten der Projekttrager naher eingegangen. So hat rund ein Drittel der Trager des
Programms spezifische Rahmenbedingungen fir Frauen mit Kinderbetreuungspflichten ange-
boten (bspw. Kinderbetreuungsangebote wahrend der Beratungszeiten sowie Beratungsrdume
als kurzfristiger Ruckzugsort fir junge Mutter mit ihren Kindern zum Stillen, familienfreundliche

% Vgl. Gather/Schiirmann/Trenkmann (Hrsg.): ,(Solo)-Selbsténdigkeit als gleichstellungspolitische Herausforderung.
Expertise fiir den Zweiten Gleichstellungsbericht der Bundesregierung®, Berlin 2017, S. 13-14: ,Dass ein Grofteil
der selbstandigen Frauen im Geschlechtervergleich deutlich geringere Einklnfte erzielt und dem Bereich prekarer
Einkommen zuzurechnen ist, kann ebenfalls als ein empirisch gesicherter Befund gelten.” (ebenda)
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Terminvereinbarungen). Diese Aktivitdten waren vor dem Hintergrund, dass das Durchschnitts-
alter aller Teilnehmerinnen des ESF-Programms bei 37,2 Jahren lag, von Bedeutung. Die Frage
der Vereinbarkeit in der Selbststandigkeit ist sicherlich ein wesentlicher Faktor im Griindungs-
geschehen; statistisch gesehen ist mit 61 % die Mehrheit selbststandiger Frauen im Haupt-
erwerb kinderlos — im Nebenerwerb betragt ihr Anteil zwischen 39 % (Selbststandige mit
Beschaftigten) und 45 % (bei Solo-Selbststandigen).®

Zudem wurde von fast allen Projekttrdgern die Umsetzung expliziter Angebote fur griindungs-
willige Frauen beschrieben:

o frauenspezifische Veranstaltungen, wie bspw. Stammtische fur Unternehmerinnen und
Grunderinnen, Umsetzung einer Frauenwoche, Aktionstag ,Nachfolge ist weiblich®;

e Development-Center flir Frauen wurden in den Regionen unterschiedlich wahr- und
angenommen?’;

e gezielte Ansprache und Betreuung von Frauen in MINT-Berufen.

Sie verwiesen zudem auf verschiedene Kooperationsformen und frauenspezifische Netzwerk-
aktivitdten: Zum einen fanden Interaktionen mit Gleichstellungsbeauftragten der Landkreise
bzw. kreisfreien Stadte statt. Zum anderen erfolgte die Einbindung von frauenspezifischen
Netzwerken (bspw. bga, UGT, FinV (Frauen in Verantwortung), Unternehmerinnen-Netzwerk
Brandenburg, Verband deutscher Unternehmerinnen, Alumnae-Netzwerk). Neben aktiven
Kooperationsaktivitaten zwischen Projekttrdgern und anderen Netzwerken / Institutionen
erfolgte vielfach auch die Weitergabe von Informationen und die Weiterleitung von Teilnehmen-
den zu bereits bestehenden Angeboten der Frauenférderung, wie bspw. auch Mentoring-Pro-
gramme.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wurde durch rund ein Drittel der Projekttréager hervorge-
hoben, dass ausgewogene Darstellungen bei Sprache und lllustrationen in den verschiedenen
Formen der Medien(-inhalte) eine wichtige Rolle spielen.

Auf der anderen Seite berichteten einzelne Projekttrager auch von Irritationen bezuglich
expliziter Unterstitzungsangebote fiir Frauen:

"Nach Einschétzung der Lotsin, die auch durch viele Gesprédche mit Griinder/-

innen und Berater/innen bestétigt wird, wirkt die explizite Hervorhebung der

Belange von FRAUEN vor allem auf FRAUEN eher befremdlich. Natiirlich

mdchten sie als Individuen wahrgenommen werden, aber sie fiihlen sich nicht

anders oder hilfebediirftiger® als ménnliche Griinder. Sie bekommen

allerdings durch solche Veranstaltungen oder andere Aktionen genau das

suggeriert und reagieren eher ablehnend." (Projekt 3, Sachbericht: 12)

Resumierend lasst sich hervorheben, dass in den verschiedenen Projekten dieses Forder-
programms ein hoher Anteil an Frauen erreicht wurde. Die Untersuchung der Projektdokumente
hat ergeben, dass die Projekttrager ein — wenn auch unterschiedlich ausgepragtes — Verstand-
nis fir geschlechtsbezogene Aspekte im Bereich Griindungen entwickelt haben. Ansatze in der
MafRnahmengestaltung waren — entsprechend den in der Anlage zur Antragstellung geforderten
Angaben —insbesondere die Berticksichtigung von Kinderbetreuungspflichten bei der Wahrneh-
mung von Beratungsangeboten, eine gendersensible Offentlichkeitsarbeit sowie Kooperationen
mit frauenspezifischen Netzwerken oder Initiativen im Bereich der Griindung. Weitere konkrete
MaRnahmen, um auf weitere relevante geschlechtsbezogene Herausforderungen — wie einem
unterschiedlichen Griindungsverhalten (Haupt- oder Nebenerwerb) — einzuwirken, waren in den
ausgewerteten Projektdokumenten nur in geringem Umfang dargestellt. In welcher Form diese

% Diese Aussage basiert auf Berechnungen des Fraunhofer Instituts fiir Angewandte Informationstechnik FIT auf
Basis des Mikrozensus 2011, dargestellt in der Expertise fir den Zweiten Gleichstellungsbericht der
Bundesregierung (2017), S. 19.

Wahrend einzelne Projekttrager mehrere frauenspezifische DCs organisierten (bspw. Projekt 7, Sachbericht 6;
Projekt 28, Sachbericht: 4), gaben andere Projekttrager an, ihre geplanten DCs auf Grund mangelnder Nachfrage
nicht umgesetzt zu haben (Projekt 6, Sachbericht: 8; Projekt 27, Sachbericht: 7).
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Aspekte in die Umsetzungspraxis tatsachlich eingeflossen sind, also in den verschiedenen
Beratungsprozessen der Férdergegenstande bspw. bei der Unterstlitzung von Business-Planen
thematisiert wurden, lasst sich auf Grundlage der ausgewerteten Projektdokumente nicht
systematisch einschatzen.

Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

Mit dem Programm wurden insgesamt 93 Personen mit einer Behinderung unterstitzt, was
einem Anteil an allen Teilnehmenden der ersten Férderrunde von 2,2 % entspricht — damit
wurde der Anteil der ESF-Umsetzung insgesamt um 2,9 % unterschritten.® Das
Querschnittsziel Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung fand in unterschiedlicher Art und
Weise in diesem Forderprogramm Berilcksichtigung:

Die Thematik ,Barrierefreiheit” wurde — wie in der Anlage zur Antragstellung gefordert — durch
nahezu alle Projekttrager im Rahmen ihrer Konzepte und Sachberichte konkret angesprochen:
Zum einen verflgten die meisten Gebaude der Projekttrager tber rollstuhlgerechte Ausstattun-
gen (bspw. Fahrstuhl, Sanitarrdume). Vereinzelt wurde berichtet, dass entsprechende Umbau-
mafnahmen noch nicht vorgenommen wurden, sodass bei Bedarf Ausweichmdglichkeiten
genutzt wurden. Auch der Weg zu den Gebauden wurde von einigen Projekttragern in diese
Betrachtung mit aufgenommen, bspw. durch die Betonung eines OPNV-Anschlusses vor Ort.
Das Thema Barrierefreiheit hat auch Eingang in die Ausgestaltung der Beratungsmaterialien
sowie Online-Portale gefunden.

Regelmafige Abstimmungen zur Verbesserung der Chancengleichheit erfolgten bei verschie-
denen Projekten bzw. Projekttragern mit den Behindertenbeauftragten aber auch mit den
Integrationsbeauftragten der Landkreise, kreisfreien Stadte, der Hochschulen und dem Integra-
tionsamt beim Landesamt fur Soziales und Versorgung des Landes Brandenburg:

,Wichtige Ansprechpartnerinnen fiir den Lotsendienst sind nach wie vor [...]

die Gleichstellungs- und Integrationsbeauftragte des Landkreises, die mit

ihren jahrelang erworbenen Kenntnissen und Erfahrungen behilflich sind und
wertvolle Anregungen und Hilfestellungen geben." (Projekt 4, Konzept: 12)

Menschen mit Migrationshintergrund sind bei der Existenzgriindungsférderung gut erreicht
worden. |hr Anteil an den Teilnehmenden betrug in der ersten Forderrunde 17,2 %.%° Im
Vergleich dazu hatten It. Mikrozensus 8 % der Selbststdndigen im Land Brandenburg 2016
einen Migrationshintergrund. Bei den gewerblichen Grindungen (Neugriindungen von Einzel-
unternehmen ohne Freiberufliche) betrug 2017 der Anteil von Griinderinnen und Griindern ohne
deutsche Staatsbiirgerschaft 18 %.3° Der hohe Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund
an den Teilnehmenden ist sicherlich auch darauf zuriickzufihren, dass es mit dem Forder-
gegenstand Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten im Rahmen des Programms einen
spezifischen Schwerpunkt zum Querschnittsziel Chancengleichheit gab: Mit 366 Personen sind
rund die Haélfte aller 737 Teilnehmenden mit Migrationshintergrund im Rahmen des spezifischen
Fordergegenstands Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten unterstitzt worden. Ohne
diesen Fordergegenstand hatte der Anteil der Personen mit Migrationshintergrund in dem
Programm bis zum 31.12.2017 bei rund 8,7 % gelegen.

Bei der Betreuung und Qualifizierung der Griindungswilligen im Rahmen des Fordergegen-
stands Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten fand u. a. eine enge Zusammenarbeit des
Projekttragers mit dem Integrationsfachdienst statt. Darlber hinaus wurde eine Anlaufstelle
,Grindung inklusiv(e)“ im Rahmen des Programms entwickelt und umgesetzt.

2 |m Rahmen des ESF-Monitorings sind die Angaben eines Teilnehmenden zu dem Vorliegen einer Behinderung

freiwillig. Somit lagen von 210 Teilnehmenden keine Angaben diesbeziglich vor.

Im Rahmen des ESF-Monitorings sind die Angaben einer/eines Teilnehmenden zu ihrem/ seinem

Migrationshintergrund freiwillig. Somit lagen von 193 Teilnehmenden keine Angaben diesbeziiglich vor.

30 vgl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2017): Statistischer Bericht D | 2 —j / 17 Gewerbeanzeigen im Land
Brandenburg 2017, Potsdam Marz 2018, S. 9.
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Vereinzelt wurde dariber berichtet, dass Kooperationsstrukturen zwischen den Projekttragern
und anderen Institutionen bestehen, um Grindungswillige mit Migrationshintergrund zielfuhrend
weiterzuleiten. Hierbei ergab sich folgende Herausforderung:

~n der Regel werden Griindungswillige mit Migrationshintergrund zur weite-

ren Betreuung an den Lotsendienst fiir Migranten weitergeleitet. Allerdings

waren in diesem die Mittel bereits im 3. Quartal 2017 ausgeschépft. Da auch

die zusténdigen Mitarbeiter in der Agentur fiir Arbeit und den Jobcentern

sowie die IHK vermehrt von Griindungswilligen Migranten aus dem arabi-

schen Raum angesprochen werden, wurde am 27.09.2016 in der IHK

Geschéftsstelle, gemeinsam mit dem Lotsendienst fiir Migranten und dem

[Regionalen; Einschub SOSTRA] Lotsendienst ein Erfahrungsaustausch

durchgefiihrt um sich besser abzustimmen und die Unterstiitzungsangebote

miteinander zu verknlipfen." (Projekt 6, Sachbericht: 7-8)

Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit

Das Querschnitiziel der dkologischen Nachhaltigkeit bezieht sich im Operationellen Programm
auf Umweltschutz, Ressourceneffizienz, Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel,
biologische Vielfalt, Katastrophenresistenz und Risikopravention und -management.

In den Projektkonzepten und Sachberichten haben sich nur wenige Projekte zur Umsetzung
dieses Querschnittsziels geaulRert. So wurde bspw. angegeben, dass innerhalb einzelner Bera-
tungsangebote bei Bedarf die Themen Umwelt- und Klimaschutz durch eigene Beratungs-
angebote der Trager oder durch Hinzunahme externer Expertise mitbehandelt werden kénnen.
In einem Konzept wurde hierzu bspw. ausgefuhrt:

~Im Zusammenhang mit der nachhaltigen Entwicklung zielt der Lotsendienst

insbesondere auf die 6kologische Dimension der Unternehmensfiihrung ab.

Dazu gehéren im Bereich der Existenzgriindung MalBnahmen im Sinne eines

ressourcen-schonenden Wirtschaftens und darauf ausgerichteter Unterneh-
mensplanung.” (Projekt 7, Konzept: 15)

Ein anderer Lotsendienst hat interne Kompetenzstrukturen genutzt, um eine Workshop-Reihe
zum Thema ,Okologische und nachhaltige Unternehmensfilhrung® fir Grinderinnen und
Grunder anzubieten. Darlber hinaus war bei Interesse der Teilnehmenden die Mdglichkeit
gegeben, an externe Kooperationspartner (bspw. Biospharenreservat, Verein Regionalférde-
rung) weiterleiten zu kénnen.

Einige Projekttrager haben zudem angegeben, bei ihrer Projektumsetzung auf den umwelt- bzw.
ressourcenschonenden Umgang mit Materialien zu achten, bspw. bei der Erstellung von
Informationsmaterialien. Ebenso wurde die Erreichbarkeit zum OPNV hervorgehoben.

Sekundédre ESF-Themen

Das ESF-Programm zur Existenzgriindungsférderung hat ebenfalls einen Beitrag zu den sekun-
daren ESF-Themen geleistet.?'

Nach den Angaben des ESF-Monitorings (vgl. Tabelle 9) kann festgehalten werden, dass alle
Projekte der ersten und zweiten Antragsrunde einen Beitrag zur Dimension ,Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit von KMU*“ geleistet haben. Zudem haben alle acht Projekte des Forder-
gegenstands ,Griindungsservice an Hochschulen® zur Férderung der Dimension ,Starkung von
Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation® beigetragen. Ein expliziter Beitrag zur
Dimension ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“ wurde vorrangig durch das Projektim
Fordergegenstand des Lotsendienstes fur Migranten, aber auch durch zwei Projekte des Griin-
dungsservices an Hochschulen geleistet — was einem Anteil an allen Projekten dieses Forder-
gegenstands (gemessen am Anteil der bewilligten ESF-Mittel) von 40,1 % entspricht.

3 vgl. VO (EU) 215/2014 vom 07.03.2014, Art. 1 Nr. 3 sowie Tab. 6 von Anhang 1.
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Tabelle 9: Beitrag zu ausgewahlten sekundaren ESF-Themen
Dimension Dimension Dimension
»Starkung der »Starkung von ,»Chancen-
Wettbewerbs- Forschung, gleichheit und
e fahigkeit von technologischer Nichtdiskrimi-
F
ordergegenstand KMU“ Entwicklung und nierung“
Innovation‘
Zahl der Projekte
1. Regionale Lotsendienste 18 0 0
2. Lotsendienst fur Migranten 1 0 1
Griindungsservice fur
& Hochschulen 5 5 %
4 Griindungswerkstatt fiir junge
Leute
Dimension Dimension Dimension
»Starkung der »Starkung von »Chancen-
Wettbewerbs- Forschung, gleichheit und
& fahigkeit von technologischer Nichtdiskrimi-
F
ordergegenstand KMU“ Entwicklung und nierung“
Innovation*
Bewilligte ESF-Mittel in Euro
1. Regionale Lotsendienste 6.856.410 0 0
2. Lotsendienst fir Migranten 647.998 0 647.998
Griindungsservice fir
3. Hochschulen 2.930.818 2.930.818 1.176.099
Griindungswerkstatt fiir junge
4. Leute 2.510.438 0

| Gesamt 12.945 664 2.930.818 1824.097

Quelle: Auswertung der richtlinienspezifischen Antragsstatistik des ESF-Programms Existenzgriindungs-
forderung mit dem Datenstand 31.03.2019, selektiert fur die Projekte der ersten und zweiten
Antragsrunde

Fazit zu den Querschnittszielen und sekundaren ESF-Themen

In dem Programm wurden Frauen uberdurchschnittlich erreicht (46,4 %) und auch Menschen
mit Migrationshintergrund (17,2 %) wurden durch das Programm gut angesprochen. Im Hinblick
auf die Implementierung der drei Querschnittsziele kann zusammenfassend festgehalten
werden, dass diese in den Projektkonzepten fachlich gut verankert waren, wenngleich bezogen
auf Umfang und Tiefe in unterschiedlichem MafRe:

Entlang der in den Antragsunterlagen konkret formulierten Anforderungen haben die Projekt-
trager in allen Férdergegenstanden fir das Querschnittsziel Gleichstellung eine Vielzahl konkre-
ter Zielstellungen und MaRRnahmen formuliert. Dabei standen die Aspekte Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie Aktivitaten mit frauenspezifischen Netzwerken besonders im Fokus.
Besonders hervorzuheben ist die gemeinsame Anlaufstelle des Lotsendienstes im Landkreis
Teltow-Flaming: Sie wird gemeinsam vom Regionalen Lotsendienst, dem Lotsendienst fir
Migrantinnen und Migranten und die Griindungswerkstatt ,Enterprise“ unter dem Namen
,Grindung inklusiv(e)“ betrieben. Mit dieser gemeinsamen Anlaufstelle wird nicht nur das Ziel
verfolgt, den jeweiligen Griindungsinteressierten im Interesse der Umsetzung der beiden
Querschnittsziele zielgruppenspezifische Beratungs- und Unterstlitzungsangebote zu vermit-
teln. Zugleich soll damit die Qualitat der Griindungsberatung im Landkreis Teltow-Flaming er-
héht werden.
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Die beiden anderen Querschnittsziele haben in den Projektkonzepten punktuell Berlicksichti-
gung gefunden. Dabei ist hervorzuheben, dass ein ganz wesentlicher Aspekt des Querschnitts-
ziels Chancengleichheit im Programm insbesondere durch einen spezifischen Férderschwer-
punkt, nadmlich den Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten, adressiert wird.

Dariiber hinaus haben die Projekte, die durch dieses ESF-Programm geférdert wurden, entlang
der Vorgaben der Richtlinie einen zusatzlichen Beitrag zur Umsetzung der sekundaren ESF-
Themen geleistet.
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4. Bewertung des Nutzens, der Zielerreichung
und der Ergebnisse der Forderung

Wie bereits erwahnt, sind mit der Griindungsférderung sowohl quantitative als auch qualitative
Zielsetzungen verbunden worden. In diesem Kapitel wird deshalb zunachst im Abschnitt 4.1 aus
der Perspektive der Teilnehmenden dargestellt, wie deren subjektive Nutzeneinschatzungen zu
den in den Projekten vermittelten Qualifizierungs- und Beratungsinhalten sowie zu der Vor-
gehensweise im Projekt ausfielen. Dem schlief3t sich im Abschnitt 4.2 eine ndhere Analyse der
Grindungsmotive sowie der soziodemografischen Struktur der Grinderinnen und Griinder
sowie der Art und Struktur der gegriindeten Unternehmen an. Die Frage der Zielerreichung steht
im Zentrum des abschlielRenden Abschnitts 4.3 in diesem Kapitel. Als Quellen werden hierflr
Ergebnisse der Befragung der Teilnehmenden und der Auswertung des ESF-Monitorings
herangezogen.

41 Nutzeneinschatzung aus der Perspektive der Teilnehmenden

Im Rahmen der durchgefiihrten Online-Befragung wurden die Teilnehmenden nach ihrer
subjektiven Einschatzung des Nutzens der Projektangebote gefragt. Im Einzelnen wurde die
Nutzeneinschatzung nach den folgenden Dimensionen aufgefachert:

e der Nutzeneinschatzung zu den durch die Richtlinie vorgegebenen Projektphasen —von der
Erstberatung bis zur externen individuellen Qualifizierung,

e den inhaltlichen Nutzendimensionen, die aus Sicht der Teilnehmenden mit dem Beratungs-
und Qualifizierungsangebot verbunden waren, sowie

e einer abschlieBenden Gesamtbewertung des Projektangebots.

Diejenigen Teilnehmenden, die angegeben hatten, dass sie auch die einzelnen Projektangebote
genutzt hatten, wurden um ihre Einschatzung gebeten, wie sie den Nutzen dieser internen und
externen Projektleistungen retrospektiv auf einer vierstufigen Skala von ,nitzlich® bis ,nicht
natzlich® in Bezug auf ihr Grindungsvorhaben bewerten.

Abbildung 25: Bewertung des Nutzens der Projektangebote

o 2.1

Development-Center (n=396) 69,7 30> sh

Kontinuierliche s=m
begleitende Beratung (n=144) 71,5 25’0 H h

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mnitzlich = eher nitzlich eher nicht nitzlich  m nicht niatzlich

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n variiert — je nach Inan-
spruchnahme des Angebots)

Insgesamt zeigt sich eine einheitliche und sehr positive Nutzeneinschatzung tber alle Projekt-
angebote hinweg: Jeweils rund 70 bis 72 % haben die Angebote als nitzlich bewertet; weitere
ca. 20 bis 25 % als eher nutzlich. Mithin haben mehr als 90 % der Teilnehmenden eine positive
Nutzenbilanz gezogen. Eine eher negative Nutzenbilanz zog eine kleine Minderheit von 3 bis
8 % der Antwortenden (vgl. Abbildung 25).
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In einem weiteren Befragungsschritt wurden die Teilnehmenden der Online-Befragung gebeten,
eine inhaltliche Nutzenbewertung der Projektunterstiitzung vorzunehmen. Hierzu wurden im
Fragebogen mehrere Aussagen vorgegeben, zu denen jeweils der Grad der Zustimmung auf
einer vierstufigen Skala von ,trifft zu“ bis ,trifft nicht zu“ angegeben werden konnten (vgl.
Abbildung 26).

Abbildung 26: Bewertung der inhaltlichen Nutzendimensionen der Beratungs- und

Qualifizierungsangebote

Es war fir mich sehr hilfreich, dass ich mich von 297 69 4,2
Fachleuten beraten lassen konnte. Sl I -z
Ich habe solide Kenntnisse lber den Griindungs- 579 331 6 @
ablauf erworben. - £ = 10
Ich konnte feststellen, ob ich die personlichen 5
Voraussetzungen fiir eine Griindung mitbringe. ShE I 11,3 15
Ich habe durch die Unterstiitzung Fehler im
Griindungsprozess vermieden. 39,8 36,1 147 3,1
Ich habe gelernt, die birokratischen Anforderungen ==
einer Griindung zu bewaltigen. Shi S0 ik 12
Ich habe erfahren, welche Chancen meine
Griindungsidee Giberhaupt hat. 96.6 350 196 XN 12
Ich habe erfahren, wie ich mein “7—
Grindungsvorhaben finanzieren kann. 2 222 Lk 21
Ich konnte meine Kenntnisse in Bereichen wie " -
Kalkulation / Finanzen / Steuern deutlich verbessern. 281 Sh0 I—- 10.5 g
Ich konnte meine Kenntnisse in wichtigen Bereichen =
wie z. B. Werbung oder Marketing deutlich verbessern. = i ! =i 1,4
Ich konnte meine Kenntnisse im Bereich der y
5E -
Unternehmensfihrung deutlich verbessern. = Ha ’ =il m 2.1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mtrifft zu w trifft eher zu © trifft eher nicht zu m trifft nicht zu = keine Angabe

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Méarz 2019 (n=801)

Fasst man die beiden Antwortoptionen ,trifft zu“ und ,trifft eher zu“ zusammen, Uberwogen bei
allen inhaltlichen Nutzendimensionen positive Einschatzungen der Teilnehmenden. Das be-
statigt, dass die Projektteiinahme zu einer Steigerung des Wissens und der Kompetenzen in
Vorbereitung ihrer Griindung gefiihrt hat. Gleichwohl zeigten sich interessanterweise Abstufun-
gen in der Zustimmung entlang der verschiedenen Nutzendimensionen:

Auf die hdchsten positiven Zustimmungswerte trafen die Aussagen, mit denen eine
Vertiefung bzw. Verbesserung der Kenntnisse Uber den Ablauf der Grindung sowie Uber
die jeweiligen persdnlichen Voraussetzungen fir die Grindung benannt wurden. Hierbei
habe insbesondere auch die externe Beratung durch Fachleute insgesamt sehr geholfen.
Jeweils 85 bis 90 % aller Antwortenden stimmten diesen Aussagen als zutreffend oder eher
zutreffend zu.

In einem Mittelfeld der positiven Nutzenbewertung bewegten sich die Zustimmungswerte zu
den Aussagen, dass Uber die Projektteilnahme die Kenntnisse Uber Finanzierungsmaglich-
keiten sowie Uber die administrativen Anforderungen an eine Griindung verbessert wurden
und insgesamt Fehler bei der Griindung und im Griindungsablauf vermieden werden
konnten. Hier schatzten rund zwei Drittel bis drei Viertel der Antwortenden die entsprechen-
den Aussagen als zutreffend oder eher zutreffend ein.

Im Verhaltnis dazu erhielten die ltems, die sich auf einzelne fachlich-inhaltliche Themen und
Kenntnisse bezogen, wie z. B. die Themenfelder Kalkulation/Finanzen/Steuern, Werbung/
Marketing oder Unternehmensfihrung, eine verhaltene Nutzenbewertung. Zwar gab auch
hier mit ca. 60 % bis ca. zwei Dritteln der Antwortenden die Mehrheit an, dass sie im
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Rahmen des Projektes ihre Kenntnisse auch in diesen Themenfeldern verbessern konnten.
Mit 35 bis 40 % war aber hier der Anteil der Antwortenden, die angaben, dass sie ihre
Kenntnisse im Rahmen des Projektes nicht verbessern konnten, deutlich héher als in den
anderen Feldern.

Fir eine abschlieRende bilanzierende Gesamtbewertung des Beratungs- und Qualifizierungs-
angebotes wurden alle Befragungsteilnehmenden gebeten, eine Schulnote von 1 (sehr gut) bis
6 (ungentigend) zu vergeben (vgl. Abbildung 27).

Abbildung 27: Bewertung der Beratungs- und Qualifizierungsangebote

1,0%
3,1%

0,9%

= 1 = sehr gut
=2 =gut
3 = befriedigend
= 4 = gusreichend
5 = mangelhaft

= 6 = ungenigend

3,9%

13,6%

45,9%

= keine Angabe

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n= 801)

Die Gesamteinschatzung der Teilnehmenden deckt sich mit den vorangegangenen Nutzen-
bewertungen. Uber 77 % der Befragten bewerteten die Beratungs- und Qualifizierungsangebote
mit einem ,sehr gut® (31,6 %) oder einem ,gut® (45,9 %). Weitere rund 17 % schatzten das
Projektangebot noch als befriedigend oder ausreichend ein. Lediglich eine Gruppe von rund 4 %
bewertete das Angebot mit einem ,mangelhaft‘ oder ,ungenigend® eindeutig negativ.

4.2 Grindungsmotive und Griindungsergebnisse

4.21 Motive fiir die Entscheidung der Griindung und Nicht-Griindung

Im Folgenden werden zunachst die Motive dargestellt, die die Teilnehmenden dazu bewogen
haben, ein Unternehmen zu griinden bzw. davon Abstand zu nehmen oder welche sie gar daran
gehindert haben, die mit der Projektteilnahme beabsichtige Grindung zu vollziehen. Von den
befragten Teilnehmenden lagen hierzu 801 auswertbare Antworten vor. Davon:

e haben 537 bzw. 63,5 % angegeben, dass sie gegriindet haben, darunter auch 29 Personen,
die einen bestehenden Betrieb Gbernommen bzw. sich als Nachfolgerin bzw. Nachfolger
selbststandig gemacht haben;

e weitere 45 Teilnehmende bzw. 5,6 % hatten gegriindet, aber das Unternehmen in der
Zwischenzeit wieder aufgegeben (vgl. Abbildung 28);

e 214 Teilnehmende bzw. 26,7 % hatten nicht gegriindet.
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Abbildung 28: Anteil der Griindenden, Ubernahmen und Nicht-Griindenden im
Anschluss an die Projektteilnahme

m Ja, ich habe gegriindet und mein
06% Unternehmen existiert heute noch
36% [ (n=508)

5,6%
= Nein, ich habe nicht gegriindet
(n=214)

Ja, ich habe gegriindet oder die
Nachfolge in einem bestehenden
Unternehmen angetreten, aber das
Unternehmen existiert nicht mehr
(n=45)

m Ja, ich habe gegriindet, indem ich die
Nachfolge in einem bestehenden
Unternehmen angetreten habe und
das Unternehmen existiert heute noch
(n=29)

26,7%

keine Angabe
(n=5)
Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n= 801)

Als wichtigste Motive, um den Schritt in die Selbststandigkeit zu vollziehen, nannten fast drei
Viertel aller Antwortenden, unabhangig sein zu wollen, sich selbst zu verwirklichen sowie die
Umsetzung der eigenen Geschaftsidee zu realisieren (vgl. Abbildung 29).

Abbildung 29: Beweggriinde fiir die Griindung nach Projektteilnahme

lch woltte unabhangig sein. (n=346) | 7 2
Ich wollte meine Geschaftsidee umsetzen. (n=294) [ EGNGNGNGIGINININININIIIIIINEEE :: 1
Ich wollte mich selbst verwirklichen. (n=280) | NG - ©
Ich habe mir davon bessere _ 10.1
Einkommenschancen erwartet. (n=128) !
Ich habe aus familiaren / privaten _ 79
Grinden gegriindet. (n=100) '
Ich hatte keine andere Erwerbsalternative. (n=84) _ 6,6

Es gab die Moglichkeit ein bestehendes
Unternehmen zu tbernehmen. (n =39) - 3.1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich; Anzahl der Nennungen 1.271)

Mit deutlichem Abstand folgten die Griinde, die starker von auflen induziert waren, wie z. B. die
Erwartung einer besseren Einkommenschance mit 10,1 % der Nennungen, familidre bzw.
private Grinde (7,9 %) sowie die Einschatzung, dass mangels einer anderen Erwerbsalternative
die Grindung eher aus einer Not heraus vollzogen wurde, mit lediglich 6,6 % der Nennungen.
Weitere rund 3 % der Griindenden bzw. 39 Personen nannten die Option, ein Unternehmen
Ubernehmen zu kdnnen als weiteres Grindungsmotiv.

Demgegenuber sind bei den 214 Teilnehmenden, die sich nach der Projektteilnahme entschie-
den hatten, doch nicht zu griinden, die ausschlaggebenden Griinde sehr breit gestreut.
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Abbildung 30: Griinde fiir das Absehen von der Griindung nach Projektteilnahme
Sonstiges (n=78) | N (¢ 5
Es fehlte an ausreichendem Eigenkapital (n=65) | NEEEE 5.4
Andere perstinliche Grinde wie z. B. Schwangerschaﬂ, _ 16
Krankheit 0.4. (n=49) !
Angst vor dem Risiko (n=41) [N ©.7
Ich war durch familiare Pflichten zu stark belastet (n=37) || NN RN :.©
Meine Geschaftsidee war nicht ausgereift genug (n=36) | N NENGNGGTcNIIII :
Fehlende Gewerberaume (n=22) NG 5.2
Mangelndes Selbstvertraven (n=22) | ENENGE 5.2

Fehlende betriebswirtschaftliche Kenntnisse (n=18) | EGN .3

Ich hatte Probleme mit der Bankfinanzierung (n=13) | NEGNG 3.1

Ich habe kein Existenzgriindungsdarlehen bzw.
-zuschuss bekommen (n=12) _ 2,9

Andere Fachleute haben mir von der Grindung
abgeraten (n=12) I 2 °
Lotsendienst / Griindungsservice / Grindungswerkstatt .
hat mir von der Griindung abgeraten (n=9) !

Mein/e (Ehe)Partner/in hat die neue Situation [ RP
nicht akzeptiert (n=2) '
Es war schwer qualifizierte Mitarbeiter/innen zu Bos
bekommen (n=2) ’

0% 5% 10% 15% 20%

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar/Marz 2019 (Mehrfachnennungen
moglich; Anzahl der Nennungen 421)

Dabei lassen sich die gegebenen Antworten zu den folgenden Motivblindeln zusammenfassen:

e Finanzierungsprobleme, die rund 22 % der Nennungen ausmachten und in dem fehlenden
oder nicht ausreichenden Eigenkapital (15,4 %), in Problemen bei der Bankfinanzierung
(3,1 %) oder in der Ablehnung eines Existenzgriindungsdarlehens bzw. -zuschusses
(2,9 %) begrindet lagen;

e Personliche und / oder familidre Grunde, die einer Selbststéandigkeit entgegenstanden,
wurden ebenfalls mit insgesamt rund 22 % der Nennungen angefuhrt. Dies umfasste
personliche Griinde, die in einer Krankheit oder in einer Schwangerschaft begriindet waren
(11,6 %) oder die starke Belastung durch familiare Pflichten (8,8 %) sowie die Tatsache,
dass der bzw. die (Ehe-)Partner/in die neue Situation nicht akzeptierte (1,2 %).

e Mit insgesamt rund 15 % der Nennungen wurden Angst vor dem Risiko (9,7%) und man-
gelndes Selbstvertrauen (5,2 %) als Hinderungsgrund fir die Selbststandigkeit genannt.
Man kann diese Einschatzung auch so interpretieren, dass nach bzw. aufgrund der
Teilnahme an dem Beratungs- und Qualifizierungsprojekt eine klarere Einschatzung Uber
die Anforderungen und Risiken sowie die persénlichen Voraussetzungen, iber die man als
Grunderin oder Grinder verfiigen sollte, nunmehr vorlag und vor dem Hintergrund dieser
Wissensgrundlage von dem Schritt in die Selbststandigkeit Abstand genommen wurde.

o Explizit auf eigene Defizite in und bei der Griindungsvorbereitung verwiesen rund 14 % der
Antwortenden. Sie verzichteten auf den Schritt in die Selbststandigkeit, weil sie ihre
Geschaftsidee als nicht ausgereift genug einschatzten (8,6 %) oder die erforderlichen
betriebswirtschaftlichen Kenntnisse fehlten (4,3 %).

e Ein explizites Abraten von der Griindung durch Dritte - sei es durch das Existenzgriindungs-
projekt selbst (2,1 %) oder durch andere Fachleute (2,9 %) — gaben rund 5 % als Grund an.
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e Schwierigkeiten, geeignete oder Uberhaupt Gewerberdume zu finden, haben 5,2 % als
Grund genannt. Demgegenuber hat die Herausforderung, qualifiziertes Personal zu finden,
mit 0,5 % fur die antwortenden Personen keinen relevanten Hinderungsgrund fur ihre
Grundungsentscheidung abgegeben (vgl. Abbildung 30).

4.2.2 Soziodemografische Strukturmerkmale der Griinderinnen und Griinder

Im Folgenden wird der Frage nachgegangen, ob und inwieweit bestimmte Personengruppen
Uber- oder unterproportional zu ihrem Anteil an der Teilnehmerzahl gegriindet haben. Hierzu
sind die Daten des ESF-Monitorings ausgewertet worden. In der nachfolgenden Tabelle 10
werden im ersten Tabellenblock die Teilnehmenden nach ausgewahlten soziodemografischen
Merkmalen zum Zeitpunkt ihres Malinahmeeintritts aufgefiihrt. In der folgenden Spalte werden
dann die Teilnehmenden — ebenfalls nach soziodemografischen Merkmalen — angegeben, die
eine Qualifizierung erfolgreich abgeschlossen und anschlielend gegriindet haben. In der letzten
Spalte der Tabelle wird abschlieRend die richtlinienspezifische Griindungsquote (Ergebnisindi-
kator der Richtlinie) fur jede einzelne Gruppe der Teilnehmenden dargestellt. Im zweiten
Tabellenblock wurde die prozentuale Verteilung entsprechend aufgeschliisselt.

Von allen 4.282 Teilnehmenden hatten 3.227 und damit Uber 75 % eine Qualifizierung im
Rahmen der Existenzgrindungsférderung abgeschlossen und mit 51,8 % Uber die Halfte der
Teilnehmenden auch gegrindet. Die richtlinienspezifische Griindungsquote lag mit 68,8 %
deutlich héher, da bei dieser Grindungsquote die Anzahl der Grindungen nur auf die Gruppe
derjenigen Teilnehmenden bezogen wurde, die erfolgreich an einer Qualifizierung im Rahmen
dieser Forderung teilgenommen und diese auch abgeschlossen haben.

Geschlecht. Insgesamt differieren die beiden geschlechtsspezifischen Griindungsquoten nur
geringflgig. Allerdings fallt auf, dass Frauen die Qualifizierung 6fter als Manner abgeschlossen
und auch haufiger als Manner eine Griindung realisiert haben.

Erwerbsstatus: Die Grindungsquote der Teilnehmenden, die vor Eintritt in ihre MalRnahme
arbeitslos waren, lag mit mehr als 10 Prozentpunkten iber den Griindungsquoten der Erwerbs-
tatigen und mit gut 20 Prozentpunkten deutlich Uber derjenigen der Nicht-Erwerbstatigen.
Gleichwohl haben sowohl die arbeitslosen als auch die erwerbstatigen Teilnehmenden zu 77 %
die Qualifizierung abgeschlossen. Eine mogliche Erklarung fir die deutlich hdhere Grindungs-
quote bei der Zielgruppe der Arbeitslosen kdnnte darin bestehen, dass ihnen die Alternative
eines Verbleibs auf einem vorhandenen Arbeitsplatz oder ein Arbeitsplatzwechsel nicht oder
nicht ohne Weiteres offenstand und somit das Motiv, die Arbeitslosigkeit zu beenden, wesentlich
zur Realisierung der Griindung beitrug.

Migrationshintergrund: Die Grindungsquote der Zielgruppe Menschen mit Migrationshinter-
grund lag mit 57,8 % deutlich unter dem Niveau der Teilnehmenden ohne Migrationshintergrund
mit 71,4 %. Der Anteil der Teilnehmenden, die dabei auf eine abgeschlossene Qualifizierung
verweisen konnten, unterscheidet sich bei den beiden Gruppen nur geringfugig (74 % bzw.
75 %). Insofern hatten beide Personengruppen die Unterstiizungsangebote der Existenz-
griinderprojekte in ahnlich hohem Umfang in Anspruch genommen und auch abgeschlossen.
Aus Sicht des Projekttragers ,Social Impact wurde die geringere Griindungsquote bei einem
Teil der insgesamt doch sehr heterogenen Zielgruppe der Migrantinnen und Migranten damit
begriindet, dass sich die Probleme bei Grinderinnen und Grindern mit Migrationshintergrund
oftmals erst mit bzw. nach der Griindung zeigen und offenbar werden. Wahrend z. B. sprach-
liche Defizite noch in und durch die Projektbetreuung zumindest teilweise kompensiert werden
kénnen, zeigen sich die Schwierigkeiten beim Umgang mit Genehmigungsverfahren, die liicken-
haften Kenntnisse und das nicht ausreichende Verstandnis der Marktbedingungen spatestens
dann, wenn die Griindung vorbereitet ist und vollzogen werden soll.
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Tabelle 10: Abgeschlossene Qualifizierungen und richtlinienspezifische Griindungs-
quoten nach ausgewahlten soziodemografischen Merkmalen

darunter ab- darunter sR I.:::;tiIfligfhne-
geschlossene erfolgte G‘:ijndun S-
Qualifizierung Griindung q ucteg

Teilnehmende insgesamt 4.282 3.227 2.219 68,8
Geschlecht

davon Frauen 1.992 1.522 1.061 69,7

davon Manner 2.290 1.705 1.158 67,9
Erwerbsstatus

davon arbeitslos 2.419 1.870 1.397 74,7

davon erwerbstatig 1.204 928 587 63,3

davon nicht-erwerbstatig 659 429 235 54,8
Migrationshintergrund

davon ja 737 545 315 57,8

davon nein 3.352 2.571 1.836 71,4

davon ohne Angabe 193 111 68 61,3

|/  Pom |

Teilnehmende insgesamt 100,0 75,4 51,8 68,8
Geschlecht

davon Frauen 46,5 76,4 53,3 69,7

davon Manner 53,5 74,5 50,6 67,9
Erwerbsstatus

davon arbeitslos 56,5 77,3 57,8 74,7

davon erwerbstatig 28,1 771 48,8 63,3

davon nicht-erwerbstatig 15,4 65,1 35,7 54,8
Migrationshintergrund

davon ja 17,2 73,9 42,7 57,8

davon nein 78,3 76,7 54,8 71,4

davon ohne Angabe 45 57,5 35,2 61,3

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fiir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag:
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

4.2.3 Struktur der Griindungen

Im Folgenden werden die erfolgten Unternehmensgriindungen und die Struktur der Griindungen
naher dargestellt. Dabei stiitzt sich die Auswertung auf die Ergebnisse der Teilnehmerbefra-
gung, in der die wichtigsten Strukturmerkmale der gegriindeten Betriebe mit abgefragt wurden.
Dies betrifft die folgenden Merkmale:

e Grindungen im Haupt- oder im Nebenerwerb,

e Tatigkeitsbereiche, in denen die Griindungen erfolgten,
e Rechtsformen der Griindungen sowie

e die Unterscheidung nach Team- oder Einzelgriindungen.

Da im ESF-Monitoring fur alle gegrindeten Unternehmen Angaben zur Branchenzuordnung
vorlagen, wurde diese Datenquelle fir die Branchenzuordnung herangezogen.
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Branchenstruktur

Die nachfolgende Grafik stellt fur alle 2.283 Griindungen die Branchen zusammen, in denen
gemal den Daten des ESF-Monitorings die Griindung erfolgte (vgl. Abbildung 31). Zunachst ist
festzuhalten, dass sich ein sehr hoher Anteil der Griindungen auf die ResidualgroRen der
~oonstigen Dienstleistungen® (28,5 %) konzentriert hat. Dies kann auch als Hinweis darauf
verstanden werden, dass den Projektbeteiligten eine eindeutige Zuordnung ihrer Grindungen
zu den vorgegebenen Wirtschaftszweigen offensichtlich Schwierigkeiten bereitet hat.

Gleichwohl zeigte sich eine deutliche Konzentration der Grindungen auf einige wenige
Branchen. Allein die fiinf Branchen Gesundheits- und Sozialwesen, Baugewerbe, Einzelhandel
(ohne Handel mit Kraftfahrzeugen), Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen sowie Gastgewerbe haben zusammen 71 % aller erfolgten Grin-
dungen gestellt. Die weiteren Branchenzuordnungen streuen breit Uber die weiteren 20 aufge-
fuhrten Wirtschaftszweige bzw. Branchen.

Abbildung 31: Branchenstruktur der Griindungen

Erbringung von sonstigen Dienstleist.
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Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fiir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag:
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)
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Art der Griindung

Einen Indikator fUr die wirtschaftliche Tragfahigkeit einer Griindung stellt die Unterscheidung
zwischen Haupt- und Nebenerwerb dar. In der Regel liegt eine Nebenerwerbsgrindung vor,
wenn diese nicht mehr als die Halfte der Arbeitszeit und des Einkommens ausmacht.3?
Hervorzuheben ist, dass die Unterstitzungsangebote der
Existenzgriindungsférderungsrichtlinie auch jenen Grindungsinteressierten offenstanden, die
im Nebenerwerb griinden wollten.

Die folgende Abbildung 32 zeigt, dass 69 % aller antwortenden 533 Griinderinnen und Grunder
im Haupterwerb und weitere 27,4 % im Nebenerwerb gegriindet hatten.

Abbildung 32: Art der Griindung — Griindung im Haupt- und im Nebenerwerb

3.6%

= Griindung im Haupterwerb Griindung im Nebenerwerb keine Angabe

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n=533)

Insgesamt erfolgte Uber ein Viertel der Griindungen im Nebenerwerb. Die Griinderinnen und
Grunder haben somit die Moglichkeit genutzt, sich im Rahmen einer solchen niedrigschwelligen
Griindungsform selbststandig zu machen. Aus Sicht der interviewten Projekttrager hat sich
diese Moglichkeit bewahrt und stellt eine sinnvolle Option dar. Fir einen Teil der Griindungs-
interessierten sei es zunachst eine praktische Méglichkeit, ihre Griindungsidee auszuprobieren,
den Markt zu erkunden und die Tragfahigkeit ihrer Grindung festzustellen. Es kann ein
niedrigschwelliger Einstieg in eine Selbststandigkeit sein, mit dem zunachst der wirtschaftliche
Druck, z. B. die Krankenkassenbeitrage und ggfs. freiwilligen Rentenversicherungsbeitrage aus
der selbststandigen Tatigkeit zu erwirtschaften, entfallt, wenn diese Leistungen Uber eine
abhangige Beschaftigung abgesichert werden konnen. Der Griindungseinstieg im Nebenerwerb
kann dann ein Sprungbrett zu einer Haupterwerbsgriindung sein, muss es aber nicht. Fur
andere Personengruppen stellt eine Griindung im Nebenerwerb oftmals die einzige Mdglichkeit
und Form dar, einer Selbststandigkeit nachzugehen, z. B. wenn die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie oder der Erhalt des Studierendenstatus einer Griindung im Haupterwerb entgegensteht.

Mit 62,3 % der insgesamt 533 antwortenden Griinderinnen und Griinder iberwogen Griindun-
gen im gewerblichen Bereich. Ein weiteres Drittel bzw. 33,6 % der Griindungen erfolgten als
freiberufliche Grindungen. Weitere 0,6 % haben im Bereich Land- und Forstwirtschaft gegrin-
det (vgl. Abbildung 33).

%2 Vgl. Landesregierung Brandenburg 2017, S. 82 f.
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Abbildung 33: Art der Griindung — gewerbliche, freiberufliche sowie land- und
forstwirtschaftliche Griindungen

3,5%

0,6%

=gewerblich = freiberuflich land- und forstwirtschaftlich = keine Angabe

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n=533)

Der nachstehenden Abbildung 34 kann entnommen werden, welchen Anteil die Rechtsformen
der Griindungen an der Gesamtheit aller Griindungen haben. Es zeigt sich, dass mit gut 82 %
bzw. 437 Grindungen die Uberwaltigende Mehrheit der Griindungen in Form eines Einzelunter-
nehmens erfolgte. Weitere 1,3 % bzw. 7 Personen griindeten als eingetragener Kaufmann /
eingetragene Kauffrau. Eine eigene juristische Rechtsperson griindeten in Form einer GmbH
weitere 5,5 % bzw. 29 Grinderinnen und Grinder, in Form einer GbR (4,7 % bzw. 25), einer
UG (2,4 % bzw. 20) oder als OHG (0,2 % bzw. 1).3

Abbildung 34: Rechtsform der Griindungen
= OHG

1,3%

0,
0.2% 2,4%

= Eingetragene Kauffrau / eingetragener
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= Sonstiges

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

= Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH)

= Einzelunternehmen (Kleingewerbetreibende
mit Anrechnung der
Kleinunternehmerregelung bis 17.500 Euro
Umsatz pro Jahr)

= Einzelunternehmen ohne Anrechnung der
Kleinunternehmerregelung

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Méarz 2019 (n=532)

3 Die 15 Nennungen unter der Rubrik ,Sonstiges* haben angegeben, freiberuflich zu sein.
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Entsprechend hatten auch gut 88 % der Griinderinnen und Grinder in der Teilnehmerbefragung
angegeben, dass sie allein gegrindet haben. Nur rund 11 % bzw. 61 Grinderinnen und Griinder
haben angegeben, als Team oder mit einer Geschaftspartnerin oder einem Geschéftspartner
gegrindet zu haben. Diese gemeinsamen Griindungen konzentrierten sich mit 30 bzw. 22
Grindungen vor allem auf die Teilnehmenden aus den Foérdergegenstidnden Regionale
Lotsendienste und Griindungsservices an den Hochschulen.

Als Zwischenfazit zu der Struktur der gegriindeten Unternehmen lasst sich resimierend fest-
halten, dass das Gros der Grindungen allein — namlich als Einzelunternehmen — erfolgte. Mit
jeweils Uber 60 % erfolgten die Griindungen im Haupterwerb und im gewerblichen Bereich. Die
Branchen, in denen gegrindet wurde, streuten sehr breit. Branchenschwerpunkte liefen sich
insofern identifizieren, als Uber die Halfte der geférderten Griindungen auf die fiinf Branchen
Gesundheits- und Sozialwesen, Baugewerbe, Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen),
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen sowie
Gastgewerbe entfielen; insgesamt aber wurde in einem sehr breiten Spektrum von Branchen
gegrundet.

4.3 Bewertung der Zielerreichung der Forderung

4.3.1 Arbeitsmarktliche Ergebnisse und Erfolge

Im Folgenden wird spezifisch auf die arbeitsmarktlichen Ergebnisse der Grindungsférderung
eingegangen. Diese Ergebnisse der Férderung lassen sich zunachst anhand eines Vergleichs
des Erwerbsstatus der Teilnehmenden vor Eintritt in die MalRnahme und nach Austritt aus der
MaRnahme abbilden. Diese direkten arbeitsmarktlichen Ergebnisse sind in der nach-
folgenden Tabelle 11 zusammengestellt worden.

Tabelle 11: Erwerbsstatus bei MaBnahmeeintritt und -austritt
I =5
bei Eintritt bei Austritt
Absolut Prozent Absolut Prozent

Teilnehmende insgesamt 4.282 100,0 4.282 100,0

davon arbeitslos 2.419 56,5 838 19,6

davon erwerbstatig 1.204 28,1 2.942 68,7

darunter Arbeithnehmer/-in 1.160 96,3 767 26,1

darunter selbststéndig 33 2,7 2.170 73,8

davon nicht-erwerbstatig 659 15,4 502 11,7

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fiir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag:
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Die Veranderungen im Erwerbsstatus zeigen, dass die Anteile der Teilnehmenden, die vorihrem
MaRnahmeeintritt arbeitslos (56,5 %) oder nicht-erwerbstatig waren (15,4 %) von insgesamt
71,9 % auf 31,3 % gesunken sind. Entsprechend ist der Anteil der Erwerbstatigen um mehr als
40 Prozentpunkte von 28,1 % auf 68,7 % angestiegen. Dies ist allein darauf zurlickzufiihren,
dass sich der Saldo der Selbststandigen um tber 2.100 Personen erhdhte. Insofern hat die
Forderung ihr Ziel, Arbeitsplatze durch die Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit zu
schaffen, erflllt. Da ein Teil der Griinderinnen und Griinder aus der Erwerbstatigkeit griindete,
belduft sich der Beschaftigungseffekt der Férderung — als Saldo von Erwerbstatigen bei
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MalRnahmeeintritt und bei Mallnahmeaustritt — auf insgesamt 1.738 neu geschaffene Arbeits-
platze bzw. Arbeitsverhaltnisse.3

Um erste Anhaltspunkte dafir zu erhalten, ob und inwieweit die Integrationseffekte, die zum
Zeitpunkt des MaRnahmeaustritts erzielt wurden, auch nachhaltig waren und in welchem
Umfang auch zeitlich nachlaufende Integrationseffekte nach dem MaRnahmeaustritt erzielt
werden konnten, wurde im Rahmen des ESF-Monitorings der Erwerbsstatus sechs Monate nach
MaRnahmeaustritt erhoben. Diese Verbleibsdaten lagen fur insgesamt 3.070 Personen bzw.
71,7 % aller 4.282 Teilnehmenden vor. Fur weitere 1.212 Teilnehmende war entweder der
Verbleib (noch) nicht erhoben worden — dies war bei 640 Personen der Fall — oder die Teilneh-
menden waren nicht mehr erreichbar (572 Personen).

Vergleicht man nun den Erwerbsstatus zwischen den beiden Zeitpunkten des Malnahme-
austritts und sechs Monate spater, so zeigt sich, dass sich die Anteile der positiven Verbleibe in
Erwerbstatigkeit von 68,7 % auf 85,3 % und darunter der Anteil der Selbststédndigen von 73,8 %
auf 77,5 % gegenuber dem Zeitpunkt des Malinahmeaustritts deutlich erhdht hatten (vgl.
Tabelle 12).

Tabelle 12: Erwerbsstatus mit MaBnahmeaustritt und 6 Monate nach MaRnahme-
austritt
I 30 =
bei Austritt 6 Monate nach Austritt
Absolut Prozent Absolut Prozent
Teilnehmende insgesamt 4.282 100,0 3.070 100,0
davon arbeitslos 838 19,6 288 9.4
davon erwerbstatig 2.942 68,7 2.620 85,3
davon Arbeitnehmer/-in 767 26,1 585 22,3
davon Auszubildende/Auszubildender ) 0,2 ) 0,2
davon selbststiandig 2.170 73,8 2.030 77,5
davon nicht erwerbstatig 502 11,7 162 53

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag:
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Entsprechend sind die Anteile derjenigen Teilnehmenden, die arbeitslos bzw. nicht erwerbstatig
waren, deutlich gesunken. Dies legt zunachst die Interpretation nahe, dass in den sechs
Monaten nach MaRnahmeaustritt weitere positive Integrationseffekte erzielt werden konnten.

Neben diesen direkten oder unmittelbaren Arbeitsplatzeffekten, die durch die Aufnahme einer
Erwerbstatigkeit oder Selbststédndigkeit aus der Arbeitslosigkeit oder Nicht-Erwerbstatigkeit
erfolgten, fuhrten die Grindungen auch zu indirekten, zusatzlichen Arbeitsplatzeffekten, die
Uber den Arbeitsplatz des Griinders bzw. der Griinderin hinaus, durch Neueinstellungen weiterer
Personen in den neu gegrindeten Unternehmen realisiert wurden.

Im Rahmen der Teilnehmerbefragung wurden die Griinderinnen und Griinder gefragt, welche
sozialversicherungspflichtigen und geringflgigen Beschaftigungsverhéltnisse — Uber das des
Grinders bzw. der Griinderin hinaus — bisher geschaffen wurden. Von insgesamt 537 Grinde-
rinnen und Griindern haben 88 angegeben, dass sie 297 zusatzliche sv-pflichtige Arbeitsplatze
geschaffen hatten, auf denen 189 Personen in Vollzeit und 108 Personen in Teilzeit beschaftigt
sind. Weitere 95 Personen sind im Rahmen eines geringfiigigen Beschaftigungsverhaltnisses in
den Griindungsunternehmen tatig (Tabelle 13).

% Da im ESF-Monitoring keine Angaben (iber den Arbeitszeitumfang der Beschaftigungsverhéltnisse oder der

Grundungen erhoben werden, kénnen die Angaben auch nicht in Vollzeitaquivalente umgerechnet werden.
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Tabelle 13: Zusatzlich durch die Griindungen geschaffene Arbeitsplatze

Anzahl Prozent
sv-pflichtig Beschéftigte 297 100,0
darunter Vollzeit 189 63,6
darunter Teilzeit 108 36,4
geringfiigig Beschiftigte 95

Quelle: SOSTRA-Online-Befragung der Teilnehmenden, Februar / Marz 2019 (n=537, wobei 88 Griinde-
rinnen und Griinder angegeben haben, zusatzliche Arbeitsplatze geschaffen zu haben).

Der KfW-Griindungsmonitor geht bei der Abschatzung der indirekten Beschaftigungseffekte
davon aus, dass jede Griindung (ohne Betriebstibernahmen) im Durchschnitt einen zusatzlichen
Beschaftigungseffekt von 0,5 Vollzeitaquivalenten nach sich zieht.?® Fiir einen Vergleich mit den
Befragungsergebnissen sind die dort angegebenen Teilzeitarbeitsplatze in Vollzeitaquivalente
umzurechnen. Rechnet man je Teilzeitstelle mit nur einer halben Stelle, so bewegen sich die
gesamten zusétzlichen indirekten Beschaftigungseffekte in einer GroRenordnung von 243
Vollzeitdquivalenten, darunter 189 Vollzeitstellen und 54 Vollzeitaquivalente fir die 108 sv-
pflichtig Beschéftigten in Teilzeit. Bei insgesamt 537 Grindungen einschlielich der Betriebs-
Ubernahmen lagen die zusatzlichen Beschaftigungseffekte der Férderung mit 0,45 Vollzeit-
aquivalenten je Griindung weitgehend in dem Bereich, den die KfW bundesweit mit 0,5 ermittelt
hatte.

4.3.2 Zielerreichung der quantifizierten ESF- sowie richtlinienspezifischen Output-
und Ergebnisindikatoren

Bevor im Folgenden auf die Zielerreichung der vorgegebenen Ergebnisindikatoren eingegangen
wird, ist zunachst zum besseren Verstandnis noch einmal kurz die Systematik des Indikatoren-
Systems voranzustellen; vor allem auch um bei der Interpretation der Ergebnisse die dahinter
liegenden GroéfRRenordnungen vor Augen zu haben: Die erzielten Ergebnisse der Grindungs-
forderung im Rahmen dieser ESF-Richtlinie sind einerseits aus der Perspektive des ESF
anhand der im ESF-OP definierten Ergebnisindikatoren zu bewerten. Andererseits sind in der
Richtlinie ebenfalls Ergebnisindikatoren vorgegeben, die jedoch eine andere inhaltliche
Ausrichtung haben.

Im ESF-OP wird das Ergebnis der Forderung in der Form gemessen, dass die im Anschluss an
die Forderung ausgewiesenen Selbststandigen auf die Gesamtzahl aller Teilnehmenden
bezogen werden. Von den 4.282 Teilnehmenden hatten sich — wie der nachfolgenden Tabelle
14 zu entnehmen ist — insgesamt 2.170 selbststandig gemacht. Der ESF-OP-Ergebnisindikator
bezieht sich somit auf die Angabe des Erwerbsstatus ,selbststandig® zum Zeitpunkt des
MalRnahmeaustritts.

In der Richtlinie wird demgegentber eine andere Logik verfolgt: Hier wird die im Anschluss an
die Forderung erreichte Anzahl von Griindungen auf die Anzahl der Teilnehmenden bezogen,
die zuvor im Rahmen ihrer Férderung eine Qualifizierung erfolgreich abgeschlossen haben.
Insgesamt hatten von allen 4.282 Teilnehmenden 3.227 die Qualifizierung erfolgreich abge-
schlossen und von diesen hatten auch 2.219 gegriindet. Weitere 64 Teilnehmende hatten
gegrundet, ohne aber die Qualifizierung abgeschlossen zu haben. Malgeblich fur den
Ergebnisindikator der Richtlinie sind aber nur die Teilnehmenden bzw. Grinderinnen und
Grinder, die die Qualifizierung abgeschlossen haben. Im Unterschied zu dem Ergebnis-
Indikator des ESF-OP flieRen in diese Griindungsquote ausdriicklich auch die Griindungen im
Nebenerwerb mit ein.

% vgl. KfW 2019, S.6.
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Das bedeutet, dass sich bei den beiden Ergebnisindikatoren nicht nur die Zieldimensionen
(Selbststandigkeit versus Griindung) unterscheiden. Auch die BezugsgroRen der beiden
Ergebnisindikatoren (alle Teilnehmenden versus Teilnehmende mit erfolgreich absolvierter
Qualifizierung) sind unterschiedlich. Dies hat zur Konsequenz, dass sich die erreichten Zielwerte
der beiden Ergebnisindikatoren nicht unmittelbar miteinander in Beziehung setzen lassen.

Um anschlieBend die in Form von Anteilswerten zu diskutierenden Ergebnisse auch in ihren
quantitativen Dimensionen — auch auf Ebene der Férdergegenstande — einordnen zu kénnen,
werden in der folgenden Tabelle 14 zunachst die relevanten quantitativen Kerndaten der beiden
Ergebnisindikatoren dargestellt.

Tabelle 14: Teilnehmende und anschlieBend Selbststindige sowie Griindungen im
Ergebnis der Forderung

Griindungen im
Anschluss an

Teilneh- Tellnehmende Selbststindige die
mende mit i e F&
Fordergegenstand abgeschlos- (g;s;;::;:;r: I:;:Iesr::?
sener ER O
Insgesamt Qualifizierung indikator) R;Elchtlll)m_en-
rgebnis-
indikator
Personen Anzahl
Griindungsforderung
insgesamt 4.282 3.227 2170 2.219
davon
RLD 2.806 2.139 1.606 1.603
LDM 366 280 146 146
GWS 598 508 315 320
GS-HS 512 300 103 150

Abkirzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Grindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag:
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Zielerreichung der programmspezifischen Output- und Ergebnisindikatoren

Aus der Perspektive des ESF-OP wird das Erreichen der Ziele der Férderung anhand von zwei
Output- und einem Ergebnisindikator gemessen (vgl. Tabelle 15).
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Tabelle 15: Beitrag der Existenzgriindungsforderung zu den ESF-OP-Zielwerten3¢

. el - Etappenziel Exist?:llzt;ar?i::l:ngs-
Indikatoren Z";';‘fg'te 2018 férderung
2015-2017
Personen Prozent
Outputindikatoren
AO1.1 Teilnehmende 8.400 4.100 4.282 51,0
Ergebnisindikator
Teilnehmende in
AE1 Selbststandigkeit bei 60,0 2.170 50,7

MaRnahmeaustritt

Quelle: Angaben aus dem ESF-OP (S. 34 und 37) und eigene Auswertung des ESF-Monitorings fiir die
Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag: 30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Die Zielwerte der im ESF-OP definierten Indikatoren werden dabei nicht fiir die einzelnen
Fordergegenstande des Programms spezifiziert. Tabelle 15 stellt den ZielgréRen fur die
programmspezifischen Output- und Ergebnisindikatoren die innerhalb der ersten Férderrunde
erreichten Teilnahmewerte gegentber.

So wurde bis zum 31.12.2017 der Zielwert 2023 des Outputindikators AO1.1 ,Teilnehmende® zu
51,0 % erflllt. Zudem ist bereits innerhalb der ersten Forderrunde das Etappenziel 2018,
welches als Zielwert 4.100 Teilnehmende vorsah, erflllt worden. Der Outputindikator AO1.2
sieht als Davon-Position des AO1.1 fir das Jahr 2013 einen Zielwert von 4.200 Teilnehmenden
vor. Dieser Wert ist zum 31.12.2017 bereits zu 57,6 % erflllt worden — zugleich war mehr als
die Halfte der Teilnehmenden (langzeit-)arbeitslos.

Als programmspezifischer ESF-Ergebnisindikator wurden Teilnehmende erfasst, die unmittelbar
nach ihrem MaRBnahmeaustritt eine selbststandige Tatigkeit aufgenommen haben (AE1). Dies
haben bis zum 31.12.2017 insgesamt 2.170 Teilnehmende erreicht. Mit einem Anteil von 50,7 %
an allen Teilnehmenden wurde der anvisierte Zielwert von 60 % innerhalb der ersten
Forderrunde unterschritten.

Zielerreichung der richtlinienspezifischen Indikatoren

In der Forderrichtlinie fir die Existenzgriindungsforderung wurden weitere Zielwerte und -
grélRen vorgegeben. So sollten in den Férdergegenstanden des Regionalen Lotsendienstes und
des Lotsendienstes fir Migrantinnen und Migranten mindestens 70 % aller zu qualifizierenden
Grindungswilligen zuvor an einem Development Center teilgenommen haben. Mit dieser
Zielvorgabe sollte gewahrleistet werden, dass ein hinreichend groRRer Anteil der Teilnehmenden
an der qualifizierenden Beratung und dem Coaching zuvor ein Development Center durchlaufen
hatte. Dieser Indikator ist in beiden Fordergegenstanden erreicht worden; im Regionalen
Lotsendienst haben von den 2.349 Personen, die in eine qualifizierende Beratung aufgenom-
men wurden, zuvor 1.957 Personen bzw. 83,3 % an einem Development Center teilgenommen.
Im Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten waren dies von 288 Personen in Qualifizierung
207 bzw. 71,9 %.

Der richtlinienspezifische Ergebnisindikator Griindungsquote bezieht sich im Unterschied zum
Ergebnisindikator des ESF-OP nicht auf alle Teilnehmenden bzw. Mallnahmeaustritte. Bei der
richtlinienspezifischen Griindungsquote wurde die Anzahl der Griindungen nur auf die Gruppe

% Die Werte der Outputindikatoren beziehen sich auf Teilnehmende und ihren Status bei MaRnahmeeintritt.
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der Teilnehmenden bezogen, die erfolgreich an einer Qualifizierung im Rahmen dieser
Forderung teilgenommen und diese auch abgeschlossen hatten. Darlber hinaus wurden die
Zielvorgaben fir die verschiedenen Fordergegenstande differenziert und spezifiziert.

Die Zielgrofien wurden in den einzelnen Férdergegenstanden z. T. deutlich Ubertroffen, z. T.
aber auch unterschritten: So haben die Regionalen Lotsendienste mit einer Griindungsquote
von 74,9 % den Zielwert von 60 % deutlich Ubertroffen. Ebenso wurde in den Griindungs-
werkstatten mit einer Griindungsquote von 63 % der Zielwert von 40 % um mehr als 20 Prozent-
punkte Ubertroffen. In Summe haben die Griindungsservices an Hochschulen eine Griindungs-
quote von 50 % erreicht. Lediglich der Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten konnte mit
einer erreichten Grindungsquote von 52,1 % den vorgegebenen Zielwert von 60 % nicht ganz
erreichen. Allerdings sind hier die Grinde in erster Linie in der veranderten Zusammensetzung
der Zielgruppe gegeniiber dem Planungsansatz zu sehen. Bei der Programmierung war die
erhebliche Zunahme von ehemals Gefluchteten in der Zielgruppe so nicht vorhersehbar. Vor
diesem Hintergrund ist mit der neuen Richtlinie fur den Forderzeitraum ab 2018 die ZielgroRe
auf 50 % fur diesen Lotsendienst abgesenkt worden.

Da die beiden teilnehmerstarken Fordergegenstande der Richtlinie die Griindungsquoten von
deutlich tber 60 % erzielen konnten, lag auch die richtlinienspezifische Griindungsquote bei
68,8 %. Eine Zusammenfassung dieser Ergebnisse differenziert nach den Férdergegenstanden
ist in Tabelle 16 dargestelit.

Tabelle 16: Abgeschlossene Qualifizierung und erfolgte Griindung nach Foérder-
gegenstanden

Anteil der Teilnehmenden mit
Griindung eines

Anteil der Teilnehmenden mit Unternehmens an allen
abgeschlossener Teilnehmenden mit
Qualifizierung an allen abgeschlossener
Teilnehmenden Qualifizierung
(richtlinienspezifische
Griindungsquote)
Prozent
Gesamt 75,4 68,8
davon
RLD 76,2 74,9
LDM 76,5 52,1
GWS 84,9 63,0
GS-HS 58,6 50,0

Abkirzungen: RLD: Regionale Lotsendienste, LDM: Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten, GS-
HS: Grindungsservice an Hochschulen, GWS: Griindungswerkstatten fir junge Leute

Quelle: Eigene Auswertung des ESF-Monitorings fir die Richtlinie vom 15.09.2014 zum Stichtag:
30.09.2018 (Datenstand: 22.10.2018)

Bewertung der Zielerreichung anhand der Ergebnisindikatoren

Wahrend der ESF-OP-Zielwert fir den Ergebnisindikator mit 50,7 % unterschritten wurde, sind
die richtlinienspezifischen Zielwerte in zwei der Fordergegenstande (RLD, GWS) deutlich
Uberschritten worden. Bei der Interpretation und Bewertung der Zielerreichung beider Ergebnis-
indikatoren ist zu berlcksichtigen, dass die Anzahl der erfolgten Griindungen aus programm-
technischen Umstanden unterschatzt wurde.

Ein erster Gesichtspunkt bezieht sich darauf, dass Teilnehmende noch in den letzten Monaten
des Jahres 2017 in ihre Projekte eingetreten waren und ggf. noch in dieser kurzen Projektlaufzeit
ihre Qualifizierung abschlieRen konnten. Die anschliefend geplante Griindung konnte jedoch in
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dieser kurzen Zeit nicht mehr vollzogen werden. Da die Teilnahme an der Mallnahme Ende
2017 fordertechnisch beendet war, konnten diese Grindungen im ESF-Monitoring auch nicht
mehr erfasst bzw. eingegeben werden. Insofern wurde die Anzahl der Grindungen im
Monitoring unterschatzt. In einzelnen Projektabschlussberichten schatzten die Projekttrager,
dass ca. 5 bis 10 Teilnehmende griindeten, aber nicht mehr im ESF-Monitoring als Griindungen
erfasst werden konnten, da die Griindung erst nach dem Schliefien der Dateneingabe im
Monitoring erfolgte oder die erforderlichen Unterlagen nicht rechtzeitig von der Griinderin bzw.
dem Grinder vorgelegt wurden. Auf eine entsprechende Abfrage seitens der WFBB Arbeit —
Team Integration in Arbeit haben 12 Projekttrager (11 Projekttrager des RLD und 1 Projekttrager
der GWS) von insgesamt 30 Projekttragern geantwortet und dabei angegeben, dass 104 Grin-
dungen von Teilnehmenden aus den 2017 abgeschlossenen Projekten erst im Verlauf des
ersten Quartals 2018 gegriindet hatten. Wirde man diesen Wert auf alle Projekte hochrechnen,
konnte sich die Anzahl der insgesamt der ersten Forderrunde zuzurechnenden Griindungen um
etwa 200 bis 250 Grindungen erhdhen, was wiederum den Ergebnisindikator des ESF-OP
seinem Zielwert deutlich naherbringen wirde. Insbesondere fir den Foérdergegenstand der
Regionalen Lotsendienste kdnnte so auch der Zielwert fir den OP-Ergebnisindikator erreicht
werden. Da sich dies mit dem ESF-Monitoring jedoch nicht empirisch abbilden lasst, kann an
dieser Stelle nur darauf verwiesen werden, dass dieser Umstand bei der Interpretation der
erreichten Grindungsquoten zu bericksichtigen ist.

Ein zweiter Gesichtspunkt bezieht sich darauf, dass einem Teil der Personen, die ohne voll-
zogene Grundung Ende 2017 das Projekt beendeten, die Option eingeraumt wurde, die weitere
Begleitung und das Coaching als Teilnehmende des Nachfolgeprojektes ab 2018 in Anspruch
zu nehmen. Nach Angaben der WFBB Arbeit — Team Integration in Arbeit konnten insgesamt
79 Teilnehmende diese Option nutzen. Bei dieser Personengruppe ist von einer hohen
Griundungsneigung auszugehen. Die erfolgten Griindungen werden dann aber den Projekten
der zweiten Férderrunde zugerechnet und flieBen somit bei der Gesamtbetrachtung des OP-
Zeitraums in die Bewertung des Ergebnisindikators mit ein.

Insgesamt betrachtet sind beide Ergebnisindikatoren grundsatzlich geeignet, um die Ziel-
erreichung der Griindungsforderung zu messen. Sie beziehen sich aber auf unterschiedliche
GroRen. So wird der ESF-OP-Ergebnisindikator auf alle Teilnehmenden bezogen, wahrend der
Richtlinien-Indikator nur auf die enger definierte Teilmenge der qualifizierten Teilnehmenden
bezogen wurde. Im Zahler der Grindungsquote werden beim ESF-OP-Indikator die Selbst-
stéandigen erfasst, wahrend der Richtlinien-Indikator alle Grindungen — sowohl im Haupt- als
auch im Nebenerwerb — erfasst.

Um die Programmsteuerung und die Bewertung der Zielerreichung zu vereinfachen, sollte fiir
die Grindungsquote und die Vorgabe der Zielgrofien eine einheitliche Definition angestrebt
werden. Aus rein pragmatischen Griinden sollten dabei die Definition der Griindungsquote und
die ZielgroBen der Richtlinie als Grundlage gewahlt werden. Diese Zielgrofien sind in der
taglichen Projektarbeit und Projekisteuerung eingefiihrt und waren bisher auch fir die
Projekttrager handlungsrelevant. Zudem kniipfen sie sinnvollerweise den Erfolg ,Grindung® an
die Projektleistungen der Beratung, der Qualifizierung und des Coachings.
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5. Zentrale Befunde und Schlussfolgerungen
sowie Handlungsempfehlungen

Im Ergebnis der Evaluierung kann festgehalten werden, dass die Ziele der Existenzgriindungs-
forderung erreicht werden und das Programm deshalb weitergefiihrt werden sollte.

Gegenstand der Schwerpunktevaluierung war die Existenzgrindungsférderung auf der
Grundlage der gemeinsamen Richtlinie des MASGF und MWE zur ,Férderung von Qualifizie-
rungs- und CoachingmalRnahmen bei Existenzgrindungen im Land Brandenburg® vom
15. September 2014 und umfasste den Fdrderzeitraum der Richtlinie von Januar 2015 bis
Dezember 2017. Die Schwerpunktevaluierung verfolgte als formative Evaluierung die Ziele, den
bisherigen Programmverlauf sowie die unmittelbaren Ergebnisse der Forderung zu bilanzieren
und die Zielerreichung zu bewerten. Weiterhin wurde auch eine erste Bewertung der Umsetzung
der ESF-Querschnittsziele und der sekundaren ESF-Themen vorgenommen. Aus diesen
Befunden wurden erste Handlungsempfehlungen abgeleitet, die zur Optimierung der weiteren
Programmumsetzung beitragen sollen.

In der Evaluierung kam ein Mix von quantitativen und qualitativen Methoden zum Einsatz. Neben
der Auswertung von relevanten Dokumenten, leitfadengestiitzten Interviews mit den Programm-
verantwortlichen und ausgewahlten Projekttrdgern wurden insbesondere die Daten des ESF-
Monitorings ausgewertet. Erganzend hierzu wurde eine online-gestitzte Teilnehmerbefragung
konzipiert und durchgefiihrt. Der Fragebogen konnte 2.351 Teilnehmenden per E-Mail zugestellt
werden. Die auswertbaren 801 Antwortfragebogen entsprachen einem Ruicklauf von 34 %.

Die Existenzgriindungsférderung verfolgte das Ubergreifende Ziel der Schaffung neuer
Arbeitsplatze. Diese neuen Arbeitsplatze konnten direkt in Form des Arbeitsplatzes der Griin-
derin bzw. des Grinders selbst entstehen. Weitere, indirekte Beschaftigungseffekte wurden
durch die Einstellung weiterer Beschaftigter in dem neu gegriindeten Unternehmen erreicht.

Zur Umsetzung dieses Ubergreifenden Zieles unterbreitete das Land Brandenburg mit den
Regionalen Lotsendiensten, den Lotsendiensten fir Migrantinnen und Migranten, den Grin-
dungswerkstatten fir junge Leute sowie den Griindungsservices an den Hochschulen vier
spezifische Férderangebote, die in der Vorgriindungs- und Ubergangsphase ansetzten und sich
sowohl an spezifische Zielgruppen richteten als auch flichendeckend im Land Brandenburg
verflgbar sein sollten.

Im Rahmen der Grindungsférderung wurden im Untersuchungszeitraum von 2015 bis 2017
insgesamt 4.282 Teilnehmende beraten, qualifiziert und auf eine Existenzgriindung vorbereitet.

Der quantitativ starkste Fordergegenstand war der Regionale Lotsendienst, Gber den mit 2.806
Teilnehmenden bzw. 65,5 % rund zwei Drittel aller Teilnehmenden erreicht wurden. Mit
insgesamt 18 Projekten war er flichendeckend in jedem Landkreis und jeder kreisfreien Stadt
prasent und richtete sich vornehmlich an erwerbslose sowie an erwerbstatige und nicht-
erwerbstatige Grindungsinteressierte.

Die drei Projekte der Grindungswerkstatten fiir junge Leute stellten 598 Teilnehmende (14 %)
und waren in jedem der drei Kammerbezirke und z. T. mit regionalen AuRenstellen in der Flache
vertreten. Die Griindungswerkstatten richteten sich an junge Erwachsene, die nicht alter als 30
Jahre waren und erwerbslos oder von Arbeitslosigkeit bedroht waren.

Die Grindungsservices an den acht staatlichen Hochschulen des Landes Brandenburg konnten
512 Personen und damit 12 % aller Teilnehmenden erreichen. Die Angebote der Griindungs-
services richteten sich an die Studierenden, akademisch Beschaftigten sowie Alumni der
jeweiligen Hochschule und zielten darauf ab, fiir das Griindungsthema zu sensibilisieren und
die Zielgruppen bei der Griindung zu unterstiitzen.

Mit dem Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten wurden 366 Personen (8,5 % aller
Teilnehmenden) unterstutzt.
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Mit der Existenzgrindungsférderung konnten die Zielgruppen erreicht werden, die das Pro-
gramm anvisiert hatte:

e Frauen wurden durch das Programm gut erreicht. Der Frauenanteil an allen Teilnehmenden
des Programms belief sich auf 46,5 %. |hr Anteil an allen Griindungen betrug 49,5 % und
lag damit deutlich lGber dem Frauenanteil an allen Griindungen, der sich laut KfW-
Griindungsmonitor fiir den Zeitraum 2015 bis 2017 bundesweit zwischen 37 und 43 %
bewegte.

e In Bezug auf den Erwerbsstatus vor Eintritt in die MalRnahme stellten Arbeitslose trotz einer
zurickgehenden Arbeitslosigkeit im Land Brandenburg mit 56,5 % die grote Gruppe dar.

e Menschen mit Migrationshintergrund waren mit insgesamt 17,2 % aller Teilnehmenden
vertreten und spiegelten die insgesamt héhere Griindungsneigung dieser Personengruppe
wider.

Die finanzielle Umsetzung der Richtlinie kann ebenfalls als sehr gut eingeschatzt werden. Die
fur die Férderung bewilligten ESF-Mittel sind mit Stand der Daten zum 31. Marz 2019 zu 93,3 %
ausgezahlt worden. Diese Situation wird vor allem durch die regionalen Lotsendienste gepragt.

Mit der Existenzgriindungsférderung konnten insgesamt 2.283 Griinderinnen und Griinder bei
ihrem Griindungsvorhaben unterstiitzt und geférdert werden.

Als wichtigste Motive, um den Schritt in die Selbststidndigkeit zu voliziehen, stellten rund
drei Viertel aller befragten Teilnehmenden heraus, dass sie unabhangig sein wollten, sich selbst
verwirklichen sowie die Umsetzung der eigenen Geschéftsidee realisieren wollten.

Die Struktur der gegriindeten Unternehmen |asst sich durch die folgenden Eckpunkte
charakterisieren. Das Gros der Griindungen erfolgte in Form eines Einzelunternehmens. Rund
70 % der Griindungen wurden im Haupterwerb und 60 % im gewerblichen Bereich vollzogen.
Die Branchen, in denen gegriindet wurde, streuten sehr breit. Branchenschwerpunkte lieflen
sich insofern identifizieren, als dass mehr als 40 % der geférderten Grindungen auf die funf
Branchen des Gesundheits- und Sozialwesens, des Baugewerbes, des Einzelhandels (ohne
Handel mit Kraftfahrzeugen), der Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen sowie des Gastgewerbes entfielen.

Das Oberziel der Schaffung von Arbeitspldtzen — sowohl direkt durch die Griinderinnen und
Griinder selbst als auch indirekt durch die Beschaftigung weiterer Mitarbeitender in den
Grundungen — wurde erreicht. Der mit der Grindungsférderung erzielte Netto-Arbeitsplatzeffekt
belief sich auf 1.783 Personen, die per Saldo nach der Forderung zusétzlich erwerbstatig waren.
In den im Rahmen der Teilnehmerbefragung erreichten 537 Grindungen sind mit der Griindung
zugleich 297 zusatzliche sv-pflichtige Beschaftigungsverhaltnisse geschaffen worden — davon
189 in Vollzeit und 108 in Teilzeit. Das Niveau der zusatzlichen Arbeitsplatzeffekte je Griindung
bewegte sich mit 0,45 Vollzeitaquivalenten in etwa auf dem Niveau, das der KfW-
Grindungsmonitor bundesweit mit 0,5 Vollzeitdquivalenten ermittelte.

Zur Bewertung der Zielerreichung waren sowohl im ESF-OP als auch in der Richtlinie quantifi-
zierte ZielgroRen vorgegeben.

Die im ESF-OP vorgegebenen Zielwerte fur die beiden Output-Indikatoren sind im Rahmen
der ersten Forderrunde 2015 bis 2017 erfillt worden: Mit der Existenzgriindungsférderung
wurden insgesamt 4.282 Teilnehmende erreicht. Der flr die gesamte ESF-OP-Laufzeit 2014 bis
2020 vorgesehene Zielwert von 8.200 Teilnehmenden konnte damit mit der ersten von zwei
Forderrunden zu 51 % erreicht werden. Auch der Zielwert von mindestens 50 % arbeitslosen
Teilnehmenden wurde erreicht. Mit 2.419 arbeitslosen Teilnehmenden bzw. 57,6 % lag der Ist-
Wert auch deutlich Gber dem Mindestzielwert von 50 %.

Auch die in der Richtlinie vorgegebenen prozessbezogenen Zielgré6Ben wurden erfiillt. Der
Anteil der Personen, die ein Development Center durchlaufen hatten, bevor sie in die qualifizie-
rende Beratung aufgenommen wurden, lag beim Regionalen Lotsendienst bei 83,3 % und beim
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Lotsendienst fur Migrantinnen und Migranten bei 71,9 % und damit Gber der MindestzielgroRe
von 70 %.

In Bezug auf die Griindungsquoten, die sowohl auf OP- als auch auf Richtlinienebene vorgege-
ben waren, ergab sich ein differenziertes Bild bei der Erreichung der Zielwerte.

Der Zielwert fur die Griindungsquote beim ESF-Ergebnisindikator in Hohe von 60 % konnte
nicht erreicht werden. Von den 4.282 Teilnehmenden hatten sich zum Zeitpunkt ihres Maf3nah-
meaustritts 2.170 Personen bzw. 50,7 % selbststédndig gemacht.

Bei dem richtlinienspezifischen Ergebnisindikator wurde die Anzahl der Griindungen nur auf
die Gruppe derjenigen Teilnehmenden bezogen, die erfolgreich an einer Qualifizierung im
Rahmen der Fdrderung teilgenommen und diese auch abgeschlossen hatten. Dariber hinaus
waren diese Zielvorgaben fiir die verschiedenen Fordergegenstande in der Richtlinie
differenziert und spezifiziert worden. Hier stellt sich die Zielerreichung folgendermalen dar.

Im Férdergegenstand Regionale Lotsendienste wurde der Zielwert von 60 % mit einer richt-
linienspezifischen Grindungsquote von 74,9 % deutlich Ubertroffen. Dies galt auch fur den
Fordergegenstand Griindungswerkstatten fir junge Leute. Mit einer Griindungsquote von 63 %
wurde der Zielwert von 40 % um mehr als 20 Prozentpunkte Ubertroffen. In den Griindungs-
services an Hochschulen wurde eine Griindungsquote von genau 50 % erreicht. Lediglich der
Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten hatte mit einer Griindungsquote von 52,1 % den
vorgegebenen Zielwert von 60 % nicht erreicht. Die Grinde hierfur lagen in erster Linie in der
veranderten Zusammensetzung der erreichten Zielgruppe. Die verstarkte Nachfrage von
ehemals Geflichteten in dieser Zielgruppe war so vor Beginn der Férderung nicht vorhersehbar
gewesen. Deshalb wurde mit der neuen Richtlinie fir den Fdrderzeitraum ab 2018 die ZielgroRe
auf 50 % fir den Lotsendienst fir Migrantinnen und Migranten auch deutlich abgesenkt.

Bei der Bewertung beider Griindungsquoten bzw. Ergebnisindikatoren ist zu berlicksichtigen,
dass beide Indikatoren die Anzahl der erfolgten Selbststandigkeiten bzw. Grindungen aus
programmtechnischen Grinden nicht vollstédndig erfassten. Projektteilnehmende, die noch in
den letzten Monaten des Jahres 2017 eingetreten waren und noch wahrend dieser
Projektlaufzeit ihre Qualifizierung abgeschlossen hatten und anschlie3end im Jahr 2018 ihre
Griindung planten und auch vollzogen, konnten — da die Teilnahme an der Malnahme
fordertechnisch beendet war — im ESF-Monitoring nach dem 15. Januar 2018 nicht mehr erfasst
werden. Da sich diese Zahl mit dem ESF-Monitoring jedoch nicht empirisch abbilden lasst, kann
an dieser Stelle nur darauf verwiesen werden, dass dieser Umstand bei der Interpretation der
bisher erreichten Griindungsquoten zu berlcksichtigen ist.

Aus der Perspektive der befragten Teilnehmenden wurde der Nutzen des Férderangebots
Uberwiegend positiv eingeschatzt. Nach einer Gesamteinschatzung des Fdérderangebots
gefragt, bewerteten dies ber 77 % der Befragten mit einem ,sehr gut* oder einem ,gut®. Die
Nutzenbewertungen der Teilnehmenden fielen dabei sowohl in Bezug auf die vermittelten
Inhalte als auch in Bezug auf den Prozessablauf der FOrderung positiv aus. Auch aus der
Perspektive der interviewten Projekttrager hat sich der Foérderansatz bewahrt und es wurden
keine grundlegenden inhaltlichen Anderungsbedarfe fiir das Programm gesehen.

Die bereichsiibergreifenden Grundsétze (Querschnittsthemen) waren als Zielsetzungen
fachlich verankert und wurden umgesetzt. Generell zeigte sich, dass konkrete Vorgaben und
Anforderungen auch zu konkreten Handlungsansatzen seitens der Projekttrager gefiihrt haben.
Dariiber hinaus haben die Projekte, die durch dieses ESF-Programm geférdert wurden, einen
zusatzlichen Beitrag zur Umsetzung der sekundaren ESF-Themen nach den Vorgaben der
Richtlinie geleistet.

Die Angebote zur fachlich-inhaltlichen Programmbegleitung wurden von den interviewten
Projekttragern positiv bewertet. In Bezug auf das Verwaltungsverfahren wurden hingegen
Optimierungsbedarfe gesehen.
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Handlungsempfehlungen

Wie die Evaluierung gezeigt hat, wird durch das Grindungsprogramm ein im Land Brandenburg
vorhandener Bedarf im Bereich der Griindungsférderung — vor allem in der Vorgrindungsphase
— abgedeckt. Zusammen mit den dargestellten Ergebnissen der ESF-Forderung ist dies Anlass,
eine Weiterfihrung des Programms bis zum Ende der Forderperiode 2014-2020 zu empfehlen.
Daflir sprechen neben den positiven Einschatzungen der befragten Nutzerinnen und Nutzer der
Unterstitzungsleistungen auch die qualitativen wie die mit den Output- und Ergebnisindikatoren
gemessenen quantitativen Férderergebnisse.

Wie oben bereits erwahnt, wird von der Evaluierung vorgeschlagen, kinftig fir die Beurteilung
der Ergebnisse der Foérderung eine einheitliche Definition der Griindungsquote und der
ZielgréBenvorgabe auf der Ebene des ESF-OP und der Richtlinie vorzugeben. So wirde
sich kinftig auch der Aufwand fiir die Erhebung der Daten zur Messung und Bewertung des
Grundungserfolgs reduzieren lassen. Aus pragmatischen Griinden sollte dabei die Zieldefinition
der Richtlinie als Grundlage gewahlt werden. Diese ZielgroRe ist in der taglichen Projektarbeit
eingefiihrt und war fiir die Projekttrager bisher auch die relevante handlungsleitende GréRRe fir
die Projektsteuerung. Zudem verknupft sie in sinnvoller Weise den Erfolg der Griindung direkt
mit den Projektleistungen Beratung, Qualifizierung und Coaching.

Alternativ dazu kdnnte eine Variante der Erfolgsmessung in Erwagung gezogen werden, bei der
alle erfolgten Grindungen im Kontext der Férderung — sowohl im Haupt- als auch im Neben-
erwerb — in Bezug zu allen Teilnehmenden gesetzt werden.

Kinftig sollte es im ESF-Monitoring moglich sein, dass alle Griindungen — auch nach dem Ende
der Laufzeit der Richtlinie — mindestens drei Monate nach Abschluss eines Projektes von den
Projekttragern eingegeben und damit im ESF-Monitoring erfasst werden. Damit kdnnte die
Anzahl der Griindungen der Forderung zugeordnet werden, auf deren Projektleistungen sie
letztendlich basiert.

Um kinftig valide Aussagen Uber die Stabilitdt der Griindungen treffen zu kénnen, bietet es
sich an, ein Brandenburger Griindungspanel zumindest fir ESF-geférderte Existenzgrin-
dungen einzurichten. Danach sollten die Griinderinnen und Griinder in regelmafRigen Abstanden
— z. B. jahrlich oder zumindest zweijahrlich — nach dem Status ihrer Griindung befragt werden.
Wenn der Sinn dieses Anliegens den Teilnehmenden bereits wahrend der Griindungsférderung
und vor allem zum Schluss bei der erfolgreichen Grindung kommuniziert wird, dann steht zu
erwarten, dass die anschlielenden Befragungen der Grinderinnen und Grinder auf eine
entsprechende Akzeptanz stolRen.

In Bezug auf das Verwaltungsverfahren der Existenzgriindungsférderung werden Optimie-
rungsbedarfe darin gesehen, die Nutzer- und Bedienungsfreundlichkeit des ILB-Portals zu
verbessern. Darliber hinaus besteht fir die Projekttrager eine finanzielle Unsicherheit in der Zeit,
in der von der ILB geprift wird, ob die Vergabe- und Ausschreibungsverfahren fiir die extern zu
vergebenden Leistungen vergaberechtskonform und damit férderfahig sind. Diese Zeiten der
finanziellen und damit planerischen Unsicherheiten sollten fir die Projekte auf ein Minimum
reduziert werden, um die Projektlaufzeit vollumfanglich fur die Projektarbeit nutzen zu kénnen.
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7. Anhang

Fragebogen fiir die Online-Befragung der Teilnehmenden an der Griindungsférderung
Nutzung und Kenntnisnahme des Beratungs- und Qualifizierungsangebots

In einem ersten Fragenkomplex mdchten wir gern erfahren, von wem Sie beraten und begleitet wurden
und wie Sie auf das Beratungs- und Qualifizierungsangebot des Landes Brandenburg aufmerksam
geworden sind.

1 Sie haben im Zeitraum zwischen 2015 und 2017 an einem aus Mitteln des Europaischen
Sozialfond (ESF) und des Landes Brandenburg finanzierten Beratungs- und
Qualifizierungsangebot fiir Existenzgriindungen teilgenommen.

Bitte kreuzen Sie an, an welchem Beratungs- und Qualifizierungsangebot Sie teilgenommen haben:
(Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten)

1.1 Regionaler Lotsendienst

1.2 Lotsendienst fir Migranten und Migrantinnen
1.3 Grundungsservice an Hochschulen

14 Grundungswerkstatt fur junge Leute

1.5 Weil ich nicht mehr

2  Wie sind Sie auf das Beratungs- und Qualifizierungsangebot aufmerksam geworden, an
dem Sie teilgenommen haben? (Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus.)

21 Arbeitsagentur / Jobcenter

22 Industrie- und Handelskammer (IHK) / Handwerkskammer (HWK)
2.3 Kommunale Wirtschaftsforderung

2.4 Unternehmensberater / Steuerberater

2.5 Zeitung, Radio, Fernsehen

2.6 Informationsmaterialien / Flyer / Plakate

2.7 Bekannte / Verwandte

2.8 Mund-zu-Mund-Empfehlung

29 social media

2.10 Anderes — bitte nennen .........

3  Warum haben Sie dieses Beratungs- und Qualifizierungsangebot fiir lhre
Griindungsvorbereitung ausgewahlt? (Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten)

3.1 Das Angebot wurde mir empfohlen.

3.2 Das Angebot war fur mich leicht erreichbar.

3.3 Weil ich genau die Unterstlitzung erwartet habe, die ich gesucht hatte.
3.4 Mir waren keine anderen Angebote bekannt.

3.5 Anderes — bitte nennen .......

4 Wurden Sie in lhrer Geschaftsidee im Verlauf der Teilnahme bestarkt oder haben
Sie lhr Griindungsvorhaben verandert? (Bitte wéahlen Sie eine der folgenden Antworten)

4.1 Meine Geschaftsidee wurde bestarkt.

4.2 Meine Idee wurde verandert, blieb aber im Kern erhalten.

4.3 Von meiner ursprunglichen Idee blieb wenig (brig.

4.4 Durch die Beratung habe ich von meinem Vorhaben Abstand genommen.

Einschédtzungen zum Nutzen der Existenzgriindungsférderung
Hier méchten wir von lhnen erfahren wie Sie den Nutzen der von lhnen in Anspruch genommenen
Beratungs- und Qualifizierungsangebote bewerten.

5  Welche spezifischen Beratungs- und Qualifizierungsleistungen haben Sie in
Anspruch genommen? (Bitte wéhlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus)
5.1 Erstberatung
5.2 Development-Center (hierzu werden online-Erlauterungen gegeben)
5.3 Qualifizierung / Coaching von externen Beraterinnen und Beratern
54 Kontinuierliche begleitende Beratung durch einen regionalen Lotsendienst, einen
5.5 Anderes —bitte nennen: ...

Erlduterung zum Development-Center:

Bei einem Development Center handelt es sich um eine mehrtdgige Gruppenveranstaltung. Es soll die
Entwicklungspotenziale der Griindungsinteressierten und der Griindungsidee identifizieren helfen, um daraus weitere
Schritte abzuleiten.

Wenn Sie von einem Hochschulgriindungsservice beraten wurden, kénnen Sie anstelle des Development Center z. B.
auch an einer Ideenwerkstatt teilgenommen haben.
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6  Wie schitzen Sie den Nutzen der Erstberatung in Bezug auf lhr
Existenzgriindungsvorhaben ein?

Bitte treffen Sie Ihre Einschétzung auf einer Skala von 1 (nlitzlich), 2 (eher niitzlich), 3 (eher nicht
nlitzlich) bis 4 (nicht niitzlich)

7  Wie schitzen Sie den Nutzen des Development-Centers in Bezug auf lhr
Griindungsvorhaben ein?

Bitte treffen Sie Ihre Einschétzung auf einer Skala von 1 (nlitzlich), 2 (eher niitzlich), 3 (eher nicht
nlitzlich) bis 4 (nicht niitzlich)

8  Wie schatzen Sie den Nutzen der Qualifizierung / des Coachings, welche Sie von
externen Beraterinnen und Beratern bekommen haben, in Bezug auf lhr
Griindungvorhaben ein?

Bitte treffen Sie Ihre Einschétzung auf einer Skala von 1 (niitzlich), 2 (eher nlitzlich), 3 (eher nicht
-_ndtzlich) bis 4 (nicht niitzlich)

9  Wie schitzen Sie den Nutzen der begleitenden Beratung in Bezug auf lhr
Griindungsvorhaben ein?

Bitte treffen Sie Ihre Einschétzung auf einer Skala von 1 (niitzlich), 2 (eher nlitzlich), 3 (eher nicht
__ndtzlich) bis 4 (nicht niitzlich)

10 Wie schitzen Sie den Nutzen der unter Anderes genannten Unterstiitzung in
Bezug auf Ihr Griindungsvorhaben ein?

Bitte treffen Sie Ihre Einschétzung auf einer Skala von 1 (niitzlich), 2 (eher nliitzlich), 3 (eher nicht
__ndtzlich) bis 4 (nicht niitzlich)
11 | Wie bewerten Sie die erhaltene Unterstiitzung in Bezug auf lhr Griindungsvorhaben unter
den folgenden Aspekten?
Inwieweit stimmen Sie dabei den folgenden Aussagen zu?
Bitte treffen Sie Ihre Einschétzung auf einer Skala von 1 bis 4 (1=trifft zu, 2= trifft eher
zu, 3= trifft eher nicht zu, 4=trifft nicht zu)
111 Ich habe solide Kenntnisse Uber den Grindungsablauf erworben.
11.2 Ich konnte feststellen, ob ich die personlichen Voraussetzungen fir eine
11.3 Ich habe gelernt, die burokratischen Anforderungen einer Griindung zu
114 Ich habe durch die Unterstiitzung Fehler im Griindungsprozess vermieden.
11.5 Ich habe erfahren, wie ich mein Grindungsvorhaben finanzieren kann.
11.6 Ich habe erfahren, welche Chancen meine Griindungsidee tberhaupt hat.
11.7 Es war fiir mich sehr hilfreich, dass ich mich von Fachleuten beraten lassen
11.8 Ich konnte meine Kenntnisse in wichtigen Bereichen wie z. B. Werbung
11.9 Ich konnte meine Kenntnisse in Bereichen wie Kalkulation / Finanzen /
11.10 Ich konnte meine Kenntnisse im Bereich der Unternehmensfihrung
11.11 Andere Griinde, bitte nennen ..............c.ccccoveiinnnn..

12 | Wenn Sie das Beratungs- und Qualifizierungsangebot insgesamt auf
einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (ungeniigend) einschitzen sollen, wie
bewerten Sie das Angebot? (Bitte wéhlen Sie eine der folgenden Antworten)

1 = sehr gut, 2 = gut, 3 = befriedigend, 4 = ausreichend, 5 = mangelhaft, 6 = ungenligend

Nutzung weiterer Beratungs- und Férderinstrumente bei der Existenzgriindung
Hier mochten wir von lhnen wissen, ob Sie noch weitere Beratungs- und Férderangebote — liber die
Teilnahme an den oben genannten, aus dem ESF finanzierten Beratungs- und
Qualifizierungsangeboten hinaus —in Anspruch genommen haben.

13 | Haben Sie bei der Vorbereitung lhrer Griindung weitere Beratungs- und
Qualifizierungsangebote genutzt?
Ja, Ja, Nein,
einmal mehr- nicht
mals genutzt
13.1 Industrie- und Handelskammer
13.2 Handwerkskammer
13.3 Unternehmensberatung
13.4 Wirtschaftsforderung Land Brandenburg (WFBB) (vormals ZAB)
13.5 Regionale Wirtschaftsforderung oder TGZ
13.6 Banken / Kreditinstitute
13.7 Bildungseinrichtungen
13.8 Andere Institutionen, bitte angeben .....
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Welche der folgenden finanziellen Unterstiitzungsangebote haben Sie fiir lhre

Existenzgriindung in Anspruch genommen? (bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der
Liste aus)

Unterstiitzung zum Lebensunterhalt
141 Grundungszuschuss von der Arbeitsagentur (nach § 92 SGB IlI)
14.2 Einstiegsgeld vom Jobcenter (nach § 16b SGB Il) (und nach 16 c
14.3 Keine Unterstitzung zum Lebensunterhalt
Unterstiitzungsangebote des Landes Brandenburg
14.4 Mikrokredit Brandenburg
14.5 Meistergrindungspramie Brandenburg
14.6 Grundung innovativ
14.7 Innovation braucht Mut (IbM)
14.8 Andere, bitte nennen .....
14.9 Kein Unterstitzungsangebot des Landes
Unterstiitzungsangebote des Bundes
14.10 Programm zur ,Férderung unternehmerischen Know-Hows* (BAFA)
14.11 EXIST Grinderstipendium
14.12 Andere, bitte nennen .....
14.13 Kein Unterstltzungsangebot des Bundes
15 | Hatten Sie weiteren Unterstiitzungsbedarf gesehen / gehabt?
15.1 JA
15.2 NEIN
16 Wenn JA, welchen Unterstiitzungsbedarf hiatten Sie gehabt — bitte nennen:
(offenes Textfeld)

Griindungsaktivitdten nach der Férderung
In den folgenden Fragen geht es uns darum, zu erfahren, was Sie im Anschluss an lhre Teilnahme am
Beratungs- und Qualifizierungsangebot in Bezug auf eine Existenzgriindung unternommen haben.

17 | Haben Sie im Anschluss an die Teilnahme ein Unternehmen gegriindet?
(Bitte wéhlen Sie eine der folgenden Antworten)
171 Ja, ich habe gegrindet und mein Unternehmen existiert heute noch
(weiter zur Frage 18)
17.2 Ja ich habe gegrundet, indem ich die Nachfolge in einem bestehenden
Unternehmen angetreten habe und das Unternehmen existiert heute noch
(weiter zur Frage 18)
17.3 Ja ich habe gegriindet oder die Nachfolge in einem bestehenden
Unternehmen angetreten, aber das Unternehmen existiert nicht mehr
(weiter zur Frage 29)
17.4 Nein, ich habe nicht gegriindet (weiter zur Frage 32)
18 | Was waren fiir Sie die wichtigsten Beweggriinde, um damals den Schritt in die
Selbststandigkeit zu vollziehen? (Bitte wéhlen Sie maximal 3 Antworten)
18.1 Ich wollte meine Geschéaftsidee umsetzen.
18.2 Ich hatte keine andere Erwerbsalternative.
18.3 Ich habe davon bessere Einkommenschancen erwartet.
18.4 Ich wollte unabhéngig sein.
18.5 Ich wollte mich selbst verwirklichen.
18.6 Ich habe aus familidren / privaten Griinden gegriindet.
18.7 Es gab die Moglichkeit ein bestehendes Unternehmen zu Gbernehmen.
18.8 Andere Grunde ... (bitte benennen)
19 Wann haben Sie das Unternehmen gegriindet? | Monat | Jahr \
20 In welcher Branche sind Sie mit lhrem Unternehmen aktiv?

(Bitte wéhlen Sie eine der folgenden Antworten)

Branchenliste aus dem ESF-Monitoring sowie eine online-Erlduterung |

21  In welchem Bereich haben Sie gegriindet? (Bitte wahlen Sie eine der folgenden Antworten)
211 gewerblich
21.2 freiberuflich
21.3 land- und forstwirtschaftlich
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22 Haben Sie im Haupterwerb oder im Nebenerwerb gegriindet? (Bitte wéhlen Sie eine der

folgenden Antworten)
22.1 Grundung im Haupterwerb
22.2 Grindung im Nebenerwerb

23 Hat sich seit lhrer Existenzgriindung in Bezug auf Ilhren Haupt- oder lhren Nebenerwerb
etwas verandert? (Bitte wéahlen Sie eine der folgenden Antworten)

23.1 Nein, ich bin nach wie vor im Haupterwerb tatig
23.2 Nein, ich bin nach wie vor im Nebenerwerb tatig
23.3 Ja, ich bin vom Nebenerwerb in den Haupterwerb ibergegangen — im Jahr:
23.4 Ja, ich bin vom Haupterwerb in den Nebenerwerb Ubergegangen — im Jahr:

24 Haben Sie allein oder gemeinsam mit Partnern / Mitgesellschaftern gegriindet?
(Bitte wéhlen Sie eine der folgenden Antworten)

241 Ich habe allein gegriindet.
242 Ich habe mit einem oder mehreren Partnern / Mitgesellschaftern

25 Hat sich seit lhrer Existenzgriindung an dieser Situation etwas verandert?
25.1 Nein, ich bin nach wie vor allein tatig
25.2 Nein, ich bin nach wie vor mit Partnern / Mitgesellschaftern tatig
253 Ja, ich habe Partner / Mitgesellschafter aufgenommen — und zwar im Jahr:
254 Ja, ich bin mittlerweile allein in der Firma tatig — und zwar seit dem Jahr:

26 Welche Rechtsform hat das von Ihnen gegriindete Unternehmen?
(Bitte wéhlen Sie eine der folgenden Antworten)

261 Einzelunternehmen (Kleingewerbetreibende mit Anrechnung der
Kleinunternehmerregelung bis 17.500 Euro Umsatz pro Jahr)
26.2 Einzelunternehmen ohne Anrechnung der Kleinunternehmerregelung
26.3 Eingetragene Kauffrau / eingetragener Kaufmann
26.4 Gesellschaft blurgerlichen Rechts (GbR)
26.5 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
26.6 Unternehmergesellschaft (UG)
26.7 Kommanditgesellschaft (KG)
26.8 OHG
26.9 Eingetragene Genossenschaft (eG)
26.10 Aktiengesellschaft
26.11 Anderes, bitte nennen ...l
27  Haben Sie seit Ihrer Existenzgriindung weitere Personen eingestellt?
271 JA
27.2 NEIN

28 Wenn JA, wie viele Personen haben Sie zu welchen Bedingungen eingestellt? Die Summe
aus Teilzeit- und Vollzeitbeschéftigten muss der Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschétftigten

entsprechen.
281 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
Davon

28.2 In Vollzeit

28.3 In Teilzeit

28.4 Geringfugig Beschaftigte

Frage an die Teilnehmenden, die gegriindet und wieder aufgegeben haben
29 Wann haben Sie |hr Unternehmen gegriindet? | Monat | Jahr
30 | Wann haben Sie lhre Selbststandigkeit wieder aufgegeben? | Monat | Jahr
31 Aus welchen Griinden haben Sie lhre Selbststandigkeit wieder aufgegeben?

(Bitte wahlen Sie einen oder mehrere Punkte aus der Liste aus)

31.1 Fehlende Kunden

31.2 Falsche Einschatzung des Marktes

31.3 Finanzierungsprobleme

314 Arbeitsbelastung war zu hoch

31.5 Familiare / private Griinde

31.6 Anderes, bitte nennen .................ccoeiiiiiiiinn.
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Frage an die Teilnehmenden, die nicht gegriindet haben

32 Aus welchen Griinden haben sie damals davon Abstand genommen ein Unternehmen zu
griinden?
Bitte wéhlen Sie maximal 3 Antworten.

321 Lotsendienst / Griindungsservice / Griindungswerkstatt hat mir von der

Griundung abgeraten
32.2 Andere Fachleute haben mir von der Griindung abgeraten
32.3 Meine Geschéaftsidee war nicht ausgereift genug
324 Es fehlte an ausreichendem Eigenkapital
32.5 Mangelndes Selbstvertrauen
32.6 Fehlende betriebswirtschaftliche Kenntnisse
32.7 Ich habe kein Existenzgrindungsdarlehen bzw. -zuschuss bekommen
32.8 Ich hatte Probleme mit der Bankfinanzierung
32.9 Fehlende Gewerberaume
32.10 Mein/e (Ehe)Partner/in hat die neue Situation nicht akzeptiert
32.11 Ich war durch familiare Pflichten zu stark belastet
3212 Angst vor dem Risiko
32.13 Andere personliche Griinde wie z. B. Schwangerschaft, Krankheit 0.a.
32.14 Es war schwer qualifizierte Mitarbeiter/innen zu bekommen
32.15 Andere Griinde bitte nennen ..................cocoiiinn.

Ihr persénlicher Hintergrund
Die Angaben haben ausschlielich die Funktion, dass wir Teilnehmergruppen bilden kénnen, nach
denen wir die Antworten systematisch auswerten kdnnen.

33 Nennen Sie uns bitte Ihr Geschlecht.

33.1 weiblich

33.2 mannlich

33.3 divers
34 Nennen Sie uns bitte Ihr Geburtsjahr. Jahr |
35 Welchen Erwerbsstatus hatten Sie unmittelbar vor Beginn der vor heute

Teilnahme am Beratungs- und Qualifizierungsangebot und Beginn

welchen haben Sie heute?

35.1 Berufsausbildung / Studium

35.2 Ein Arbeitsverhaltnis (sv-pflichtige Beschaftigung)

35.3 Arbeitslos gemeldet bei der Arbeitsagentur / beim Jobcenter

354 Selbststandig

35.5 In Familienzeit oder hatte Betreuungsaufgaben

35.6 Andres, bitte benennen ....

36 Nennen Sie uns bitte lhren héchsten formalen Bildungsabschluss.
(Bitte wéhlen Sie eine der folgenden Antworten:)

36.1 Master- oder Diplom (Universitat)- Abschluss/Promotion

36.2 Bachelor- oder Diplom (FH)- Abschluss

36.3 Hochschulreife / Abitur

36.4 Fachhochschulreife

36.5 Mittlere Reife / Realschulabschluss / 10. Klasse POS

36.6 Hauptschulabschluss / 8. Klasse POS

36.7 abgeschlossene Grundbildung (Grundschule, 6 Schuljahre)
36.8 keine abgeschlossene Grundbildung (weniger als 6 Schuljahre)
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