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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

was haben ein Lichtkonzept der Stadt Brandenburg an der Havel, ein umgebauter Bahnhof in
Neuzelle und ein Mentoring-Programm fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen in Frankfurt (Oder)
gemeinsam?

Sie gehoren zu einer vielfaltigen Projektlandschaft, die im Rahmen der europaischen Struktur-
und Investitionsfonds (ESI-Fonds) im Land Brandenburg gefordert wurden. Gleichzeitig befassen
sich die Projekttrager auf innovative Weise mit den ,,Querschnittszielen der EU-Forderung®.

Als Querschnittsziele werden tibergreifende Ziele bezeichnet, die bei der Planung und Umset-
zung aller ESI-Fonds geforderten Projekte zu beriicksichtigen sind.

Die Europaische Union hat flir die Forderperiode 2014 bis 2020 drei Querschnittsziele festge-
legt: Forderung der Gleichstellung von Mannern und Frauen, Forderung der Chancengleichheit
und Nichtdiskriminierung sowie die Férderung der nachhaltigen Entwicklung.

Wir stellen Ihnen mit dieser Broschiire zwolf Brandenburger Projekte vor, die aus dem Euro-
paischen Sozialfonds (ESF), dem Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und
dem Europaischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des ldndlichen Raums (ELER)
gefordert wurden.

Die Projekte geben Anregungen, wie die Querschnittsziele bei der Planung und Umsetzung be-
riicksichtigt werden kdnnen. Ferner kdnnen sie dabei helfen, die Berlicksichtigung der
Querschnittsziele im eigenen Projekt oder der eigenen Institution zu Gberpriifen.

Wir mochten uns an dieser Stelle auch bei allen Mitwirkenden bedanken: den Verwaltungs-
behorden des ESF, des EFRE und des ELER, der Koordinierungsstelle fiir die EU-Férderungen
im Land Brandenburg, den Landesbeauftragten fiir Gleichstellung, fiir Integration sowie fir
die Belange behinderter Menschen, den Wirtschafts-, Sozial- und Umweltpartnern und nicht
zuletzt bei den Projektverantwortlichen selbst.

Die Europaischen Struktur- und Investitionsfonds sowie die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP)
werden auch in der nachsten Forderperiode 2021 bis 2027 einen wichtigen Beitrag zu den
Themen Gleichstellung, Chancengleichheit und nachhaltige Entwicklung leisten.

Vor diesem Hintergrund wiinschen wir lhnen viel SpaB} beim Lesen
und Kreativitat fiir neue Projekte in Brandenburg!

Achim Wolf

Kontakt- und Beratungsstelle zur Begleitung der EU-Fonds in Brandenburg



Querschnittsziele

Querschnittsziele
der EU-Forderung 2014 -2020

Querschnittsziele sind bereichsiibergreifende Grundsatze, die fiir alle
Europaischen Struktur- und Investitionsfonds gelten. Sie sind auch in der
Forderperiode 2021 bis 2027 zu berticksichtigen. Die drei Querschnittsziele des
Forderzeitraums 2014 bis 2020 lauten Gleichstellung von Frauen und Mannern,
Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung sowie nachhaltige Entwicklung.
Diese Ziele, festgeschrieben in der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 des Europaischen
Parlaments und des Rates, sind von den geforderten Projekten zu beriicksichtigen.

Querschnittsziel Das Ziel der Gleichstellung von Frauen und Manner ist laut Grundrechte-
Gleichstellung von

Charta der EU in allen Bereichen, einschlieflich der Beschéftigung, der
Frauen und Mannern

Arbeit und des Arbeitsentgelts, sicherzustellen. Ungleichheiten zwischen

den Geschlechtern sind zu beseitigen sowie fordernde MaRnahmen zu er-

@‘ greifen, um Chancengleichheit fiir Frauen und Manner zu gewdhrleisten.

Querschnittsziel Die Forderung von Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung ist ein
Chancengleichheit und

; Jers weiteres Ziel der Europdischen Union. Maflnahmen gegen jede Form der
Nichtdiskriminierung

Diskriminierung aufgrund des Geschlechts, der Rasse oder ethnischen

Herkunft, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters oder der sexuellen Ausrichtung sind hierbei zu ergreifen.
Ein besonderer Fokus wird auf die Barrierefreiheit fiir Menschen mit
Behinderungen gelegt.

Die Erhaltung und der Schutz der Umwelt sowie die Verbesserung ihrer
Qualitat gehoren ebenso zu den bereichsiibergreifenden Zielen der
EU-Forderung. Anforderungen an Umweltschutz, Ressourceneffizienz,
Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, biologische Vielfalt,
Katastrophenresistenz sowie Risikopravention und -management

sind zu erfiillen.
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Janny Armbruster, Beauftragte der Landesregierung

fiir die Belange der Menschen mit Behinderungen

Die EU-Mitgliedstaaten haben im Rahmen der Forderung durch die
Europdischen Fonds Chancengleichheit und Nicht-Diskriminierung als
ein Querschnittsziel festgesetzt. Jede Form der Diskriminierung ist in allen

Phasen der Programmumsetzung auszuschliefSen. Mit diesem Ziel

konnten im Land Brandenburg Projekte zum Abbau von Barrieren fiir
Menschen mit Behinderungen und zur Schaffung von behindertengerechten

Arbeitsplatzen auf dem ersten Arbeitsmarkt realisiert werden.

Manuela Dornenburg, Landesgleichstellungsbeauftragte

Gerade in der Nachwendezeit hat sich im Land Brandenburg gezeigt,
dass Frauen flexibel und kreativ mit wirtschaftlichen und sozialen
Umbriichen umgehen. Doch dazu gehort, dass viele Frauen und Mddchen

Brandenburg leider den Riicken gekehrt haben. Umso mehr unterstiitzt das

strategische Gleichstellungsziel der EU Frauen vor Ort durch die Forderung

einer geschlechtergerechten Wirtschaft. So starken wir das Potential von

Frauen, eine gleichberechtigte Teilhabe und nicht zuletzt unsere Demokratie.

Dr. Doris Lemmermeier, Integrationsbeauftragte des Landes Brandenburg

Die EU-Forderung leistet fiir die Integration von Menschen mit Migrations-
hintergrund sehr wichtige Beitrdge. Gerade in der Fliche des Landes konnten
durch die ELER- und EFRE-Forderungen manche integrative Projekte ermog-
licht werden, die sonst nicht realisierbar gewesen wdren. Das Landespro-
gramm ,,Deutsch fiir Fliichtlinge“ ermoglicht mithilfe des ESF Gefliichteten,
die keinen Zugang zu Integrationskursen des Bundesamts fiir Migration und
Fliichtlinge haben, friihzeitig Deutschkenntnisse zu erwerben. Das ist enorm

wichtig fiir den Arbeitsmarktzugang und eine erfolgreiche Integration.




Die ESI-Fonds im Uberblick

Die Europaischen Struktur- und Investitionsfonds
(ESI-Fonds) unterstiitzen den wirtschaftlichen,
sozialen und territorialen Zusammenhalt der
Europaischen Union (EU). Mit dem Ziel der
Angleichung und Verbesserung der Lebensbe-
dingungen innerhalb der EU fordern sie
Wachstum und Beschaftigung.

In Brandenburg werden Investitionen im Rah-
men des Européaischen Landwirtschaftsfonds
(ELER), des Europaischen Sozialfonds (ESF)
sowie des Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) getatigt. Von diesen finan-
ziellen Mitteln, erganzt um Eigenmittel des
Landes, profitieren viele Tausend Projekte,
Teilnehmende und Unternehmen.

ESF - Der Europaische Sozialfonds ist ein wichti-
ges Instrument zur Forderung von Beschaftigung
und sozialer Integration in der Europaischen
Union. Mit ihm werden Beschéftigungschancen
der Menschen verbessert. So wird mit Mitteln
des ESF in Bildung, Ausbildung und Qualifi-
zierung sowie in Mallnahmen zum Abbau von
Benachteiligungen am Arbeitsmarkt investiert.
Brandenburg erhalt im Forderzeitraum 2014 bis
2020 etwa 362 Millionen Euro aus dem ESF.

EFRE - Mit Hilfe des Europdischen Fonds fiir
regionale Entwicklung sollen die Ungleichheiten
zwischen den verschiedenen Regionen in der EU
verringert und so der wirtschaftliche und soziale
Zusammenhalt gestarkt werden. Unterstiitzt
werden z. B. Investitionen in Forschung und
Entwicklung, in wettbewerbsfahige Wirtschafts-
strukturen und in kohlenstoffarme Technologien
sowie in die nachhaltige Stadt-Umland-Entwick-
lung. Im Forderzeitraum 2014 bis 2020 verfiigt
Brandenburg tiber 846 Millionen Euro aus dem
EFRE.

ELER - Der Europdische Landwirtschaftsfonds fiir
die Entwicklung des landlichen Raumes ist das
zentrale Instrument zur Forderung der Entwick-
lung der landlichen Raume in der Europaischen
Union. Der landliche Raum stellt eine wichtige
Lebensgrundlage unserer Gesellschaft dar.

91 Prozent der Flache der EU sind als ,léandlicher
Raum* definiert. Hier leben und arbeiten

56 Prozent der Menschen. Gemeinsam mit Berlin
steht Brandenburg im Forderzeitraum 2014 bis
2020 mehr als 1 Milliarde Euro aus dem ELER

zur Verfligung.

ESI-Fonds
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Querschnittsziel Gleichstellung
von Frauen und Mannern

15230 Frankfurt/ Oder
o Karriere durch Austausch und
Vernetzung (Viadrina-Mentoring)

14823 Niemegk
Niemegker Nasenfahrrad

14469 Potsdam
Die Babyhelfer

03197 Jénschwalde
Nagola Re

Querschnittsziel Chancengleichheit
und Nichtdiskriminierung

o 19322 Wittenberge
Vielfalt als Chance

15898 Neuzelle
Selbstbestimmtes Alterwerden

15230 Frankfurt/ Oder
Duo Digital

14482 Potsdam
PROMhet - Diversitdt in Lehre
und Studium

04924 Bad Liebenwerda
Energieoptimierung der
Mineralquellen Bad Liebenwerda

15374 Miincheberg OT Eggersdorf
Mobile Hiihnerhaltung

14770 Brandenburg an der Havel
Lichtkonzept der Stadt Brandenburg
an der Havel

16225 Eberswalde
Elektromobilitéit der Barnimer
Busgesellschaft mbH
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o
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Karriere durch Austausch
und Vernetzung

Sich gezielt im geschitzten Rahmen mit anderen Frauen auszutauschen,
sich weiterzuentwickeln sowie gemeinsame Projekte zu erarbeiten,
das ist beim Viadrina Mentoring moglich. Nachwuchswissenschaftlerinnen
erfahren das Karrieremachen ohne Ellenbogen.

FORDERUNG Neben Wissen vermittelt das deutsche Hochschulsystem teils traditionelle Rollen-
_ Europiischer Sozialfonds ~ Dilder. Nurein Viertel aller knapp 47.400 Lehrstihle an deutschen Hochschulen
- Richtlinie zur Férderungvon  wurden im Jahr 2017 laut dem Statistischem Bundesamt von Frauen besetzt. In
Wissenschaft und Forschung  Brandenburg betrug der Anteil weiblicher Professorinnen 28,9 Prozent. Damit
befindet sich Brandenburg an dritter Stelle nach Berlin und Hamburg im bundes-

konTakT  deutschen Vergleich.

Europa-Universitat Viadrina

Bettina Gebhardt
> gebhardt@europa-uni.de Universitdt Viadrina Frankfurt (Oder) von 2015 bis 2018 ein Mentoring- und

Um die Karrieren von Frauen in der Wissenschaft zu unterstiitzen, hat die Europa-

»>www.europa-uni.de  Coaching-Programm fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen aus Brandenburg auf-
gesetzt, gefordert aus Mitteln des ESF. Mit dem Ziel der Gleichstellung sollen lang-
fristig mehr Frauen auf Professor*innenstellen gelangen sowie der Frauenanteil
in Fihrungspositionen, auch in aulberuniversitdren Laufbahnen, erhéht werden.
Diese individuelle Karriereférderung erfolgt durch die Starkung des Empowerments,
indem Frauen ihre Interessen eigenmaéchtig, selbstverantwortlich und selbstbe-
stimmt vertreten. Diese gezielte Forderung unterstitzt gleichzeitig den Wissen-
schaftsstandort Brandenburg.

Die Europa-Universitét Viadrina kann auf lange und bewahrte Erfahrungen im Be-
reich des Mentorings blicken. Bereits im Jahr 2004 startete die Viadrina das erste
Mentoring-Programm flr Frauen gemeinsam mit der Universitat Potsdam und

der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus. Dieses richtete sich an
Studentinnen und Doktorandinnen, die aulRerhalb der Wissenschaft ihr berufliches
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Verena Letsch,
Frauenpolitischer Rat
Land Brandenburg e.V.

»ESF-Projekte konnen dazu
beitragen, die Beteiligung von Frauen
am Erwerbsleben zu erhohen und
ihr berufliches Fortkommen zu
verbessern. Sie konnen die
Beschdftigungs-, Einkommens- und

Aufstiegschancen fiir Frauen erhohen
Tatigkeitsfeld sahen. Aus diesen umfassenden Erfahrungen schopfend, und auch Geschlechterstereotypen
wurde das Mentoring auf die Zielgruppe der Nachwuchswissenschaftler- auf dem Arbeitsmarkt und
innen Ubertragen und an deren spezifischen Bedarfe ausgerichtet.

in der allgemeinen und beruflichen

Das Mentoring-Programm richtete sich an Postdoktorandinnen, Junior- Bildung entgegenwirken.“
professorinnen und Doktorandinnen in der Abschlussphase, unabhan-
gig der jeweiligen Fachdisziplin. Der Teilnehmerinnenkreis erstreckte
sich somit von Geisteswissenschaften tiber Natur- und Technikwissen-
schaft und war zudem nicht auf die Europa-Universitat Viadrina be-
grenzt. In drei Jahrgdngen haben etwa 45 Frauen aus ganz Brandenburg

an dem fir sie kostenfreien Programm teilnehmen kdénnen. .

Den Fokus auf Ubergangsphasen legend, formulierten zunéchst alle
Teilnehmerinnen, ausgehend von ihrer individuellen Situation, ihre
eigenen, zu erreichenden Ziele. Diese stellten den Fahrplan fir das
Mentoring-Jahr dar. An deren Zielerreichung wurde in strukturierten
Vernetzungstreffen, Intensivtrainings und Feedbackgesprachen mit

dem Projektteam sowie in der Tandembeziehung zwischen Mentee
und Mentorin/ Mentor, dem Kernstlck des Programmes, gearbeitet.
Neben den individuellen Erfolgen fiir die jeweils Einzelne wurde von
den Frauen vor allem das sich hieraus entwickelte Netzwerk zwischen
ihnen wertgeschatzt.

Der hohe Zuspruch des Mentoring-Programms hat die Viadrina in ihrem
Vorhaben bestarkt, Frauen gezielt bei ihrer Karriere zu unterstiitzen. Die
ESF-Forderung war hierbei eine grolée Stiitze und ebnete den Weg, dass
das Viadrina-Mentoring mittlerweile zu einem festen Bestandteil der
Gleichstellungspolitik an der Universitat geworden ist.
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QUERSCHNITTSZIEL GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN UND MANNERN

Die Babyhelfer -
Unterstiitzung fiir werdende Eltern

Mit Hilfe einer App sollen werdende Eltern wahrend der Schwangerschaft und
nach der Geburt Unterstlitzung erhalten. Die Babyhelfer-App begleitet sie flexibel
und fundiert, gibt Hilfestellung und bleibt dabei kostengtinstig und persénlich.

FORDERUNG

- Europaischer Fonds

fiir regionale Entwicklung

- Starkung der technologischen
und anwendungsnahen Forschung
an Wissenschaftseinrichtungen
(StaF-Richtlinie)

KONTAKT

Fachhochschule Potsdam
Prof. Dr. Gerlind GroRe

> info@babyhelfer.de

> https://babyhelfer.de

Psychische Erkrankungen wie Angststorungen oder Depressionen haben in den
vergangenen Jahren zunehmend an Bedeutung gewonnen. Die Berichterstattung
der Krankenkassen zeigt, dass die Anzahl von Arbeitsfehltagen aufgrund psychischer
Diagnosen kontinuierlich ansteigt. Gleichzeitig besteht eine drastische Unter-

versorgung im psychotherapeutischen Bereich.

Der Bedarf an therapeutischer Unterstitzung kann auch wahrend und nach der
Schwangerschaft sehr hoch sein. Die Schwangerschaft ist eine sensible und neue
Situation fiir werdende Eltern. Sie geht mit einigen Verdnderungen einher. Studien
flr Europa zeigen, dass etwa bis zu 15 Prozent der Schwangeren Angst vor der
Geburt haben. Vielfaltige und neuartige Fragen wie ,Was muss ich alles tun?
Worauf muss ich achten? Was sollte ich meiden?” tauchen auf. Der Wunsch

nach Unterstitzung kann teils hoch sein; ebenso die Hirde, sich therapeutische

Unterstitzung zu suchen.

Die Idee zur Entwicklung dieser App fiir Schwangere begleitet Prof. Dr. Gerlind GrofRe
bereits seit ihrer Tatigkeit als Geburtspsychologin in eigener Praxis. Niedrigschwel-
lige Unterstlitzungsangebote, die zugleich spezialisiert und kostengtinstig sind, gab
es bisher kaum. Mit den fortschreitenden Moglichkeiten der modernen digitalen
Technologien kann dies nun relativ kostengiinstig und hiirdenarm realisiert werden.

Mit Hilfe der App sollen Schwangere und werdende Eltern die Moglichkeit erhalten,
eigenstandig durchfiihrbare Module, wie Ubungen zur Entspannung oder zur Starkung
der Eltern-Kind-Bindung, umsetzen zu konnen. Fur die individuelle Unterstitzung

soll zudem im spateren Verlauf therapeutische Beratung mit minimaler Begleitung
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durch eine reelle Therapeutin oder einen reellen Therapeuten im Rah-
men der App angeboten werden, soweit dies gewollt ist. Die App kann
somit den Erhalt der Gesundheit von Schwangeren und Eltern férdern

und zudem den Versorgungsengpass fir bestimmte psychologische

Probleme verringern.

Die Entwicklung dieser virtuell psychologischen Beratung erfolgt seit
April 2020 im Rahmen eines Forschungsprojekts von Prof. Dr. Grofse an
der Fachhochschule Potsdam, gefordert mit EFRE-Mitteln. Ziel ist es,
die Machbarkeit dieser innovativen, online-basierten Anwendung flr
selbstgesteuerte, psychologische Beratung zu priifen und einen ent-
sprechenden Prototyp zu erarbeiten.

In den ersten Projektmonaten konnten bereits wichtige Impulse und
Inhalte fir die App aus der Auswertung wissenschaftlicher Studien sowie
aus den Gesprachen mit Schwangeren, Hebammen, Psycholog*innen
und weiteren Expert*innen auf dem Gebiet gewonnen und fir die Ent-
wicklung der App genutzt werden. Mithilfe von einzelnen Modulen

(mit darin enthaltenen Ubungen wie zur Eltern-Kind-Bindung) sowie

der Moglichkeit zur eigenen Reflexion der Stimmung durch einen Mood-
tracker, konnen die Frauen an besonderen und sensiblen Themen der
Schwangerschaft arbeiten. So kann die Babyhelfer-App moglichst an-
wendungsnah und wirksam gestaltet werden.
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Susanne Weller,
LIGA der Freien Wohlfahrtspflege

,»Die ESI-Fonds fordern
innovative Ideen zur Schaffung

neuer und erleichterter Zugdnge

zu Information und Beratung.

Brandenburgerinnen und
Brandenburger, die aufgrund
ihrer aktuellen Lebens-
situation einen besonderen
Unterstiitzungsbedarf haben,
sollen iiberall davon profitieren.

In der Stadt wie auf dem Land.“
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Niemegker Nasenfahrrad -
mobil im Flaming

Sich mit einem eigenen Geschaft in ihrer Heimat des Flamings selbstandig
zu machen, diesen Wunsch hat sich Fabienne Wendt erfiillt.
Die Unternehmensgriinderin kommt mit ihrem Niemegker Nasenfahrrad,
dem mobilen Augenoptikservice, direkt zu ihrer Kundschaft -
nach Hause, ins Seniorenheim, ins Buro oder gar zum Friseur.

FORDERUNG Das Messen und Uberprifen der Sehstarke, die Auswahl der neuen oder das Richten
_ Europiischer Landwirtschaftsfonds ~ der alten Brille, das sind alles Leistungen des mobilen Augenoptikservices von
fiir die Entwicklung ~ Fabienne Wendt. Inspiriert von dem mobilen Angebot der in Niemegk anséssigen
deslandlichen Raums  7ahnarztpraxis Schwachula, dachte sie, dass kénnte mit Brillen genauso gut funk-
- Richtlinie LEADER i, pieren. Die technologische Entwicklung eines mobilen Messsystems half ihr dabei.
Seit Herbst 2017 erhalten Kundinnen und Kunden des Niemegker Nasenfahrrads
KONTAKT im Umkreis von 60 km Besuch von Frau Wendt und ihren mobilen Geratschaften.
Nasenfahrrad Niemegk
Fabienne Wendt In Niemegk aufgewachsen, hatte Frau Wendt bereits in der 9. Klasse den Ent-
> info@niemegker-nasenfahrrad.de  schluss gefasst, Augenoptikerin zu werden. Ihre Ausbildung dazu schloss sie 2011
»www.niemegker-nasenfahrrad.de o (fo|greich ab. Fiir die Meisterausbildung kehrte sie ihrer Heimat zunéchst den
Riicken zu und ging nach Knechtsteden, Nordrhein-Westfalen. Nach nur einem
Jahr hielt sie ihren Meisterbrief in den Handen. Danach arbeitete sie bei verschie-
denen Augenoptikern. Bei jedem Besuch in der Heimat schlug jedoch ihr Herz in
einem anderen, freudigeren Takt. Gemeinsam mit ihrer Familie kehrte sie daher

2016 mit dem Entschluss der Selbstandigkeit nach Niemegk zuriick.

Unternehmensgriindungen von Frauen sind in Deutschland nach wie vor seltener.
Im Jahr 2018 betrug der Frauenanteil an allen Grindungen nur 36 Prozent.

Dieses Verhaltnis zeigt sich ebenso in der Augenoptik. Mehrheitlich sind die
Beschaftigten in Augenoptikgeschéften zwar weiblich, die Inhabenden der
Geschéfte sind laut Zentralverband der Augenoptiker und Optometristen (ZVA)
jedoch mit fast drei Vierteln mannlich.
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Bei der Realisierung ihres schon immer gehegten Wunsches der
Selbstandigkeit erhielt Frau Wendt vielerlei Unterstitzung. Neben
ihrer Familie auch durch den ELER-Fonds. Im Rahmen der LEADER-
Richtlinie wurde die Anschaffung der mobilen Ausristung sowie der
Geratschaften im Geschaft und in der Werkstatt geférdert. Diese
Unterstlitzung gewdhrte der Unternehmensgriinderin ,.ein wenig
mehr Sicherheit” bei ihrem Entschluss.

Spals an ihrem Beruf hat Frau Wendt in vielerlei Hinsicht. Neben
dem Entdecken neuer Brillentrends und der Faszination von weiter-
entwickelten Gladsern und deren Oberflachen, freut sich Frau Wendt
besonders tber die Dankbarkeit ihrer Kunden. Wenn diese sich bei
ihr fir die Beratung und Empfehlung einer Brille oder fir die Hilfe
beim Erlosen der Kopfschmerzen bedanken.

Im Laufe der Zeit hat Frau Wendt einen breiten Kundenstamm
gewonnen. Diese stammen nicht nur aus dem landlich gepragten
Flaming, sondern auch aus Osterreich, der Schweiz und Afrika.
Der flr Brillen scherzhafte Begriff Nasenfahrrad ist dabei sehr

pragend und hilfreich. Zu Verwirrungen kann es jedoch schon einmal

kommen, wenn der Begriff einem nicht geldufig ist und Kunden im
Geschéft tatsachlich ein richtiges Fahrrad kaufen wollen. Mit einem
Schmunzeln kann das jedoch schnell aufgeklart werden.
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Alexander Schirp,
Geschiftsfiihrer Unternehmens-
verbande Berlin-Brandenburg

»Mit der Forderung durch die
ESI-Fonds gelingt es, friihzeitig

Bewerber und Bewerberinnen fiir die

berufliche Ausbildung vorzubereiten,
in Ausbildungspldtze erfolgreich
zu vermitteln und insbesondere
auslandische Fachkrdfte nachhaltig
in das Wirtschaftsleben

zu integrieren.
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Nagola Re - Unterstiitzung
der Natur und der Vereinbarkeit

Bergbaufolgelandschaften wieder zu begriinen und zum Bliihen zu verhelfen, dies
ermoglichen Christina Gratz und ihr Team von Nagola Re im Auftrag des und in Zusam-
menarbeit mit dem Lausitzer Bergbauunternehmen. Sie geben der Natur ihr Gleich-
gewicht zurlick. Ihr eigenes Gleichgewicht, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
bewahren sie mit flexibel abgestimmten Arbeitszeiten.

FORDERUNG Das von Christina Gratz 2011 gegriindete Unternehmen Nagola Re kimmert sich
_ Europiischer Landwirtschaftsfonds im Auftrag unterschiedlichster Akteure um die Renaturierung der Landschaft in
fiir die Entwicklung ~ der Lausitz und mittlerweile in ganz Brandenburg und dartiber hinaus. Neben
deslandlichen Raumes  dem Ansiedeln und Bewahren von Pflanzen und Insekten produziert Nagola Re
- LEADER-Richtlinie Regiosaatgut, gebietsheimisches Wildpflanzensaatgut. Bereits seit 2013
zum Geschaftsfeld der Nagola Re gehorend ist Regiosaatgut seit 2020 hoch im
KONTAKT Kurs. So dirfen zum Schutz und Erhalt der natirlich gewachsenen Vielfalt alle
Nagola Re GmbH Freiflachen aufterhalb von land- und forstwirtschaftlicher Nutzung und Siedlungs-
Christina Gritz bereichen nur noch mit Saatgut aus der Region bestellt werden.
> christina.graetz@nagolaRe.de
> www.nagolare.de  m Regiosaatgut als Geschiftsfeld der Nagola Re aufzubauen und zu professio-
nalisieren, entschloss sich Christina Gratz im Jahr 2012 fir einen Um- und Anbau
auf dem Unternehmensgeldnde des Friedrichshofs in Janschwalde. Hierzu wurden
zundchst zwei alte Gebdude von Grund auf saniert. Anschliefend wurde ein altes
Hofgebaude zuriickgebaut, um dann mit Fordermitteln des ELER-Fonds an selbiger
Stelle eine von der GMB GmbH ibernommene Fertigteilhalle wiederaufzubauen.
Erganzt durch den Anbau einer Holzscheune im Verbund konnte das urspriingliche
Erscheinungsbild des Friedrichshofs gewahrt werden. In einen solchen Einklang

mit sich zu kommen, bietet Christina Gratz auch ihren Beschaftigten.

Viele Beschaftigte wiinschen sich heute, dass Arbeitszeiten an ihre unterschied-
lichen Bedrfnisse im Lebensverlauf angepasst werden kénnen. Fiir die Gleich-
stellung von Frauen und Mannern sind dabei Arbeitszeiten wichtig, die beiden
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Geschlechtern sowohl die Teilhabe am Arbeitsleben als auch die
Sorge fur Kinder und Pflegebedrftige ermoglichen. Forschungs-
ergebnisse belegen, dass davon sowohl Beschaftigte als auch
Arbeitgeber profitieren. So steigt das Wohlbefinden von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, je héher das Mal an Eigenstandig-
keit und Flexibilitat bei der Gestaltung der Arbeitszeiten ist.
Gleichzeitig sind Beschaftigte zufriedener und motivierter in
ihrem Job und bleiben ihrem Arbeitgeber eher treu.

Bei Nagola Re wird diese Eigenstandigkeit und Flexibilitat
gelebt. Die 19 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnen ihre
Arbeitszeiten ganz nach ihren zeitlichen Erfordernissen anpas-
sen. Sie haben einen hohen Gestaltungsspielraum und teilen
ihre Arbeitszeiten selbsténdig ein. Um flr die anfallenden
Arbeiten den Personaleinsatz bestmdglich zu planen, werden
die gewlinschten Arbeitszeiten eine Woche im Vorlauf erfasst
und dann im Gespréch mit den Beschéftigten abgestimmt.

So kénnen auch in turbulenten oder herausfordernden Zeiten

gemeinsame Losungen gefunden werden.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ihrer Beschaftigten
weiterhin zu fordern, ermdglicht Nagola Re auch das Home
Office und Ubernimmt teils Kosten fiir die Kinderbetreuung. Zu-
dem finden auf dem Friedrichshof die Beschaftigte auch Raum
flr Rickzug und Ruhe. Das kam zum Beispiel einer Mitarbeiterin
zu Gute, die ihr Kind noch stillte, aber gern wieder in den Job
einsteigen wollte. Das gesamte Team von Nagola Re unterstiitz-
te sie somit bei ihrem Wiedereinstieg und ihrer Vereinbarkeit.

T
"i i _FENS_"TH

w0

15

Ulrich Bohm,
Landesbauernverband Brandenburg e.V.

,»Um die Vereinbarkeit von Beruf und

Familie zu verbessern und die Gleich-

stellung zu fordern, werden z.B. Inves-

titionen der Betriebe in technische Aus-
stattungen aus dem ELER unterstiitzt.
Das erleichtert zum einen die korperliche
Arbeit, senkt aber auch den Arbeitsanfall.
Dariiber hinaus werden mit diesen Inves-
titionen Arbeitspldtze und Wertschopfung
gesichert und der landliche Raum

bleibt attraktiv und lebenswert.“
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Alles unter einem Dach -
fur ein selbstbestimmtes
Alterwerden

Der Umbau des Bahnhofs Neuzelle bietet neuen Wohnraum im Ort.
Mit Fledermaus und Schwalben unterm Dach wird den Bewohnerinnen und
Bewohnern ein barrierefreies und altersgemischtes Wohnen ermdglicht.

FORDERUNG Mit Griindung der Niederschlesisch-Markischen-Eisenbahn-Gesellschaft 1843
_ Européischer Landwirtschaftsfonds ~ Wurde der Grundstein fir die Bahnverbindung Berlin-Breslau gelegt und damit
fiir die Entwicklung ~ auch fir den Bahnhof Neuzelle. Drei Jahre spdter flihrten bereits Gleise durch
deslandlichen Raumes  dje Ortschaft Neuzelle. Das Bahnhofsgeb3ude selbst, ein stattliches Bauwerk mit
- Richtlinie LEADER Keller und Seitenturm, war etwa 1860 fertiggestellt. Im Laufe der Jahre kam ein
zweiter Turm sowie eine dritte Etage dazu. Nach der Wende wurde, wie an vielen
KONTAKT anderen Orten Ostdeutschlands auch, das Bahnhofsgebdude in Neuzelle irgend-
Monique Retzer ~ Wann leergezogen. Es stand einfach nur noch da. Mit der neuen Besitzerin erhielt
> retzer.immobilien@gmx.de esim Jahr 2013 jedoch eine neue Bestimmung.

Monique Retzer ist stark in ihrer Heimat verwurzelt. Mit ihrem Mann und den zwei
Kindern lebt sie gern in Neuzelle. Hier ist sie grofs geworden und kennt ihre Mit-
menschen von Kindheit an. Das Alterwerden in der Gemeinschaft ist ihr wichtig,
Menschen sollen in dem Ort, wo sie herangewachsen sind, Uber Jahre gelebt
haben und sich damit verbunden fiihlen, auch ihren (Un-)Ruhestand verbringen
konnen. Daher hat Frau Retzer gemeinsam mit ihnrem Mann den baufélligen Bahn-
hof Neuzelle fir ein selbstbestimmtes Alterwerden in Gemeinschaft umgebaut.

Die Idee des betreuten Wohnens in Neuzelle entstand mit dem Kauf des Bahnhofs-
gebadudes 2013. Der Bahnhof Neuzelle sollte die neue Wohnstétte fur éltere und
pflegebedrftige Menschen werden. Neuzeller Familien sollten damit entlastet
werden, ohne ihre Familienangehérigen in einem weit entfernten Altenheim unter-
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Heiko Bansen,
Landesarbeitsgemeinschaft
der Lokalen Aktionsgruppen
in Brandenburg

,,Die ESI-Fonds und insbesondere der
Europdische Landwirtschaftsfonds leisten
einen wichtigen Beitrag zu Entwicklung
des landlichen Raumes. Im LEADER-Prozess
lenken die Menschen vor Ort Fordermittel
in Bereiche, die ihnen wichtig sind.
Gelungene Antworten auf den
demografischen Wandel, wie der Bahnhof

Neuzelle, sind das Ergebnis. “

bringen zu missen. Gemeinsam mit dem Pflegedienst ,Heide" in Neuzelle wurde
dieses Vorhaben in die Tat umgesetzt.

Mit finanzieller Unterstltzung durch den ELER-Fonds konnte das Erdgeschoss
des Bahnhofs in eine grofiraumige Wohngemeinschaft des betreuten Wohnens
umgebaut werden. Neben einer groken Wohnkiiche, Gemeinschaftsbadern und
-fluren sowie einer Terrasse mit Garten entstanden fiir die WG neun Wohnplatze fir
altere und pflegebedirftige Menschen. In erster Linie ist die WG fir Ortsansassige
gedacht. Im Juni 2017 hat Frau Retzer mit den ersten Baumalnahmen begonnen.
Bereits im September 2018 sind die ersten Bewohnerinnen und Bewohner in die
barrierefreie Wohngemeinschaft eingezogen.

Der Bedarf an altersgerechtem Wohnraum in Neuzelle ist hoch. Das wird in den
kommenden Jahren auch nicht weniger, sondern eher mehr werden. Laut Berech-
nungen der Bevolkerungsvorausschatzung aus dem Jahr 2018 wird die Anzahl der
tiber 65-Jéhrigen und Alteren in Neuzelle bis zum Jahr 2030 kontinuierlich zuneh-
men. Das zeigt auch die Nachfrage bei Monique Retzer. Alle Platze der Wohnge-
meinschaft sind vergeben. Mittlerweile wird sogar eine Warteliste gefiihrt.

Zusétzlich zu der Wohngemeinschaft konnten mit dem Umbaumalnahmen des
Bahnhofsgebdudes noch weitere zehn Wohneinheiten geschaffen werden, die eine
hohe Wohnqualitat bieten. Eine gemischte Mieterstruktur - von jung bis alt sowie
Familien mit und ohne Kinder - pragt nun das Bild des neuen Bahnhofs.
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Vielfalt als Chance

Eine wichtige Basis fur eine gelingende Integration von Gefliichteten in den
regionalen Arbeitsmarkt ist eine erfolgreiche Netzwerkarbeit.
Gefliichtete kdnnen so schnell und zuverldssig Unterstiitzung erhalten.
Das Projekt der Stadt Wittenberge stellt das erfolgreich unter Beweis.

FORDERUNG

- Europaischer Sozialfonds
- Stadt-Umland-Wettbewerb

KONTAKT

Stadt Wittenberge

Frau Hamann

- K.Hamann@wittenberge.de
> www.wittenberge.de

Einen Ausbildungs- oder Praktikumsplatz suchen, den Lebenslauf schreiben, das
Trainieren von Bewerbungsgesprédchen oder gar einen Kita-Platz fir die Kinder
finden, bei all dem erhalten Gefliichtete im Landkreis Prignitz Unterstiitzung durch
das Team des Projekts ,Vielfalt durch Chance* der Stadt Wittenberge. Ziel ist es,
die Beschéftigungsaussichten von Gefliichteten in der Region zu verbessern. Im
Rahmen des dreijahrigen Projekts, das durch den ESF gefordert wird, erhalten
Gefllichtete hierzu im direkten Kontakt Hilfestellung auf verschiedenen Ebenen.

In Deutschland leben nach Angaben des Forschungsinstitut IAB der Bundes-
agentur fir Arbeit 1,8 Millionen Menschen, die als Schutzsuchende in die Bundes-
republik gekommen sind. 1,1 Millionen davon seit 2015. Zu Beginn des Jahres 2020
hatten 72 Prozent dieser Menschen inzwischen einen Schutzstatus, bei 17 Prozent
waren die Verfahren noch nicht abgeschlossen. Somit hat mehr als Zweidrittel
dieser Menschen legitime, durch den Rechtsstaat bestéatigte Schutzanspriiche.

In Brandenburg wurden allein im Jahr 2018 3.840 schutzsuchenden Menschen
Asyl gewdhrt. Sie sind auf jeden Fall zu integrieren. Anerkannte Flichtlinge kénnen
direkt in den Arbeitsmarkt einsteigen.

Um Gefliichtete bei ihrem Einstieg in den Arbeitsmarkt erfolgreich zu begleiten, hat
das Projektteam in Wittenberge ein regionales Netzwerk genutzt und weiter aus-
gebaut. Die Stadt Wittenberge, die bereits seit 1998 Erfahrung in der Arbeit mit Ge-
flichteten hat und Mitinitiator der AG Integration war, konnte hierbei auf zahlreiche
Kontakte zahlen. Mittlerweile gehoren zum Netzwerk u.a. Bildungszentren wie die
Deutsche Angestellten Akademie (DAA) oder die Landliche Erwachsenenbildung
Brandenburg e.V. (LEB), die Kreishandwerkerschaft, die Handwerkskammer, die
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Stephan Schultz,
Verband fiir Arbeit, Bildung und
Integration Berlin/Brandenburg e.V.

»Der ESF ist seit vielen Jahrzehnten ein
erfolgreiches Forderinstrument und erhoht die

Berufs- und Bildungschancen fiir die Branden-

burger*innen. Die Mittel des ESF in Brandenburg

helfen dabei, arbeitslosen Menschen wieder
eine Perspektive zu geben und den sozialen

Zusammenhalt im Land zu stdarken. “

Industrie- und Handelskammer, die Arbeitsagenturen oder Jobcenter. Sie alle helfen bei einer
schnellen Vermittlung der Gefliichteten und versuchen bei auftretenden Problemen rasch

eine Losung zu finden.

Innerhalb der Anlaufstelle firr bleibeberechtigte Fliichtlinge wurde die Beratungsstelle fir die
Arbeitsmarktintegration geschaffen. In Perleberg befindet sich das Biiro bei der Akademie
Seehof. Gefllichtete konnen sich dort tiber ihre Anliegen und Probleme mit dem Projekt-
team austauschen und gemeinsam Losungswege finden. Die Betreuung umfasst neben der
konkreten Unterstiitzung bei der Arbeitsplatz- und Ausbildungssuche auch die Hilfe bei nicht
verstandenen Behordenbriefen, ihrer Wohnungssituation oder bei alltdglichen Herausforde-
rungen wie bei Problemen mit Uberweisungen oder Mobilfunkvertragen.

Der Erfolg des Projekts ldsst sich ganz konkret an Zahlen messen. Durch die Arbeit des Projekts
Jielfalt durch Chance® konnten bereits innerhalb von zweieinhalb Jahren etwa 130 Gefliichtete
in Arbeit vermittelt werden. Fir die Prignitz, in der Arbeitskrafte stark nachgefragt und gesucht
werden, ist das eine Uiberaus positive Bilanz - sowohl fiir den regionalen Arbeitsmarkt als auch
die Integration von Geflichteten.
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Duo Digital -

Lernbegleiter fiir Betriebe

Die berufliche Integration von Langzeitarbeitslosen in Unternehmen
kann betriebliche Digitalisierungsprozesse voranbringen.
Als Lerncoaches fordern sie gleichzeitig die Weiterbildungspraxis

FORDERUNG

- Europaéischer Sozialfonds
- Forderung sozialer Innovationen

KONTAKT

DAA Frankfurt (Oder)

Bernd Ketelhohn

- Bernd.Ketelhoehn@daa.de
> https://daa-ffo.de

in den Betrieben.

Die Digitalisierung der Wirtschaft verursacht grundlegende Verédnderungen im be-
trieblichen Arbeitsprozess und im Lebensumfeld. In den Brandenburger Betrieben
sind diese Entwicklungen in unterschiedlicher Intensitat vorzufinden. Auch wenn
die Mehrheit der Betriebe laut einer Studie der Wirtschaftsférderung Brandenburg
aus dem Jahr 2018 IT-gestitzte oder IT-vernetzte Technik anwenden, so ist der
Unterstlitzungsbedarf bei der Digitalisierung vor allem bei kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) hoch.

Fur die Einfihrung und Umsetzung digitaler Losungen sind Betriebe auf digitale
Kompetenzen ihrer Beschéftigten angewiesen. Dazu gehdren etwa die Bedienung
von Standardsoftware und digitalen Endgeraten, der Umgang mit sozialen Medien
sowie Kenntnisse des Onlinemarketings; aber auch fortgeschrittene Fahigkeiten
wie das Programmieren oder die statistische Datenanalyse.

In den Schulungen der Deutschen Angestellten-Akademie (DAA) werden Lang-
zeitarbeitslose und Arbeitssuchende in diesen und weiteren Digitalkompetenzen
geschult. Zudem lernen sie (digitale) Lernformate kennen, mit denen die zu er-
werbenden Kenntnisse kurz und pragnant innerhalb betrieblicher Arbeitsabldufe
vermittelt werden konnen. Mit diesem Knowhow ausgestattet, tragen sie sodann
ihre Digitalkompetenzen im Rahmen eines Praktikums oder eines Beschaftigungs-
verhaltnisses in die Betriebe. In ihrer Rolle als Lerncoaches sind Langzeitarbeits-

lose somit Treiber fur digitale Losungen im Betrieb.
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Astrid Kobsch, Handwerkskammer
Frankfurt (Oder) - Region Ostbrandenburg

,»Die Digitalisierung stellt auch das Handwerk vor grofSe
Herausforderungen. Die ESI-Fonds unterstiitzen Handwerksbetriebe
durch eine Vielzahl an Qualifizierungs- und Weiterbildungs-

angeboten auf ihrem Weg in die digitale Zukunft. “

Mit dem Projekt Duo Digital, seit Juli 2020 aus dem ESF-
Fonds gefordert, unterstiitzt die DAA Arbeitssuchende bei
der Findung eines neuen Arbeitsplatzes. Indem auf bereits
bestehende Kenntnisse aufgebaut und Digitalkompetenzen
weiter geschult werden, konnen die Teilnehmenden gezielt
auf die betriebliche Praxis vorbereitet werden. Durch die

von der DAA organisierte Vermittlung von Arbeitssuchenden
werden zum anderen KMU bei der Personalgewinnung sowie
bei der passgenauen Integration von Weiterbildungen in
betriebliche Ablaufe unterstitzt.

Der Bedarf an Arbeitskraften mit Digitalkompetenzen ist
hoch. Daher beteiligen sich vor allem KMU aus den verschie-
denen Branchen der Region Ostbrandenburgs an diesem
Projekt. Dazu zéhlen bereits Elektro- und Baustoffbetriebe,
Autohduser und Agrargenossenschaften, aber auch eine
Wohnungsbaugesellschaft. Eine breite Unternehmensbe-
teiligung wird im Rahmen des zweijahrigen Projekts ange-
strebt.

Die aufwandig vorbereitenden MalRnahmen wie die Er-
stellung von Téatigkeitsprofilen, die Auswahl der Teilneh-
menden oder das Matching von Langzeitarbeitslosen und
Betrieben sowie das individuell begleitende Coaching wird
durch das Projektteam der DAA (ibernommen. Durch eine
vertrauensvolle und kooperative Zusammenarbeit kann
der Erfolg, die gelungene Integration Langzeitarbeitsloser
durch einen Lernorttransfer zum betrieblichen Arbeits-

platz, gesichert werden.
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Diversitat in Lehre und Studium -
auf dem Weg zur
Selbstverstandlichkeit

Die Hochschulen in Brandenburg sind wie andere Bereiche unserer Gesellschaft
von Vielfalt gepragt. Ein diversitatsgerechtes Studium ist jedoch noch keine
Selbstverstandlichkeit. Um das zu erreichen, unterstiitzt das Netzwerk
Studienqualitat Brandenburg (sqb) Lehrende an den Hochschulen.

FORDERUNG  Anden Hochschulen in Brandenburg waren im Wintersemester 2019/ 2020 etwa
_ Européischer Sozialfonds ~ 49.600 Studierende eingeschrieben. Wie die Vielzahl der tiber 380 Brandenburger
- Richtlinie zur Férderung von Studiengénge sind ebenso die Studierenden verschieden: Studierende unter-
Wissenschaft und Forschung  schiedlichen Alters und Geschlechts, beruflich qualifizierte Studierende mit oder
ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung, mit Kindern und Sorgeaufgaben,
konTakT  Mitgesundheitlichen Beeintrachtigungen, mit verschiedenen sozialen und kultu-

. . rellen Hintergrinden - und der damit einhergehenden Heterogenitat von Lernvor-
Netzwerk Studienqualitat

Brandenburg (sgb)
Anja Hauser schulen vor die Herausforderung, Konzepte fir Lehre und Studium zu entwickeln,

> anja.hauser@faszination-lehre.de mit denen die Vielfalt der Studierenden anerkannt und als produktive Ressource
> www.faszination-lehre.de

aussetzungen und -bedirfnissen. Diese Diversitat stellt die Brandenburger Hoch-

flr eine heterogenitdtsorientierte Lehr-Lernkultur aufgegriffen wird.

Dazu mussen Lehrende ihre Lehrpraxis so gestalten, dass die Studierenden ihre
Kompetenzziele im Studium auch bei unterschiedlichen Lernvoraussetzungen
und -bedirfnisse erreichen kdnnen. Damit eine solche heterogenitatsorientierte
Lehrgestaltung nachhaltig wird, missen Lehrende auch gemeinsam mit anderen
Hochschulakteurinnen und -akteuren in Lehre und Studium auf der Ebene der
Studienorganisation kooperieren. Das 2008 gegriindete Netzwerk Studienqualitat
Brandenburg (sgb) als landesweite hochschuldidaktische Einrichtung unterstiitzt
Lehrende der Brandenburger Hochschulen bei diesen Aufgaben, um die Qualitats-
entwicklung der Lehre voranzubringen.
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Diana Rosenthal,
Technische Hochschule Brandenburg

,»Die Programme aus den ESI-Fonds
sind fiir die Brandenburger Hochschulen
eine wichtige Ressource, um Potenziale
fiir Bildung, Forschung und
Innovationen zu entwickeln. Hieraus

entstehen Angebote, die Gesellschaft,

Wirtschaft und Wissenschaft verbinden

s e 3 und gemeinsam stdarken.
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Mit Projekt PRO”het, das mit Mitteln aus dem ESF-Fonds und des Landes Branden- v“
burg gefordert wird, leistet das Netzwerk sgb einen Beitrag zur Entwicklung einer
nachhaltigen heterogenitatsorientierten Lehre, indem es ein hochschuldidaktisches Sﬂh
Professionalisierungsprogramm fiir Hochschullehrende entwickelt und im Rahmen I
eines Modellvorhabens erprobt. Dabei wird den Lehrenden eine kollegiale Arbeits- Netzwerk Studienqualitit Brandenburg
struktur bereitgestellt, um ein professionelles und kooperatives Handeln mit Blick
aufeine heterogenitatsorientierte Lehrgestaltung innerhalb der Hochschulen
Brandenburgs zu starken. Ziel ist es, die Dialog- und Kooperationsfahigkeit der
Lehrenden zu fordern.

*h
Das Modellvorhaben wurde, bedingt durch die Corona-Pandemie, in Form einer PRO Et
Online-Dialogwerkstatt im Sommersemester 2020 mit neun Lehrenden verschiede-
ner Fachdisziplinen und unterschiedlicher Funktionen in Lehre und Studium umge-
setzt. Wahrend der fiinf Online-Veranstaltungen tauschten sich die Teilnehmenden
zu ihren Konzepten einer heterogenitétsorientierten Lehr-und Prifungspraxis aus
und nahmen dabei selbst die Rolle als Lernende ein. Dadurch entdeckten sie Veran-
derungspotentiale firr ihre zukinftig verstarkt onlinebasierten Lehrveranstaltungen.

Die Ruckmeldungen der Teilnehmenden aus dem Modellvorhaben unterstreichen
den hohen Bedarf des gegenseitigen Austausches und der hochschuldidaktischen
Begleitung in den komplexen Aufgaben heterogenitdtsorientierter Lehre. Um den
Weg fiir ein diversitdtsgerechtes Studium in Brandenburg weiter zu bereiten, gilt es

die Lehrenden hierbei auch langfristig zu unterstitzen.
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Energieversorgung
auf dem Prufstand

Einen nachhaltigeren Umgang mit Energie im Unternehmen, das hat sich
die Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH zur Aufgabe gemacht.
Um zukunftssicher zu sein, will sie griiner und ein stlickweit unabhangiger
von traditionellen Energiequellen werden.

FORDERUNG

- Europaischer Fonds
fiir regionale Entwicklung
- RENPlus 2014-2020

KONTAKT

Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH
Herr Keil

> h.keil@mineralquellen.de

> www.mineralquellen.de

Der Energieverbrauch der Industrie in Deutschland ist mit dem Wachstum der
Wirtschaft ab 2002 deutlich angestiegen. In den vergangenen Jahren konnte dieser
Anstieg trotz steigender wirtschaftlicher Konjunktur laut Umweltbundesamt durch
Fortschritte bei der Energieeffizienz gebremst werden. Einsparpotentiale bestehen
in unterschiedlichen Bereichen, v.a. bei Strom, Heiz- und Liftungsenergie.

Mit dem Anspruch einer nachhaltigeren und effizienteren Energieversorgung im
Unternehmen, ist die Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH bereits zu Beginn der
2010er Jahre gestartet. Sie strebt eine kontinuierliche Verbesserung der energie-
bezogenen Leistungen an. Mit ihrem Energiemanagementsystem ist sie seit dem
Jahr 2015 nach I1SO 50001 zertifiziert. Um weitere Moglichkeiten einer nachhalti-
geren Energieversorgung und Ressourcennutzung umzusetzen, die auch mit einer
besseren Wirtschaftlichkeit einhergehen, hat die Mineralquellen Bad Liebenwerda
GmbH eine Energievariantenuntersuchung flr den Standort durchfiihren lassen.

Die Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH wurde in den 1950er Jahren als VEB
Getrdnke Bad Liebenwerda gegriindet. Nach der Wende wurde der Betrieb Teil der
RhonSprudel Gruppe und gehort heute zu den erfolgreichsten Mineralbrunnen in
den neuen Bundeslandern. So werden im Drei-Schicht-System an sechs Tagen die
Woche durchschnittlich 200 Millionen Flaschen pro Jahr abgefiillt. Das Unterneh-
men bietet Arbeitsplétze fiir etwa 225 Beschéftigte in der Region Stidbrandenburg.
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Torsten Stehr,
Industrie- und Handelskammer
Potsdam

,Unternehmen haben ein starkes Interesse
am nachhaltigen Wirtschaften: Energie

sparen, Prozesse nachhaltig und effizient

Im Rahmen der Energievariantenuntersuchung, geférdert gestalten, Risiken abwenden - das spart auf

mit EFRE-Mitteln, wurden durch einen externen Dienstleister , - :
. ) lange Sicht Kosten und zugleich iibernimmt
zunachst bestehende Prozessablaufe und der Verbrauch

derverwendeten Energietrager im Unternehmen analysiert. man Verantwortung fiir die Gesellschaft.
Auf diesen Untersuchungsergebnissen beruhend wurden in Doch zundchst erfordert dies Investitionen.
einem zweiten Schritt Optimierungsmafnahmen im Bereich Hier haben die ESI-Fonds bereits vielen
der Gebdudeleittechnik, der Warme- und Liftungstechnik Brandenburger Firmen geholfen und

sowie der Stromversorgung entwickelt und mit Handlungs-

damit einen Beitrag zur Energiewende
empfehlungen untersetzt.

und Nachhaltigkeit im Land geleistet.

Mit den Ergebnissen der Priifung hat die Mineralquellen Bad Die EU-kofinanzierten Umwelt- und
Liebenwerda GmbH bereits erste MaRnahmen eingeleitet. Energie-Programme miissen unbedingt
Um Einsparungen im Stromverbrauch zu erzielen, wird T
neben der Beauftragung einer neuen Geb&udeleittechnik
zur Ubergeordneten Steuerung aktuell eine Photovoltaik-
Anlage auf den Dachern des Unternehmens montiert.

Deren Fertigstellung ist fir 2021 vorgesehen. Zudem werden
vorbereitende MaRnahmen fiir die (Teil-)Umstellung auf den
Energietrager Propangas im Bereich der Warmetechnik aus-
gefiihrt. Die durch diese Malinahmen frei gewordenen Mittel
werden wiederum in weitere Innovationen und Technologien
am Standort investiert.
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Mobile Hithnerhaltung -
artgerecht und umweltschonend

Auf einer griinen Wiese steht ein angeschragtes Haus auf Radern. Rundherum
sind Hiihner, viele Hiihner. Sie laufen, picken und scharren nach Herzenslust.
An einer kahleren, etwas staubigen Stelle nimmt ein Huhn im Schutz des Hauses
gerade ein Staubbad. Die Hiihner fiihlen sich pudelwohl.

FORDERUNG

- Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir
die Entwicklung des landlichen Raums

- Richtlinie des MLUL iiber die
Gewahrung von Zuwendungen fiir die
Forderung der Zusammenarbeit bei der
Implementierung

und Verbreitung nachhaltiger
Landnutzung (Teil B)

KONTAKT

Férdergemeinschaft Okologischer
Landbau Berlin-Brandenburg e.V.
Ronald Mikus

> r.mikus@foel.de

> www.bio-berlin-brandenburg.de

Bei dem Konzept der mobilen Hithnerhaltung leben die Hiihner statt in einem
grofen Feststall in mobilen Einheiten. Diese beweglichen Stalle werden alle ein bis
drei Wochen umgesetzt; dorthin, wo das Gras noch saftig und der Boden gesund
ist. Tagstiber befinden sich die Hihner draufien auf der Wiese, gern auch im Schutz
von Baumen und Stréuchern. Abends wechseln sie wegen Fuchs und Marderin
den mobilen Stall Uber.

Mit der mobilen Hihnerhaltung werden die Haltungsbedingungen und das Wohl
der Tiere im Vergleich zur konventionellen Stallhaltung verbessert. Sie kommt dem
natirlichen Verhalten der Tiere maximal entgehen. Gleichzeitig wird auch eine
Uberdiingung der abzugrasenden Flachen durch die regelmalige Umsetzung der
Mobilstélle vermieden. Der Hihnerkot verteilt sich auf eine deutlich groRere Flache.
Der Nitrateintrag sinkt; Keime und Schédlingsdruck kénnen nicht aufkommen.

Die Idee der mobilen Hiihnerhaltung ist nicht neu. Sie existierte bereits vor etwa
80 Jahren. Aus dem Prinzip der Sparsamkeit wurden Hihner zum Picken der aus-
gefallenen Kérner auf die Stoppelfelder gesetzt. Uber die Zeit in Vergessenheit ge-
raten, wurde die Idee ab Beginn der 2000er Jahre vor allem von der 6kologischen
Landwirtschaft wieder verstdrkt aufgegriffen. Verschiedene Arten von mobilen
Stallen wurden entwickelt und professionalisiert. Auch in Brandenburg ist die
mobile Hihnerhaltung anzutreffen, jedoch deutlich seltener als in anderen
Gebieten Deutschlands.
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Axel Kruschat,
BUND Brandenburg e.V.

,»Die Gesellschaft wiinscht sich eine artgerechte

Haltung von Nutztieren und eine Verringerung

der damit verbundenen Umweltbelastung.

Die okologische Mobilstallhaltung von Legehennen
erfiillt beides in idealer Weise. Man kann es daher
nur begriifSen, dass hier mit EU-Mitteln Hilfe zur
Selbsthilfe organisiert wird, damit Landwirte den

Einstieg in diese Haltungsform wagen und gleich-

zeitig neue Vertriebskandle erschlossen werden.

Die Fordergemeinschaft Okologischer Landbau Berlin-Brandenburg

eV. (FOL) hat sich zur Aufgabe gemacht, die mobile Hiihnerhaltung in
Brandenburg zu starken und voranzutreiben. Auch wenn der Arbeits-
aufwand deutlich héher ist und weitaus mehr Flachen benotigt werden,
so Uberwiegen im Vergleich zur konventionellen Hihnerstallhaltung
die Vorteile. Im Rahmen ihres durch den EU-Fonds ELER finanzierten
mehrjahrigen Projektes (08/2018 bis 12/2022) soll daher die Anzahl der
Betriebe mit mobiler Hihnerhaltung in Brandenburg auf mindestens
40 Betriebe gesteigert werden.

Viele Verbraucher sind nach Einschatzung der FOL bereit, fir Eier aus
dieser innovativen und artgerechten Form der Tierhaltung mehr zu
zahlen. Erfahrungen von Betrieben zeigen: Bio-Eier aus Mobilstallhal-
tung lassen sich zu einem sehr guten Preis vermarkten. Entweder direkt
ab Hof, auf dem Wochenmarkt oder tiber den regionalen Handel, die
Nachfrage nach Eiern aus artgerechter Haltung ist gestiegen.

Um die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbesondere fir die
kleineren, weniger kapitalstarken Betriebe der Mobilstallhaltung zu
verbessern und das Konzept langfristig in Brandenburg zu verankern,
ist die Griindung eine Bio-Erzeugergemeinschaft fiir Mobilstallhaltung
im Jahr 2021 geplant. Erméglicht durch die ELER-Forderung wird hierfiir
mit mehreren Brandenburger Betrieben eine Packstelle nahe Berlin
aufgebaut. Dort werden die Eier einer Qualitdtskontrolle unterzogen,
eingepackt und in den Handel geliefert. Durch die Beteiligung der
Mobilstallbetriebe an der Packstelle verbleibt die Wertschopfung

beim Erzeuger und in der Region.
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Besseres Licht
flir weniger Geld

Die Stadt Brandenburg an der Havel wird mithilfe ihres neuen Lichtkonzepts
den Stromverbrauch ihrer Stadtbeleuchtung deutlich reduzieren.
Durch die Umstellung auf LED-Leuchten wird gleichzeitig
die Lichtqualitat in den Stralken verbessert.

FORDERUNG

- Europaischer Fonds
fiir regionale Entwicklung
- RENplus 2014-2020

KONTAKT

Stadt Brandenburg an der Havel

Herr Lenz

- Thomas.Lenz@Stadt-Brandenburg.de
<> www.stadt-brandenburg.de

Fur den Schutz der Erdatmosphére hat sich die Weltgemeinschaft mit dem
Pariser Klimaschutzabkommen im Jahr 2015 auf gemeinsame Ziele verstandigt.
Die globale Erwdrmung der Atmosphare soll auf deutlich unter 2 Grad Celsius
gegeniber vorindustriellen Werten begrenzt werden. Fiir Deutschland bedeutet
dies, die Treibhausgasemissionen auf 2 Tonnen Kohlenstoffdioxid(&@quivalente)
pro Person bis zum Jahr 2050 zu beschranken. Das stellt eine jahrliche Redu-

zierung um 8 Tonnen fir jeden Bundesbirger dar.

Mit ihrem im Marz 2017 verabschiedeten Klimaschutz- und Energiekonzept hat
die Stadt Brandenburg ihre Energieverbrauche und Treibhausgasemissionen
bilanziert. Zugleich wurden Maltnahmenvorschlage zur Minderung des Energie-
verbrauchs erarbeitet. Dazu gehort auch die Erstellung eines neuen Lichtkonzepts,
inkl. eines Modernisierungsplans, firr die Stadt.

Die Stadt Brandenburg hat innerhalb des gesamten Stadtgebietes etwa 9.000 Licht-
punkte. In den 1990er Jahren wurde ein Grofteil dieses Bestandes erneuert. In
den vergangenen Jahren hat sich jedoch der technische Standard weiterentwickelt;
auch sind Instandhaltungsarbeiten im Anlagenbestand derweil vorzunehmen.

Das Lichtkonzept, gefordert aus Mitteln des EFRE-Fonds, umfasst eine Bestands-
aufnahme aller stadtischen Lichtpunkte. Entlang von Straléenziigen wurden An-
gaben wie zu Masthohen, Mastabstanden, Leuchtmitteln und zur Instandhaltungs-
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qualitat erfasst. Im Abgleich mit der Verkehrsplanung kénnen damit

die Lichterfordernisse je nach StralRentyp bedarfsspezifisch festgelegt
werden, denn zusatzlich wurden auch Simulationen zu typischen
Lichtsituationen angefertigt. Und mit einer gezielten Regulierung des
Lichts konnen zusatzliche Stromsparpotentiale erschlossen werden.
FuRgangeriberwege oder Kreuzungsbereiche bendtigen eine andere
Beleuchtungsintensitat als z.B. reine Wohnstrafen.

Neben der Reduzierung des Stromverbrauchs und der Kosten, wird
auch die Lichtqualitat verbessert. Die noch mehrheitlich im Bestand
vorhandenen Natriumdampfleuchten mit ihrem gelblich strahlenden
Licht sollen schrittweise durch LED ausgetauscht werden. Sie gewahr-
leisten eine bessere Farbwiedergabe und Ausleuchtung. Bei vergleich-
barer Beleuchtungsintensitat wirken LED viel heller, weil diese annéhernd
das gesamte Farbspektrum des Tageslichts enthalten und daher auch
nachts Farberkennung ermdglichen. Ebenso kdnnen Streuverluste wie

die Strahlung in den Himmel vermieden werden.

Erste MalRnahmen des Lichtkonzepts werden bereits durchgefiihrt.
Bei Ausfall von Leuchtmitteln werden diese durch LED-Leuchten er-
setzt. Ferner werden in einem priorisierten Malsnahmenpaket zunachst
328 Lichtpunkte umgestaltet. Die MalRnahmen reichen vom alleinigen
Leuchtmittelaustausch Uber den Wechsel des oberen Leuchtkopfes bis
hin zum Masttausch oder der Erneuerung der Leuchtanlage samt Tief-
bauarbeiten. Durch diese Umgestaltung kann an diesen Lichtpunkten
eine Stromeinsparung von tber 50 Prozent erzielt werden.
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Voll-elektrisch und
emissionsfrei unterwegs

Die Umstellung auf einen emissionsfreien Linienverkehr ist machbar.
Die Barnimer Busgesellschaft mbH riistet ihre , Trolleys“ in Hybrid-Oberleitungs-
busse um. Ausgestattet mit einer Lithium-lonen-Batterie fahren diese
Obusse emissionsfrei durch das Stadtgebiet von Eberswalde.

FORDERUNG Oberleitungsbusse, kurz Obusse oder auch Trolleys genannt, sind in Deutschland
_ Europiischer Fonds  €ine Raritat geworden. Die fast schon vergessene Technologie der Elektromobilitat
fiir regionale Entwicklung — im offentlichen Nahverkehr existiert neben Solingen und Esslingen am Neckar noch
- RENplus 2014-2020  im brandenburgischen Eberswalde. Statt von einem Verbrennungsmotor werden
Obusse von einem oder mehreren Elektromotoren angetrieben. Seinen Fahrstrom
bezieht ein Obus aus einer Oberleitung, die Uber der Fahrbahn gespannt ist. Das

KONTAKT

) Oberleitungsnetz in Eberswalde, dessen erste Abschnitte im Jahr 1940 entstanden
Barnimer Busgesellschaft

Herr Wruck
> info@bbg-eberswalde.de

sind, dehnt sich heute auf etwa 19 Kilometern im Stadtgebiet aus.

> www.bbg-eberswalde.de Um auch Strecken ohne Oberleitungen zurlicklegen zu kdnnen, wurden Obusse
mit Dieselaggregaten ausgestattet. So kdnnen Obusse streckenweise auch ober-
leitungsfrei sowie bei Unterbrechungen wie Straflensperrungen, Baustellen oder
Stromausfallen ihren Weg fortsetzen.

Im Zuge der CO2- und Schadstoffreduzierung hat sich die Barnimer Busgesellschaft
mbH (BBG) zum Ziel gesetzt, ihre Trolley-Flotte vollstandig auf Elektroantrieb um-
zustellen und somit emissionsfreien Linienverkehr in Eberswalde anzubieten. Mit
diesem Beitrag zum Klimaschutz kann gleichzeitig das Obusnetz in Eberswalde
langfristig erhalten und auch ausgebaut werden. Denn der Landkreis Barnim als
Auftraggeber des 6ffentlichen Nahverkehrs setzt auf einen attraktiven und leistungs-
fahigen OPNV im Landkreis, der Umweltstandards und -bilanzen angesichts der
globalen Herausforderungen entspricht.
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Mit der Umristung seiner Trolley-Flotte kommt die Barnimer Bus-
gesellschaft mbh gleichzeitig einer EU-Richtlinie nach. Im April 2019
verabschiedete das Europaische Parlament die Clean Vehicle-Richtline
(CVD) zur Forderung von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben. Danach
mussen ab 2025 innerhalb der Europaischen Union bei allen neu ab-
geschlossenen offentlichen Auftrdgen mindestens 45 Prozent der Busse
alternative Antriebe vorweisen.

Die schrittweise Umriistung der insgesamt zwolf Obusse der Barnimer
Busgesellschaft auf Lithium-lonen-Batterien, geférdert mit EFRE-Mitteln,
erfolgte in der hauseigenen Werkstatt der BBG. Gemeinsam mit den
Batterie- und Elektroausstattern wurde daflir das Werkstattpersonal
geschult und entsprechend angeleitet. Neben dem Tausch der Antriebs-

technologie waren aber auch viele Testfahrten erforderlich. Dabei konnten
auftretende technische Komplikationen schnell und effektiv gelost sowie
Verbesserungen flr einen reibungslosen Fahrablauf gefunden werden.

Die 1992 gegriindete Barnimer Busgesellschaft mbH kann auf eine lange
Tradition blicken. Als VEB Kraftverkehr Eberswalde wurde im April 1953
der Betrieb mit 30 Beschéftigten aufgenommen. Heute zahlt sie mit etwa
310 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie 120 Bussen zu einem der
grolReren Arbeitgeber der Region. Um nicht nur attraktiv fir die Beschaf-
tigten zu sein, hat die BBG bereits weitere Ziele im Blick: sie plant den
Ausbau einer dritten Obus-Linie und zwar als Hybrid voll-elektrisch und
emissionsfrei.
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Kontakte

Verwaltungsbehorde ESF

Ministerium fiir Wirtschaftt, Arbeit und Energie
Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

> https://esf.orandenburg.de

Verwaltungsbehorde EFRE

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie
Heinrich-Mann-Allee 107

14473 Potsdam

> https://efre.brandenburg.de

Verwaltungsbehorde ELER Brandenburg/ Berlin
Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz
Henning-von-Tresckow-Strafe 2-13

14467 Potsdam

- https://eler.brandenburg.de

KBSplus - Ein Partner-Netzwerk fiir Brandenburg

Kontakt- und Beratungsstelle zur Begleitung der EU-Fonds in Brandenburg
DGB Bezirk Berlin-Brandenburg

Kapweg 4

13405 Berlin

> https://berlin-brandenburg.dgb.de/beratung/kbs-plus

Forderberatung

Investitionsbank des Landes Brandenburg
Babelsberger Stralte 21
14473 Potsdam

> www.ilb.de

Landesamtes fiir Léndliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung
Millroser Chaussee 54

15236 Frankfurt (Oder)

> https://lelf.brandenburg.de

Kontakte
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KBSplus - ein Partnernetzwerk fiir Brandenburg

KBSplus -
ein Partnernetzwerk
fiir Brandenburg

Die ,KBSplus - ein Partnernetzwerk fir Brandenburg® (KBSplus) ist ein Projekt zur Stérkung
der Partnerschaft beim Einsatz der Europdischen Struktur- und Investitionsfonds (ESI-Fonds)

m Land Brandenburg.

Das Partnerschaftsprinzip in der EU-Strukturpolitik besagt, dass die Wirtschafts-, Sozial- und
Umweltpartner in die Vorbereitung und Umsetzung der Partnerschaftsvereinbarungen und
Programme eingebunden werden. Ein gut funktionierendes Partnerschaftsprinzip hat einen
grofben Anteil am passgenauen Einsatz der ESI-Fonds und am Gelingen der geforderten Projekte.

Die KBSplus beréat die im Begleitgremium der ESI-Fonds (BGA) vertretenen Partner bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben. Sie gibt beispielsweise Empfehlungen fir die Durchfihrung
der Forderprogramme oder unterstiitzt die Bewertung der Fortschritte bei der Zielerreichung
der Programme. Die KBSplus bietet allen Partnern eine kompetente Beratung zu den Forder-
inhalten der Fonds EFRE, ESF und ELER sowie Vernetzungsmoglichkeiten zu Akteuren auf
dem weiten Feld der EU-Forderung.

Zu den Querschnittszielen fiihrt die KBSplus regelmaliig Fachgesprache, Workshops und
Informationsveranstaltungen durch.

Mehr Informationen erhalten Sie auf
> https://berlin-brandenburg.dgb.de/beratung/kbs-plus
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