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In aller Kiirze

Das Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB) flihrt
seit 1996 jahrlich eine bundesweite Arbeitgeberbefragung durch, das IAB-Betriebspanel. Im
Jahr 2020 fand diese Befragung zum 25. Mal statt. Daraus liegen Befragungsdaten von knapp
1.000 Betrieben aus Brandenburg vor — das entspricht 1,5 Prozent aller brandenburgischen
Betriebe.

Mehrheit der brandenburgischen Betriebe ist negativ von der Corona-Pandemie betroffen;
neunzig Prozent der Betriebe dennoch stabil

Die Mehrheit der Betriebe in Brandenburg (61 Prozent) gab an, dass sich die Corona-
Pandemie wirtschaftlich negativ auf ihr Unternehmen ausgewirkt hat (Ostdeutschland insge-
samt: 63 Prozent; Westdeutschland: 65 Prozent). Allerdings war nur jeder zehnte branden-
burgische Betrieb in einem solchen Ausmall negativ betroffen, dass seine Existenz bedroht
ist; gut die Halfte dieser Betriebe (fast 6 Prozent aller Betriebe in Brandenburg) stehen be-
reits vor der Geschéftsaufgabe bzw. Insolvenz. Die Corona-Pandemie traf kleine ebenso wie
grol3e Betriebe. Eine akute Bedrohung der betrieblichen Existenz bestand jedoch nur bei Be-
trieben mit weniger als 250 Beschaftigten.

Breiter Nachfrageriickgang durch die Pandemie; auBerdem Liquiditdtsengpasse bei

Kleinstbetrieben und Lieferengpasse bei den groReren Betrieben

In knapp der Halfte aller Betriebe ging aufgrund der Corona-Pandemie die Nachfrage zuriick.
Weit verbreitet waren auch behérdlich angeordnete SchlieBungen, die 20 Prozent aller Be-
triebe betrafen, insbesondere in den Ubrigen Dienstleistungen: 70 Prozent aller Betriebe
dieser Branche mussten Betriebsstdatten oder den gesamten Betrieb coronabedingt schlie-
Ren. Mehr als jeder vierte Betrieb in Brandenburg (27 Prozent) berichtete von Liquiditats-
engpassen. Vor allem Kleinstbetriebe und jlingere Betriebe waren hier betroffen: So standen
31 Prozent der Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten und 37 Prozent der Betriebe, die
nach 2010 gegrindet wurden, vor Problemen, ihre Liquiditat aufrecht zu erhalten.

GroRere Betriebe sahen sich hingegen eher Liefer- oder personellen Engpédssen gegeniber:
40 Prozent der brandenburgischen GroRbetriebe gaben an, dass es aufgrund der Corona-
Pandemie zu Schwierigkeiten beim Bezug von Vorleistungen oder mit Lieferanten gab;
57 Prozent berichteten von personellen Engpassen, z.B. aufgrund von Krankheit, Quarantane
oder Kinderbetreuung. Bezogen auf alle brandenburgischen Betriebe hatten Lieferengpéasse
eine Verbreitung von 26 Prozent, personelle Engpasse spielten in 24 Prozent der Betriebe in
Brandenburg eine Rolle.



Umfangreiche MaRnahmen der Betriebe zur Reduzierung des Arbeitsvolumens in Reaktion

auf die Corona-Pandemie, aber selten Stellenabbau

Mehr als die Halfte der Betriebe in Brandenburg (58 Prozent) haben in Reaktion auf die
Corona-Pandemie Anpassungen im Personalbereich durchgefiihrt. Diese personalpolitischen
MalRnahmen zielten v.a. auf die Reduzierung des Arbeitsvolumens ab. So ordnete knapp ein
Drittel der Betriebe (30 Prozent) Kurzarbeit an. In ebenfalls 30 Prozent der Betriebe wurden
Uberstunden abgebaut bzw. Minusstunden aufgebaut; 22 Prozent der Betriebe verkiirzten
die Arbeitszeit.

Ein deutlich geringerer Anteil der Betriebe reduzierte in Reaktion auf die Pandemie die Zahl
der Beschaftigten. Nur in 6 Prozent der brandenburgischen Betriebe kam es aufgrund der
Corona-Pandemie zu betriebsbedingten Kiindigungen. Etwas haufiger nahmen Betriebe Ab-
stand von einer geplanten Personalaufstockung oder besetzten freie Stellen nicht wieder.

Viele Betriebe fiihrten wahrend der Pandemie Home-Office ein oder erweiterten die
Home-Office-Moglichkeiten

22 Prozent der brandenburgischen Betriebe gaben an, im Zuge der Corona-Pandemie die
Moglichkeit, von zu Hause zu arbeiten, neu eingeflihrt oder erweitert zu haben. In Ost-
deutschland insgesamt sagten das 27 Prozent der Betriebe, in Westdeutschland 31 Prozent.
Besonders stark wurde die Méglichkeit fiir Home-Office in der Offentlichen Verwaltung und
in den Unternehmensnahen Dienstleistungen ausgeweitet. Branchen wie die Ubrigen Dienst-
leistungen, das Baugewerbe oder der Bereich Handel und Reparatur konnten hingegen auf-
grund ihrer spezifischen Tatigkeitsprofile nur eingeschrankt ein Arbeiten von zu Hause er-
moglichen.

Inanspruchnahme finanzieller Hilfen weit verbreitet; Reaktion der Politik auf die Pandemie

wird weitgehend positiv bewertet

Im Laufe der Corona-Pandemie wurden umfangreiche Anstrengungen auf Bundes- und Lan-
desebene unternommen, um die negativen Auswirkungen der Pandemie auf die Betriebe
abzufedern. Dazu gehorten insbesondere finanzielle Hilfen fiir die Betriebe. Gut zwei Drittel
aller brandenburgischen Betriebe, die negativ von der Corona-Pandemie betroffen waren,
nahmen finanzielle Unterstiitzung des Bundes, des Landes oder der Kommune in Anspruch.
Das entspricht 42 Prozent samtlicher Betriebe in Brandenburg.

Gefragt nach ihrer Einschdtzung der Reaktion der Politik auf die Pandemie, zeigten sich
41 Prozent der brandenburgischen Betriebe zufrieden oder sehr zufrieden; 22 Prozent waren
unzufrieden oder sehr unzufrieden mit der Reaktion der Politik.
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Geringfiigig Beschaftigte und Beschiftigte fiir einfache Tatigkeiten arbeiten haufig in

Betrieben, die stark von der Corona-Pandemie beeintrachtigt waren

Die Mehrzahl der Beschéftigten in Brandenburg arbeitet in sozialversicherungspflichtigen,
unbefristeten Beschaftigungsverhaltnissen und auf Arbeitsplatzen, die eine berufliche Quali-
fikation voraussetzen. Allerdings sind 7 Prozent aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
geringflgig und 5 Prozent befristet beschaftigt; 19 Prozent arbeiten auf einer Arbeitsstelle,
die keine berufliche Qualifikation erfordert. In Betrieben, die stark oder sehr stark negativ
von der Corona-Pandemie betroffen waren, machten Beschaftigte auf Einfacharbeitsplatzen
mit 32 Prozent einen deutlich gréBeren Anteil aller Beschaftigten aus als im Durchschnitt.
Auch geringfligige Beschaftigung war in diesen Betrieben weiterverbreitet als im Durch-
schnitt: Hier waren 12 Prozent aller Beschéaftigten geringfligig beschaftigt, gegeniber
7 Prozent in allen brandenburgischen Betrieben. Fiir Beschaftigte mit geringen Qualifikati-
onsanforderungen und in geringfligiger Beschaftigung bestand somit in besonderem Mal3e
die Gefahr, dass sich ihre Beschaftigungssituation im Zuge der Pandemie verschlechtert.

In einem Viertel aller Betriebe geht die Zahl der Beschaftigten zuriick, in einem Viertel
steigt sie; Prognosen fiir die Zukunft sind schwierig

Die unterschiedliche Betroffenheit der Betriebe von der Corona-Pandemie spiegelt sich in
der Beschaftigtenentwicklung wider. In knapp jedem vierten Betrieb (23 Prozent) schrumpf-
te die Belegschaft, d.h. in diesen Betrieben wurde zwischen dem 30.06.2019 und 30.06.2020
Beschaftigung abgebaut. Demgegeniber sind 24 Prozent der brandenburgischen Betriebe —
trotz Corona-Pandemie — im letzten Jahr gewachsen. Zum Zeitpunkt der Befragung rechne-
ten 15 Prozent aller Betriebe in Brandenburg damit, die Zahl ihrer Beschaftigten in den fol-
genden zwolf Monaten zu erhohen; 5 Prozent der Betriebe gingen davon aus, Beschaftigung
abzubauen. Allerdings wagte rund jeder achte Betrieb (12 Prozent) keine Prognose, wie sich
die Beschaftigung in den nachsten Monaten entwickeln wird — in friheren Jahren lag dieser
Anteil bei rund 5 Prozent. Hier zeigt sich die starke Unsicherheit, unter der viele branden-
burgische Betriebe gegenwartig agieren.

Bedarf der Wirtschaft an Fachkraften deutlich zuriickgegangen, Besetzungsprobleme
halten allerdings an

Nur 35 Prozent der brandenburgischen Betriebe suchten Fachkrafte im ersten Halbjahr 2020
(2019: 46 Prozent, 2018: 42 Prozent). Unter Beriicksichtigung der mit einer Hochrechnung
von Befragungsdaten verbundenen Unsicherheiten ergab sich rein rechnerisch ein Bedarf
von rund 65.000 Fachkraften — eine Verringerung um rund ein Viertel. Die Nichtbesetzungs-
quote, d.h. der Anteil unbesetzter Fachkraftestellen, sank hingegen kaum: Sie lag im ersten
Halbjahr 2020 bei 41 Prozent; im ersten Halbjahr 2019 waren es 43 Prozent gewesen. Rund
die Halfte der Betriebe mit Fachkraftebedarf konnte bis zum Stichtag nicht alle offenen Stel-
len erfolgreich besetzen.
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Ausbildungsengagement konstant; Besetzung von Ausbildungsplatzen bleibt schwierig

Im Jahr 2020 beteiligten sich 54 Prozent aller brandenburgischen Betriebe, die iber die for-
malen Voraussetzungen fiir eine eigene Ausbildung verfliigen, an der Ausbildung. Bezogen
auf alle Betriebe entspricht das einem Anteil von 23 Prozent. Gut ein Drittel (35 Prozent) der
fur das Ausbildungsjahr 2019/2020 angebotenen Ausbildungsplatze konnte nicht besetzt
werden. Damit sank der Anteil der nicht besetzten Ausbildungsplatze deutlich (Ausbildungs-
jahr 2018/2019: 46 Prozent), es bleiben aber in Brandenburg weiterhin anteilig mehr Ausbil-
dungsplatze unbesetzt als in Ostdeutschland insgesamt (32 Prozent) und in Westdeutschland
(23 Prozent).

GroRe Mehrheit der Absolventinnen und Absolventen wird von ihren

Ausbildungsbetrieben libernommen

Seit mehreren Jahren ibernehmen die Ausbildungsbetriebe in Brandenburg rund zwei Drit-
tel ihrer erfolgreichen Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen. Dies war auch 2020 der
Fall: Die Ubernahmequote lag bei 68 Prozent und damit auf dem Niveau des Vorjahres. Be-
triebe, die stark oder sehr stark von der Corona-Pandemie beeintrachtigt waren, ibernah-
men allerdings einen deutlich geringeren Anteil ihrer erfolgreichen Ausbildungsabsolventin-
nen und -absolventen, namlich 49 Prozent.

Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe ist dramatisch eingebrochen; Corona-Pandemie

hat jedoch Nutzung von E-Learning befordert

Die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe ist dramatisch eingebrochen. Nur noch
33 Prozent der brandenburgischen Betriebe ermdéglichten ihren Beschaftigten im ersten
Halbjahr 2020 eine Weiterbildung. Im Vorjahreszeitraum waren es noch 58 Prozent der Be-
triebe gewesen. Die Weiterbildungsquote, also der Anteil der Weiterbildungsteilnehmerin-
nen und -teilnehmer an allen Beschaftigten in Brandenburg, stirzte von 44 Prozent im ers-
ten Halbjahr 2019 auf 17 Prozent im ersten Halbjahr 2020. Die betriebliche Weiterbildung in
Brandenburg sank damit — wie auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland —
auf den niedrigsten Stand seit mehr als 15 Jahren.

Um auch unter Pandemiebedingungen Weiterbildungen zu ermaéglichen, nutzten 35 Prozent
der Betriebe, die im ersten Halbjahr 2020 Weiterbildungen durchfiihrten, E-Learning-
Angebote wie Webinare. Die meisten von ihnen (71 Prozent) setzten E-Learning aufgrund
der pandemiebedingten Einschrankungen ein. Die Pandemie wirkte somit offenbar als Kata-
lysator fur eine starkere Nutzung von E-Learning.

Tarifbindung weitgehend stabil; Orientierung an Tarifvertragen fiihrt zu groBer
Entsprechung mit tariflichen Regelungen

Im Jahr 2020 waren 20 Prozent der Betriebe in Brandenburg (iber einen Flachen- oder Haus-
tarifvertrag tarifgebunden. Die betriebliche Tarifbindung in Brandenburg liegt somit weiter-
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hin unter dem westdeutschen Wert, aber leicht Gber dem Vergleichswert fir Ostdeutschland
insgesamt. Neben den formal tarifgebundenen Betrieben orientieren sich weitere 18 Prozent
der brandenburgischen Betriebe an einem Tarifvertrag. Eine Orientierung bedeutet dabei in
der Regel, dass Lohne und Gehalter gezahlt werden, die dem Branchentarif entsprechen o-
der diesen sogar Ubersteigen. In 21 Prozent der Betriebe, die angaben, sich an einem Tarif-
vertrag zu orientieren, lag das Lohnniveau allerdings unterhalb des Branchentarifs. Dartber
hinaus werden bei einer Orientierung haufig auch andere Regelungen des Branchentarifver-
trags Ubernommen, etwa Regelungen zur Wochenarbeitszeit oder zur Dauer des Jahresur-
laubs.

Arbeitszeiten werden flexibel gestaltet durch Teilzeitbeschaftigung und Arbeitszeitkonten

Teilzeitbeschaftigung ist in Brandenburg seit Jahren weit verbreitet: Aktuell arbeiten
31 Prozent der Beschaftigten in Brandenburg in Teilzeit. Dabei wird eine Teilzeitbeschafti-
gung in Brandenburg in der Regel vollzeitnah ausgelibt: So arbeiten 65 Prozent der branden-
burgischen Teilzeitbeschaftigten mehr als 24 Stunden, nur 20 Prozent arbeiten weniger als
15 Stunden.

Um die Arbeitszeiten aus betrieblicher Sicht flexibel zu gestalten, kommt eine Reihe von In-
strumenten zur Arbeitszeitsteuerung zum Einsatz. In 38 Prozent der Betriebe in Brandenburg
existieren Regelungen zu Arbeitszeitkonten. In 51 Prozent der Betriebe wurden Uberstunden
geleistet. Vor allem im Dienstleistungssektor ist regelmaRige Samstags- oder auch Sonntags-
arbeit weit verbreitet, ganz besonders in den Ubrigen Dienstleistungen?: Hier gibt es in
57 Prozent der Betriebe regelmaRige Samstagsarbeit und in 40 Prozent der Betriebe regel-
maRige Sonntagsarbeit.

Lohnabstand zu Westdeutschland verringert sich weiter; Mindestlohnerh6hung betrifft

jeden zehnten Betrieb in Brandenburg

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Brandenburg verdienten im Jahr 2020 im Mittel
84 Prozent des vergleichbaren Durchschnittslohns in Westdeutschland. Die Verringerung des
Lohnabstands hangt moéglicherweise auch mit der Einflihrung und den folgenden Erhéhun-
gen des gesetzlichen Mindestlohns zusammen. So waren von seiner Einflihrung 2015
41 Prozent der brandenburgischen Betriebe und 15 Prozent der Beschaftigten betroffen. In
Westdeutschland waren es hingegen nur 17 Prozent der Betriebe und 5 Prozent der Beschaf-
tigten. Zum 1. Januar 2020 wurde der gesetzliche Mindestlohn zum dritten Mal erh6ht. In
knapp jedem zehnten brandenburgischen Betrieb (9 Prozent) war mindestens eine Beschaf-
tigte bzw. ein Beschaftigter von dieser Anpassung betroffen — ein fast doppelt so groRer An-

1 Hierzu zshlen das Hotel- und Gaststittengewerbe, die Bereiche Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport sowie der Fri-

seur- und Kosmetikbereich.



teil wie in Westdeutschland (5 Prozent der Betriebe). Fir insgesamt 3 Prozent der Beschaf-
tigten in Brandenburg stieg der Lohn (Westdeutschland: 2 Prozent).



Umsatzproduktivitat ndhert sich weiter dem westdeutschen Vergleichswert an; Ausbruch

der Corona-Pandemie triibt Umsatzerwartungen

Im Jahr vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie betrug die durchschnittliche Umsatzpro-
duktivitat pro Beschaftigten in Brandenburg rund 139.000 €. Dies entspricht 73 Prozent des
westdeutschen Niveaus — ein neuer Hochstwert. Die Umsatzerwartungen fir das Jahr 2020
fielen eher pessimistisch aus: So rechnete jeder dritte brandenburgische Betrieb fir das Jahr
2020 mit einem Umsatzrickgang gegeniiber 2019.
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1 Einfihrung

Seit 1996 wird das IAB-Betriebspanel in Brandenburg als jahrliche miindliche Arbeitgeberbe-
fragung auf Leitungsebene der Betriebe durchgefiihrt. Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
werden darin um Angaben und Einschatzungen zu einer Reihe beschaftigungsrelevanter As-
pekte gebeten, von der Personalstruktur tber die Rekrutierungsaktivitaten bis hin zu be-
triebswirtschaftlichen Kennzahlen. Die Befragung, deren Ergebnisse im vorliegenden Bericht
prasentiert werden, wurde schwerpunktmaRig im dritten Quartal des Jahres 2020 durchge-
flihrt und im November 2020 abgeschlossen. Die Daten spiegeln somit die Situation rund ein
halbes Jahr nach dem Ausbruch der Corona-Pandemie wider.

Mit der Befragung von Betrieben wird vorrangig die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes ab-
gebildet. Die mit dem IAB-Betriebspanel gewonnenen Ergebnisse erganzen damit vorhande-
ne, eher angebotsseitig ausgerichtete Statistiken, z.B. die Beschaftigungsstatistik der Bunde-
sagentur flir Arbeit. Die empirischen Daten des IAB-Betriebspanels verbessern zudem die In-
formationsbasis, die von amtlichen statistischen Daten geboten wird, da die Grundgesamt-
heit des IAB-Betriebspanels alle Betriebe umfasst, die mindestens eine bzw. einen sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten haben. Damit ist die Befragung wesentlich breiter angelegt
als andere betriebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Bereiche
der Wirtschaft oder auf Betriebe ab einer bestimmten Grofle beschranken. Dies ist insbe-
sondere im Zusammenhang mit der Frage nach den Auswirkungen der Corona-Pandemie von
Bedeutung, die in dieser Welle im Mittelpunkt standen: Der vorliegende Bericht enthalt hier-
zu die ersten Erkenntnisse fiir die brandenburgische Wirtschaft insgesamt.

Ein weiterer Vorteil des IAB-Betriebspanels besteht darin, dass fir alle Bundeslander dassel-
be Fragenprogramm und dieselben Auswertungsverfahren verwendet werden. Infolgedes-
sen sind vergleichende Analysen fir die Bundeslander und fir Ost- und Westdeutschland
moglich. Durch die Anlage als Panelbefragung mit weitgehend identischen Fragen in jedem
Befragungsjahr kdnnen aullerdem Auswertungen im langjahrigen Zeitverlauf vorgenommen
werden.

Im vorliegenden Bericht werden aktuelle Befragungsergebnisse zu den Kernthemen des IAB-
Betriebspanels fiir das Land Brandenburg prasentiert. Dies sind die Betriebsstruktur (Kapitel
3), die Beschaftigtenstruktur und Beschaftigungsformen (Kapitel 5), die Beschaftigungsent-
wicklung und der Fachkraftebedarf (Kapitel 6), die betriebliche Aus- bzw. Weiterbildung (Ka-
pitel 7 und 8), die Tarifbindung (Kapitel 9), die Arbeitsbedingungen (Kapitel 10) sowie Fragen
der betrieblichen Leistungsfahigkeit (Kapitel 11).

Der Fokus der aktuellen Befragung lag darauf zu erfahren, wie sich die Corona-Pandemie auf
Betriebe und Beschéftigte in Brandenburg ausgewirkt hat. Die Erkenntnisse zu diesem The-
ma werden in Kapitel 4 dargestellt, zugleich aber auch in den anderen Kapiteln aufgegriffen,



um die Auswirkungen der Pandemie auf die unterschiedlichen Bereiche von betrieblicher Ta-
tigkeit differenziert darzustellen.

2 Datenbasis

Fir die Befragung des Jahres 2020 liegen verwertbare Interviews von knapp 1.000 branden-
burgischen Betrieben vor. Die befragten Betriebe reprdsentieren die Grundgesamtheit von
gut 66.000 Betrieben im Land Brandenburg mit mindestens einer bzw. einem sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten. Mit der Stichprobe wurden somit 1,5 Prozent der genannten
Betriebe erfasst, in denen knapp 5 Prozent aller Beschaftigten tatig sind. Die Befragung von
Inhaberinnen und Inhabern, Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrern bzw. leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fand in den Monaten Juli bis November 2020 in Form von
mindlichen Interviews statt.

Im IAB-Betriebspanel werden Betriebe erfasst, die mit eigenstandiger Betriebsnummer in
der Betriebsdatei der Bundesagentur fir Arbeit enthalten sind. Es handelt sich also nicht um
Unternehmen, die einen oder mehrere Betriebe besitzen kdnnen. Alle nachfolgenden Aus-
wertungen beziehen sich ausschlielRlich auf Betriebe mit mindestens einer sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigten Person.

Beim Vergleich der im IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen und der hiervon
abgeleiteten Quoten (z.B. Teilzeitquote) mit anderen Datenquellen, wie etwa der Beschafti-
gungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (BA) oder Erwerbstatigenrechnung des Bundes
und der Lander, ist folgendes zu beachten:

1. Im IAB-Betriebspanel gelten als ,,Beschaftigte” alle Personen, die einer Erwerbstatig-
keit nachgehen, und zwar unabhédngig davon, ob diese Tatigkeit sozialversicherungs-
pflichtig oder nicht sozialversicherungspflichtig ist, unabhdngig von der Dauer der
tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit
und unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschaftigte werden also auch Be-
amtinnen und Beamte, tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienange-
horige und geringfligig Beschéftigte erfasst. Da die Beschéftigtenzahlen der Beschaf-
tigungsstatistik der BA keine Beamtinnen und Beamten, tatigen Inhaberinnen und In-
haber und mithelfenden Familienangehorigen enthalten, sind die im Betriebspanel
ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt hoher als die in der Statistik der BA aus-
gewiesenen Beschéftigtenzahlen.

2.  Im |IAB-Betriebspanel werden nur Betriebe befragt, in denen mindestens eine sozial-
versicherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Betriebe ohne sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte wie z.B. Ein-Personen-Betriebe (u.a. Freiberufler, Gewer-
betreibende) oder Dienststellen im 6ffentlichen Sektor, in denen ausschlieflich Be-
amtinnen und Beamte beschaftigt sind, werden nicht befragt, da sie in der Grundge-



samtheit nicht enthalten sind. Da die Beschaftigtenzahlen in der Erwerbstatigenrech-
nung des Bundes und der Lander auch Ein-Personen-Betriebe enthalten, sind die im
IAB-Betriebspanel ermittelten Beschaftigtenzahlen insgesamt geringer als die in der
Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander ausgewiesenen Beschaftigten-
zahlen.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Erfassungskriterien liegen die im |AB-Betriebspanel aus-
gewiesenen Beschaftigtenzahlen zwischen den Angaben aus der Erwerbstatigenrechnung
und der Statistik der BA (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1:

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte

Definition von Beschaftigten

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte

+ Beamte

+ tatige Inhaber-/innen

+ mithelf. Familien-
angehdorige

+ geringflgig
Beschéftigte

Sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte

+ Beamte

+ tatige Inhaber-/innen

+ mithelf. Familien-
angehdorige

+ geringfigig
Beschaftigte

+ Solo-Selbststandige

Betriebs-
BA panel

Quelle: Eigene Darstellung.

Im IAB-Betriebspanel werden Beschaftigungsfille gezahlt, wodurch vereinzelt Doppelzahlun-
gen auftreten kdnnen, wenn eine Beschaftigte oder ein Beschaftigter Arbeitsverhaltnisse mit
mehreren Betrieben hat (Mehrfachbeschaftigung, z.B. bei geringfligiger Beschaftigung).

Die Ergebnisse der Befragung werden generell differenziert nach Branchen und Betriebsgro-
RBenklassen dargestellt. Hierbei werden Betriebe entsprechend ihres wirtschaftlichen
Schwerpunktes und ihrer Beschaftigtenzahl zu groBeren und auswertbaren Gruppen zu-
sammengefasst. Die Zuordnung zu den Branchen erfolgt in Anlehnung an die seit dem
01.01.2008 geltende Klassifikation der Wirtschaftszweige (vgl. Tabelle 1).



Tabelle 1: Systematik der Branchen

Branche

Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei

Bergbau, Energie, Wasser, Ab-
fall

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel und Reparatur

Verkehr, Information und
Kommunikation

Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen

Unternehmensnahe Dienst-
leistungen

Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Ubrige Dienstleistungen

Organisationen ohne Erwerbs-
zweck

Offentliche Verwaltung

Quelle: Eigene Darstellung

Unterbranchen

Landwirtschaft, Pflanzenanbau, Tierhaltung, Jagd, Forstwirt-
schaft, Fischerei
Bergbau und Gewinnung von Steinen

Energie- und Wasserversorgung

Nahrungsmittelindustrie
Verbrauchsgiiterindustrie
Produktionsgiterindustrie

Investitionsgliter-/Gebrauchsgiterindustrie

Bauhauptgewerbe (Hoch- und Tiefbau)

Baunebengewerbe (Bauinstallation)

GroR- und Einzelhandel

Kraftfahrzeughandel und Kfz-Reparatur

Verkehr und Lagerei (Personen- und Giterbeférderung; Post-,
Kurier- und Expressdienste; Lagerwirtschaft)

Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen (Kreditinstitute;
Versicherungen)

Rechts-/Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Unternehmens-
beratung

Architektur- und Ingenieurbiiros; Forschung und Entwicklung
Werbung und Marktforschung

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften

Wach- und Sicherheitsdienste

Garten- und Landschaftsbau

Erziehung und Unterricht (Kindergarten, Schulen, Universita-
ten)

Gesundheits- und Sozialwesen (Krankenhauser, Arztpraxen,
Pflegeeinrichtungen, Seniorenheime)

Gaststatten- und Beherbergungsgewerbe

Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport

sonstige, iberwiegend personliche Dienstleistungen (Friseur,
Kosmetik)

Vereine, Verbande (kirchliche Vereinigungen; politische Partei-

en sowie sonstige Interessenvertretungen)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung

Fiir die Branchen Land- und Forstwirtschaft, Bergbau, Energie, Wasser, Abfall, Finanz- und

Versicherungsdienstleistungen, Erziehung und Unterricht sowie Organisationen ohne Er-



werbszweck kdnnen aufgrund der geringen Fallzahlen auf Landesebene keine detaillierten

Zahlen ausgewiesen werden.

Die Zuordnung der Betriebe zu einzelnen BetriebsgroBenklassen erfolgt entsprechend der
KMU-Definition der Europaischen Union. Danach werden im Bericht die folgenden Be-
triebsgroRenklassen ausgewiesen:

e Kleinstbetriebe (Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten),
e Kleinbetriebe (Betriebe mit zehn bis 49 Beschaftigten),

e Mittlere Betriebe (Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten) und
e GroRbetriebe (Betriebe mit mindestens 250 Beschaftigten).

Die Daten im vorliegenden Bericht zur Befragung des Jahres 2020 beziehen sich in der Regel
auf den Stichtag 30.06.2020 bzw. auf das erste Halbjahr 2020. Davon abweichend werden
Angaben zu Umsatz, Investitionen und Innovationen aus methodischen Grinden fiir das zum
Zeitpunkt der Befragung abgeschlossene Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen. Alle ostdeutschen
Vergleichsdaten schlieBen das Land Berlin mit ein; die westdeutschen Daten werden ohne
Berlin ausgewiesen.

Alle in vorliegender Studie ausgewiesenen Angaben beruhen auf einer Hochrechnung. Diese
erfolgt in zwei Schritten:

1. Gewichtung der antwortenden Betriebe entsprechend der der Stichprobe zugrunde-
liegenden Verteilung der Betriebe nach Branchen und BetriebsgréRenklassen. Daraus
wird jeweils ein Hochrechnungsfaktor pro Betrieb ermittelt.

2.  Schatzung von fehlenden Angaben (Imputation) durch Extrapolation auf der Basis
von Referenzklassen aus der Ist-Matrix der antwortenden Betriebe. Die Imputation
von Daten ist insbesondere fiir die Hochrechnung von Absolutzahlen erforderlich, da
anderenfalls die hochgerechneten Werte zu niedrig ausfallen wiirden (z.B. Investitio-
nen).

Aufgrund dieses Vorgehens kénnen die Ergebnisse der Befragung als reprasentativ fir die
Grundgesamtheit der Betriebe mit mindestens einer bzw. einem sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in Brandenburg betrachtet werden.

Firr alle Zahlenangaben in diesem Bericht gilt: Einzelwerte werden gerundet ausgewiesen.
Bei der Summierung der gerundeten Einzelangaben kdnnen sich geringfligige Abweichungen
zur Gesamtsumme ergeben (99 Prozent bzw. 101 Prozent).



3 Betriebsstruktur

Die Struktur der Betriebslandschaft bestimmt mafgeblich die Wirtschaftsleistung einer Regi-
on sowie die Arbeitsnachfrage und die Arbeitsbedingungen. Zudem fielen die Auswirkungen
der Corona-Pandemie je nach Branche oder BetriebsgrofRe ganz unterschiedlich aus. Vor die-
sem Hintergrund wird nachfolgend dargestellt, wie sich die brandenburgischen Betriebe hin-
sichtlich Branche, BetriebsgrofRe und Betriebsalter charakterisieren lassen.

Die Halfte der gut 66.000 Betriebe in Brandenburg mit mindestens einem bzw. einer sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten entfallt auf nur drei Branchen: Handel und Reparatur,
Unternehmensnahe Dienstleistungen sowie das Baugewerbe. Der gréf3te Beschaftigtenanteil
findet sich jedoch in einer anderen Branche, namlich im Gesundheits- und Sozialwesen:
15 Prozent aller brandenburgischen Beschaftigten arbeiten in diesem Bereich. Daneben ent-
fallen relevante Beschaftigtenanteile auf die Unternehmensnahen Dienstleistungen
(14 Prozent), den Bereich Handel und Reparatur sowie das Verarbeitende Gewerbe (je
13 Prozent) und auch auf die Offentliche Verwaltung (12 Prozent; vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Betriebe und Beschéftigte nach Branchen in Brandenburg 2020
Betriebe Beschiftigte
Branche
Prozent

Land- und Forstwirtschaft* 4 2
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall* 1 3
Verarbeitendes Gewerbe 7 13
Baugewerbe 14 7
Handel und Reparatur 19 13
Verkehr, Information, Kommunikation 6 9
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen* 2 1
Unternehmensnahe Dienstleistungen 18 14
Erziehung und Unterricht* 2 3
Gesundheits- und Sozialwesen 11 15
Ubrige Dienstleistungen 12 7
Organisationen ohne Erwerbszweck* 2 1
Offentliche Verwaltung 2 12
Alle Branchen 100 100

*  Wegen geringer Besetzungszahlen sind die Werte fir diese Branchen nur eingeschrankt interpretierbar. Im
Weiteren werden Ergebnisse fiir diese Branchen deshalb nicht differenziert ausgewiesen.

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Die genannten Branchen haben damit einen starkeren Einfluss auf die Entwicklung von Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt in Brandenburg als vergleichsweise kleine Branchen, z.B. in Hinblick
auf die Nachfrage nach Arbeitskraften, die Nutzung bestimmter Beschaftigungsformen, Aus-



bildungsaktivitaten oder Tarifbindung. Das Gesundheits- und Sozialwesen umfasst neben
Krankenhdusern und Arztpraxen auch Pflegeheime und -dienste. Die Unternehmensnahen
Dienstleistungen umfassen ganz unterschiedliche Bereiche, von der Rechts- und Steuerbera-
tung Uber Werbung und Marktforschung bis hin zur Vermittlung und Uberlassung von Ar-
beitskraften. Die Branche Handel und Reparatur besteht im Wesentlichen aus Einzel- und
GroRhandel. Der Schwerpunkt des Verarbeitenden Gewerbes liegt in Brandenburg bei der
Metallerzeugung und -bearbeitung bzw. der Herstellung von Metallerzeugnissen und bei der
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln.?

Die Branchenverteilung der brandenburgischen Betriebe unterscheidet sich nicht wesentlich
von derjenigen in Ostdeutschland insgesamt bzw. in Westdeutschland; einzig der Anteil von
Betrieben im Baugewerbe fallt in Brandenburg mit 14 Prozent signifikant hoher aus als in
Ostdeutschland insgesamt (12 Prozent) und in Westdeutschland (11 Prozent). Der Anteil der
brandenburgischen Beschaftigten im Baugewerbe ist jedoch mit 7 Prozent ebenso groR wie
in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland. Demgegeniiber arbeitet — insbeson-
dere im Vergleich mit Westdeutschland — ein deutlich geringerer Anteil der Beschaftigten in
Brandenburg im Verarbeitenden Gewerbe: Wahrend in Westdeutschland 19 Prozent der Be-
schaftigten in dieser Branche tatig sind, sind es in Brandenburg nur 13 Prozent. In Ost-
deutschland insgesamt liegt der Anteil der Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe mit
15 Prozent deutlich unter dem westdeutschen Vergleichswert, aber leicht Gber dem bran-
denburgischen Wert.

Kleinstbetriebe dominieren die brandenburgische Betriebslandschaft

Die deutsche Wirtschaft wird von kleinen Betrieben dominiert. Dies gilt auch fiir Branden-
burg: 73 Prozent aller Betriebe sind sogenannte Kleinstbetriebe mit weniger als zehn Be-
schaftigten. GrolRbetriebe mit mehr als 250 Beschaftigen bilden mit kaum 1 Prozent aller Be-
triebe die Ausnahme. Allerdings arbeitet in diesen GrolRbetrieben ein ebenso groller Anteil
der brandenburgischen Beschaftigten wie in allen Kleinstbetrieben zusammen, namlich je-
weils 20 Prozent (vgl. Tabelle 3).

2 vgl. Landesamt fir Statistik Berlin-Brandenburg: Statistischer Bericht E|1 — j /19: Verarbeitendes Gewerbe im Land

Brandenburg 2019. Potsdam, Juni 2020.



Tabelle 3: Betriebe und Beschiftigte nach BetriebsgroBenklassen in Brandenburg 2020

Betriebe Beschiftigte
BetriebsgroRenklasse
Prozent

1 bis 9 Beschéftigte 73 20
10 bis 49 Beschaftigte 21 28
50 bis 249 Beschaftigte 5 32
ab 250 Beschéftigte 1 20
Alle Gr6Renklassen 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Auch in Ostdeutschland insgesamt bzw. Westdeutschland zahlt nur jeweils 1 Prozent der Be-
triebe zu den GroRbetrieben mit mehr als 250 Beschaftigten, allerdings sind diese Betriebe
im Mittel groBer als GroBbetriebe in Brandenburg: In Ostdeutschland haben sie durch-
schnittlich 605 Beschaftigte, in Westdeutschland sogar 687 Beschéftigte, in Brandenburg
hingegen nur 556 Personen. Dementsprechend ist insbesondere in Westdeutschland ein
deutlich hoherer Anteil der Beschaftigten in GroRbetrieben tatig als in Brandenburg:
32 Prozent der westdeutschen Beschaftigten arbeiten in einem Betrieb mit mindestens 250
Beschaftigten; in Ostdeutschland insgesamt sind es 25 Prozent.

Einige Branchen in Brandenburg sind kleinteiliger strukturiert als andere. So haben in den
Ubrigen Dienstleistungen 90 Prozent der Betriebe weniger als zehn Beschiftigte; in den Un-
ternehmensnahen Dienstleistungen sind es 80 Prozent. Weniger kleinteilig sind das Verar-
beitende Gewerbe und der Bereich Verkehr, Information, Kommunikation. Doch auch in die-
sen wie in allen anderen Branchen — mit Ausnahme der Offentlichen Verwaltung — stellen
Kleinstbetriebe die Mehrheit (vgl. Abbildung 2).



Abbildung 2: BetriebsgroRenstruktur nach Branchen in Brandenburg 2020

Ubrige Dienstleistungen 90 ] ﬂ
Unternehmensnahe Dienstleistungen 80 16 4
Handel und Reparatur 76 3 5

Baugewerbe 73
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Verkehr, Information, Kommunikation 59 ¢ 10
Verarbeitendes Gewerbe 56 32 11 ﬂ
Offentliche Verwaltung 27 5t 10 n
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Anteil an allen Betrieben (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Knapp ein Drittel der brandenburgischen Betriebe existiert seit weniger als zehn Jahren

Die Uberwiegende Mehrheit der brandenburgischen Betriebe mit mindestens einem bzw. ei-
ner sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wurde erst nach 1990 gegriindet: Nur
11 Prozent der Betriebe bestanden schon vor der Wiedervereinigung. In Ostdeutschland ins-
gesamt stellt sich die Situation dhnlich dar, in Westdeutschland hingegen gab es 33 Prozent
der Betriebe bereits vor 1990, d.h. der Anteil dlterer Betriebe ist in Westdeutschland etwa
dreimal so grof} wie in Brandenburg bzw. in Ostdeutschland (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Verteilung der Betriebe nach dem Griindungsjahr in Brandenburg, Ost- und Westdeutsch-
land 2020

Brandenburg Ostdeutschland Westdeutschland

mvor 1990 =1990 bis 1999 2000 bis 2009 mab 2010
Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.



Der Anteil jingerer Betriebe fallt in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland hingegen dhn-
lich aus: Jeweils rund 30 Prozent aller Betriebe wurden erst nach 2010 gegriindet. 16 Prozent
aller brandenburgischen Beschaftigten arbeiten in Betrieben, die seit weniger als zehn Jah-
ren existieren.

Diese Altersstruktur ist von Bedeutung, weil junge Unternehmen bzw. Neugriindungen zum
einen fiir die wirtschaftliche Entwicklung einer Region wichtig sind, da sie Innovationen vo-
rantreiben, den Wettbewerb verstarken und neue Arbeitsplatze schaffen. Auf der anderen
Seite bendtigen sie allerdings nach dem Markteintritt einige Zeit, um sich zu etablieren. In
dieser Phase sind sie besonders anfallig flir mogliche Krisen, etwa auch fiir gesamtwirtschaft-

liche Krisen wie die Corona-Pandemie.3

Fazit: Die Betriebsstruktur in Brandenburg wie auch in Ostdeutschland unterscheidet sich in
drei wesentlichen Aspekten von der in Westdeutschland. Erstens arbeiten hier viel mehr Be-
schaftigte in kleineren Betrieben als in Westdeutschland. Zweitens sind ostdeutsche GroRbe-
triebe in der Regel kleiner als westdeutsche GroBbetriebe, und brandenburgische GroRbe-
triebe sind noch einmal kleiner als der ostdeutsche Durchschnitt. Drittens gibt es in Bran-
denburg deutlich weniger altere, fest am Markt etablierte Betriebe als in Westdeutschland.
Die genannten Strukturdifferenzen sind von Bedeutung, weil sie einen nicht unerheblichen
Einfluss auf die betriebliche Wettbewerbsfahigkeit haben und damit letztlich auch die regio-
nalen Entwicklungsmoglichkeiten beeinflussen. Zudem konnen die vorhandenen strukturel-
len Vor- und Nachteile akute Krisen — wie diejenige im Zuge der Corona-Pandemie — verstar-
ken oder abfedern.

4 Corona-Pandemie

Die Corona-Pandemie erschiittert die globale Wirtschaft. Durch Shutdowns und vermehrte
Kontrollen bei Grenziibertritten brachen landeriibergreifende Lieferketten zusammen, die
weltweite Nachfrage nach Gitern und Dienstleistungen ging massiv zurlick. Die Folgen spurt
insbesondere die deutsche Exportwirtschaft. Doch anders als in der Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/2009 traf die Corona-Pandemie auch den inldndischen Dienstleistungssektor mit
voller Wucht: Als Folge des Shutdowns mussten ab Marz 2020 viele Geschafte, sofern sie
nicht der taglichen Grundversorgung dienten, schlieen. Das brandenburgische Bruttoin-
landsprodukt sank 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 Prozent.*

Vgl. z.B. Brixy, U.; Egeln, J.; Gottschalk, S.; Kohaut, S.: Junge Unternehmen spiiren die Corona-Krise starker. IAB-
Kurzbericht 4/2021.

Vgl. Amt flr Statistik Berlin- Brandenburg: Pressemitteilung vom 30.03.2021, abrufbar unter https://www.statistik-
berlin-brandenburg.de/pms/2021/21-03-30c.pdf (zuletzt abgerufen am 12.04.2021).
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Mit den massiven wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie sind weitreichende Folgen
auch fiir den brandenburgischen Arbeitsmarkt verbunden. Im folgenden Kapitel wird darge-
stellt, in welchem Umfang die brandenburgischen Betriebe mit den Auswirkungen der Pan-
demie zu kampfen hatten und welche MalBnahmen sie in der Folge einsetzten. Dabei ist zu
berlicksichtigen, dass die Befragung des |AB-Betriebspanels von Juli bis November 2020
stattfand, also vor dem erneuten Shutdown im Dezember 2020.

4.1 Betriebliche Betroffenheit von der Corona-Pandemie

Insgesamt 61 Prozent der Betriebe in Brandenburg gaben an, dass sich die Corona-Pandemie
wirtschaftlich negativ auf sie ausgewirkt hat. In Ostdeutschland insgesamt waren mit
63 Prozent anteilig ahnlich viele Betriebe betroffen, in Westdeutschland mit 65 Prozent ein
etwas grofRerer Anteil (vgl. Abbildung 4). Bei 8 Prozent der brandenburgischen Betriebe wirk-
te sich die Corona-Pandemie sehr stark negativ aus, bei weiteren 12 Prozent stark negativ.
Damit wurde insgesamt ein Flinftel der Betriebe in Brandenburg deutlich von den Auswir-
kungen der Pandemie beeintrachtigt. In diesen sind 17 Prozent aller brandenburgischen Be-
schaftigten tatig. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lagen die Anteile
noch etwas hoher: Hier war jeweils rund jeder vierte Betrieb stark oder sehr stark betroffen
(vgl. ebenfalls Abbildung 4).

Abbildung 4: AusmalR der negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Betriebe in Brandenburg,
Ost- und Westdeutschland 2020

Brandenburg - 2 - ;
Ost-
West-
0 10 20 30 40 50 60 70

Anteil an allen Betrieben (in Prozent)

m1-gering m2 3 m4 ©5-sehrstark

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Fehlende zu 100 Prozent: Betriebe ohne negative Auswir-
kungen.

Jeder zehnte brandenburgische Betrieb war in einem solchen AusmaRB von den negativen
Auswirkungen der Corona-Pandemie beeintrachtigt, dass seine Existenz bedroht schien. Die
Mehrzahl der bedrohten Betriebe stand vor der Geschaftsaufgabe bzw. Insolvenz. Insgesamt
betraf dies rund 6 Prozent aller brandenburgischen Betriebe. In Ostdeutschland insgesamt
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und in Westdeutschland bangten jeweils 11 Prozent der Betriebe aufgrund der Pandemie um
ihren Erhalt; 5 Prozent (Ostdeutschland) bzw. 7 Prozent aller Betriebe (Westdeutschland) be-
flirchteten eine Geschaftsaufgabe bzw. Insolvenz.

Die negativen Auswirkungen der Pandemie unterscheiden sich deutlich zwischen den Bran-
chen: Wahrend nur 18 Prozent der brandenburgischen Betriebe in der Offentlichen Verwal-
tung von negativen wirtschaftlichen Effekten berichten, sind es in den Ubrigen Dienstleis-
tungen 90 Prozent. Hierzu zahlen das Hotel- und Gaststattengewerbe, die Bereiche Kunst,
Unterhaltung, Erholung und Sport sowie der Friseur- und Kosmetikbereich. 60 Prozent aller
Betriebe in dieser Branche geben zudem an, stark oder sehr stark von der Corona-Pandemie
betroffen zu sein — der mit Abstand héchste Anteil Gber alle Branchen. Jeder vierte Betrieb in
den Ubrigen Dienstleistungen fiirchtet bereits um seine Existenz. Daneben findet sich ein
hoher Anteil gefahrdeter Betriebe in den Unternehmensnahen Dienstleistungen (vgl. Tabelle
4). Zu dieser Branche zdhlen neben wissensintensiven Tatigkeiten wie Unternehmens-,
Rechts- und Steuerberatung sowie Architektur- und Ingenieurleistungen auch Wach- und Si-
cherheitsdienste und der Garten- und Landschaftsbau.

Tabelle 4: Von der Corona-Pandemie negativ betroffene Betriebe nach Branchen in Brandenburg 2020

Darunter:

Negativ betroffene  stark bis sehr stark In Existenz bedroh-

Branche Betriebe betroffene Betrie- te Betriebe
be
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 68 18 6
Baugewerbe 39 7 5
Handel und Reparatur 54 18 8
Verkehr, Information, Kommunikation 65 21 5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 62 22 17
Gesundheits- und Sozialwesen 69 9 6
Ubrige Dienstleistungen 90 60 25
Offentliche Verwaltung 18 0 0
Alle Branchen 61 20 10

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Die Corona-Pandemie traf kleine ebenso wie grolRe Betriebe. Eine akute Bedrohung der be-
trieblichen Existenz bestand jedoch nur bei Betrieben mit weniger als 250 Beschaftigten (vgl.
Tabelle 5). Auch spiirten junge Betriebe starker negative Auswirkungen als dltere Betriebe:
Unter den Betrieben, die nach 2010 gegriindet wurden, gaben 65 Prozent an, dass sich die
Corona-Pandemie wirtschaftlich negativ ausgewirkt hat. Unter den Betrieben, die bereits vor
dem Jahr 2000 bestanden, waren es 58 Prozent. Der Anteil der jungen Betriebe, die um ihre
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Existenz fiirchteten, lag mit 12 Prozent doppelt so hoch wie im brandenburgischen Durch-
schnitt. Hier zeigt sich die Fragilitat junger Unternehmen, die weniger fiir Krisen geristet
sind als etablierte Betriebe.

Tabelle 5: Von der Corona-Pandemie negativ betroffene Betriebe nach BetriebsgrofRenklassen in
Brandenburg 2020

Darunter:
Negativ betroffene Stark bis sehr In Existenz bedrohte
BetriebsgroBenklasse Betriebe stark betroffene Betriebe
Betriebe
Prozent
1 bis 9 Beschéftigte 64 23 6
10 bis 49 Beschaftigte 50 11 7
50 bis 249 Beschaftigte 65 18 10
ab 250 Beschéftigte 67 23 0
Alle GréBenklassen 61 20 6

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Liquiditatsengpasse bei Kleinstbetrieben, Lieferengpasse bei den grof3eren Betrieben

Als konkrete negative Auswirkungen nannten die Betriebe in Brandenburg in erster Linie ei-
nen Nachfragerickgang — fast die Halfte aller Betriebe hatte hiermit zu kdampfen. Jeder finf-
te Betrieb wurde (zumindest zeitweise) auf behordliche Anordnung geschlossen. Dies betraf
insbesondere die Ubrigen Dienstleistungen: Insgesamt 70 Prozent aller Betriebe dieser Bran-
che mussten Betriebsstitten oder den gesamten Betrieb coronabedingt schlieRen. Die Ubri-
gen Dienstleistungen sind auch die Branche, die mit Abstand am starksten mit Liquiditats-
engpassen zu kampfen hatte: Gut die Halfte aller Betriebe in dieser Branche berichteten von
Schwierigkeiten, ihre Liquiditit aufrecht zu erhalten. Uber alle Branchen hinweg lag der An-
teil der betroffenen Betriebe mit 27 Prozent deutlich niedriger (vgl. Abbildung 5). Von Liqui-
ditdtsengpdssen waren zum einen Kleinstbetriebe, zum anderen jlingere Betriebe in beson-
derem MaRe betroffen. So berichteten 31 Prozent der brandenburgischen Betriebe mit we-
niger als zehn Beschaftigten und 37 Prozent der Betriebe, die nach 2010 gegriindet wurden,
hier von Problemen.

Daneben hatten 26 Prozent aller Betriebe in Brandenburg Schwierigkeiten beim Bezug von
Vorleistungen oder mit Lieferanten. Diese Problematik zeigte sich insbesondere im Verarbei-
tenden Gewerbe: Hier waren 40 Prozent aller Betriebe von Beschaffungsproblemen betrof-
fen. Auch im Bereich Handel und Reparatur und im Gesundheits- und Sozialwesen kam es zu
Lieferengpassen: Jeweils 32 Prozent der Betriebe dieser Branchen berichteten von Schwie-
rigkeiten mit Lieferanten. Personelle Engpdsse, z.B. aufgrund von Krankheit, Quarantane o-
der Kinderbetreuung, spielten in 24 Prozent der Betriebe in Brandenburg eine Rolle.
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Abbildung 5: Art der negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf Betriebe in Brandenburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Kleinere Betriebe hatten mit ganz anderen negativen Auswirkungen zu kampfen als grofRere
Betriebe. Besonders auffallig ist dies bei den Liquiditatsengpdssen: So berichtete fast jeder
dritte brandenburgische Kleinstbetrieb mit weniger als zehn Beschaftigten von Schwierigkei-
ten bei der Liquiditat. Unter den kleinen und mittleren Betrieben betraf dies nur gut jeden
sechsten Betrieb, unter den GroRbetrieben fast gar keinen (2 Prozent oder jeden fiinfzigsten
Betrieb). GroRere Betriebe sahen sich hingegen eher Liefer- oder personellen Engpassen ge-
genlber: Rund 40 Prozent der mittleren und GrolRbetriebe in Brandenburg gaben an, dass es
aufgrund der Corona-Pandemie zu Schwierigkeiten beim Bezug von Vorleistungen oder mit
Lieferanten gab; ein dhnlicher Anteil — bei den GroBbetrieben sogar mehr als die Halfte — be-
richtete von personellen Engpdassen.

Gut zwei Drittel aller Betriebe in Brandenburg, die negativ von der Corona-Pandemie betrof-
fen waren, nahmen finanzielle Unterstiitzung des Bundes, des Landes oder der Kommune in
Anspruch, z.B. Zuschiisse, Einmalzahlungen, Steuerstundungen oder Kredite.> Das entspricht
42 Prozent samtlicher brandenburgischen Betriebe. In Ostdeutschland insgesamt nahmen
ebenfalls zwei Drittel der negativ betroffenen Betriebe staatliche Hilfen in Anspruch, in
Westdeutschland hingegen nur gut die Halfte. In den Ubrigen Dienstleistungen, der mit Ab-
stand am starksten von der Pandemie beeintrachtigten Branche, nutzten 87 Prozent aller be-
troffenen Betriebe staatliche Unterstiitzung; das entspricht 78 Prozent aller brandenburgi-
schen Betriebe in dieser Branche (vgl. Abbildung 6).

5 Hiermit ist nicht das Kurzarbeitergeld der Bundesagentur firr Arbeit gemeint.
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Abbildung 6: Inanspruchnahme staatlicher Unterstiitzung nach Branchen in Brandenburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Teilgesamtheit: nur Betriebe mit negativer Betroffenheit
von der Corona-Pandemie.

Kleinstbetriebe nahmen staatliche Hilfen deutlich haufiger in Anspruch als grofRere Betriebe.
So erhielten 73 Prozent der brandenburgischen Kleinstbetriebe, die negativ von der Corona-
Pandemie betroffen waren, staatliche Unterstlitzung; das entspricht fast der Halfte aller
brandenburgischen Kleinstbetriebe. In den anderen BetriebsgroRenklassen waren es jeweils
rund 50 Prozent der betroffenen Betriebe. Diese Beobachtung schliel$t an den oben darge-
stellten Befund an, dass Kleinstbetriebe haufiger mit Liquiditatsengpdssen zu kampfen hat-
ten als groRere Betriebe und belegt, dass die staatlichen Unterstiitzungsleistungen auf eben
dieses Problem ausgerichtet waren.

Nachfragesteigerung in jedem vierten Betrieb

Neben den negativen Auswirkungen kam es in jedem vierten brandenburgischen Betrieb in-
folge der Corona-Pandemie zu einer erhohten Nachfrage nach Produkten oder Leistungen; in
gut jedem zehnten Betrieb fiel diese Nachfragesteigerung sogar stark oder sehr stark aus. In
Ostdeutschland insgesamt kam es in 19 Prozent aller Betriebe zu einer Erhéhung der Nach-
frage, in Westdeutschland in 20 Prozent der Betriebe (vgl. Abbildung 7). Im Bereich Handel
und Reparatur erhéhte sich die Nachfrage besonders stark: Insgesamt 34 Prozent aller bran-
denburgischen Betriebe dieser Branche beobachteten eine Nachfragesteigerung. Eine Stei-
gerung der Nachfrage ist allerdings nicht gleichzusetzen damit, dass sich die Pandemie nicht
negativ auf den Betrieb ausgewirkt hatte. Vielmehr war fast die Halfte der Betriebe, bei de-
nen sich infolge der Corona-Pandemie die Nachfrage erhohte, zugleich negativ von den Aus-
wirkungen der Pandemie betroffen, etwa durch personelle oder Lieferengpasse.
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Abbildung 7: Ausmal der Nachfragesteigerung infolge der Corona-Pandemie in Betrieben in Branden-
burg, Ost- und Westdeutschland 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Fehlende zu 100 Prozent: Betriebe ohne Steigerung der
Nachfrage.

4.2 Betriebliche Reaktionen auf die Corona-Pandemie

Die Reaktionen der Betriebe auf die Corona-Pandemie waren ebenso unterschiedlich wie
Umfang und Art der Betroffenheit. Im Rahmen des IAB-Betriebspanels wurden die branden-
burgischen Betriebe nach zwei moglichen Reaktionen gefragt: nach personalpolitischen und
arbeitsorganisatorischen MaBnahmen im Zuge der Pandemie sowie nach Veranderungen im
Produkt- und Leistungsangebot und in den Vertriebswegen.

Mehr als die Halfte aller Betriebe in Brandenburg (58 Prozent) gab an, mit einer oder mehre-
ren personalpolitischen MaBnahmen auf die Corona-Pandemie reagiert zu haben. Unter den
Betrieben, die negativ von den Auswirkungen der Pandemie betroffen waren, lag der Anteil
mit 78 Prozent noch einmal deutlich hoher. Dementsprechend findet sich mit 83 Prozent der
mit Abstand héchste Anteil von Betrieben, die personalpolitisch reagierten, in den Ubrigen
Dienstleistungen und damit in der Branche, die besonders stark von der Pandemie betroffen
war. GrolRere Betriebe wurden haufiger aktiv als kleinere Betriebe. So passten mehr als
80 Prozent der mittleren und GroRbetriebe ihre Personalpolitik pandemiebedingt an, aber
nur 55 Prozent der Kleinstbetriebe.

Die von den brandenburgischen Betrieben ergriffenen MaBnahmen zielten v.a. auf die Redu-
zierung des Arbeitsvolumens ab. So ordnete fast ein Drittel von ihnen (30 Prozent) Kurzar-
beit an. Dies betraf wieder insbesondere die Ubrigen Dienstleistungen, wo 62 Prozent der
Betriebe Kurzarbeit anordneten, gefolgt vom Bereich Verkehr, Information, Kommunikation
(43 Prozent der Betriebe mit angeordneter Kurzarbeit). Kurzarbeit war in allen Betriebsgro-
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Renklassen etwa gleich stark verbreitet: Der Anteil der betroffenen Betriebe reichte von
26 Prozent bei den Kleinbetrieben mit zehn bis 49 Beschaftigten bis hin zu 37 Prozent bei
den mittleren Betrieben (50 bis 249 Beschaftigte).

Daneben wurde das Arbeitsvolumen reduziert, indem auf Arbeitszeitkonten Uberstunden
abgebaut bzw. Minusstunden aufgebaut wurden: Insgesamt 30 Prozent der brandenburgi-
schen Betriebe wihlten diesen Ansatz. Besonders verbreitet war er in der Offentlichen Ver-
waltung, wo 58 Prozent aller Betriebe den Umfang der geleisteten Arbeitsstunden auf diese
Weise reduzierten. Auch im Verarbeitenden Gewerbe, im Gesundheits- und Sozialwesen so-
wie im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation wahlten jeweils rund 40 Prozent der
Betriebe diesen Ansatz.

In groReren Betrieben wurden eher Uberstunden abgebaut als in kleineren: 84 Prozent der
brandenburgischen GroRbetriebe und 64 Prozent der mittleren Betriebe (mit 50 bis 249 Be-
schaftigten) griffen hierauf zuriick, aber nur 25 Prozent der Kleinstbetriebe. Dies hangt ver-
mutlich nicht zuletzt damit zusammen, dass in groReren Betrieben haufiger Arbeitszeitkon-
ten gefiihrt werden (vgl. Kapitel 10.1). Dariiber hinaus verkiirzten 22 Prozent der branden-
burgischen Betriebe die Arbeitszeit, 18 Prozent ordneten Urlaub an (vgl. Abbildung 8).

Abbildung 8: Personalpolitische MaRRnahmen in Reaktion auf die Corona-Pandemie in Betrieben in Bran-
denburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Mehrfachnennungen moglich.
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Ein deutlich geringerer Anteil der Betriebe reduzierte in Reaktion auf die Pandemie die Zahl
der Beschaftigten. Nur in 6 Prozent der brandenburgischen Betriebe kam es aufgrund der
Corona-Pandemie zu betriebsbedingten Kiindigungen. Etwas haufiger nahmen Betriebe Ab-
stand von einer geplanten Personalaufstockung oder besetzten freie Stellen nicht wieder
(14 Prozent bzw. 8 Prozent der Betriebe; vgl. ebenfalls Abbildung 8).

Moglichkeit fiir Home-Office nimmt zu

Um das Ansteckungsrisiko am Arbeitsplatz zu reduzieren, waren Arbeitgeberinnen und Ar-
beitgeber seit Januar 2021 verpflichtet, ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wann im-
mer das moglich ist, die Arbeit im Home-Office anzubieten.® Bereits zuvor riefen Bundes-
und Landespolitik wiederholt dazu auf, ein Arbeiten von zu Hause zu ermoglichen, soweit die
betrieblichen Ablaufe dies zulassen. Bereits zum Zeitpunkt der Befragung zwischen Juli und
November 2020, also deutlich vor der Einflihrung der Home-Office-Pflicht, gaben 22 Prozent
der brandenburgischen Betriebe an, im Zuge der Corona-Pandemie die Mdglichkeit, von zu
Hause zu arbeiten, eingefiihrt oder erweitert zu haben. In Ostdeutschland insgesamt sagten
das 27 Prozent der Betriebe, in Westdeutschland 31 Prozent.

Bereits zwei Jahre vor Ausbruch der Corona-Pandemie beschaftigte sich das Betriebspanel
mit dem Thema Home-Office bzw. mobiles Arbeiten: 2018 wurden die Betriebe gefragt, ob
ihre Beschaftigten mittels digitaler Endgerdte von unterwegs oder von zu Hause aus arbeiten
kénnen. Damals gaben insgesamt 20 Prozent der brandenburgischen Betriebe an, dass Ho-
me-Office zumindest fiir einen Teil der Beschaftigten moglich sei. Zwar lassen sich die Zahlen
aus 2018 und 2020 nicht direkt vergleichen, da der Wert aus 2020 nicht diejenigen Betriebe
bericksichtigt, die bereits vor der Pandemie Home-Office-Regelungen hatten und diese im
Zuge der Pandemie nicht ausgeweitet haben. Der genannte Anteil von 22 Prozent stellt aber
aktuell die untere Grenze fir eine Schatzung des Gesamtanteils von Betrieben mit Home-
Office-Moglichkeit in Brandenburg dar.

Home-Office ist in einigen Branchen kaum realisierbar, in anderen sehr gut. Dies zeigt sich
auch in den Zahlen des Betriebspanels. So fanden sich in den Unternehmensnahen Dienst-
leistungen und im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation schon 2018 {berdurch-
schnittlich viele Betriebe mit Home-Office-Regelungen. In diesen Branchen wurde Home-
Office im Zuge der Pandemie zudem stark ausgebaut (vgl. Tabelle 6). Etwas anders war die
Situation in der Offentlichen Verwaltung: Hier war Home-Office 2018 noch leicht unter-
durchschnittlich verbreitet. Die besondere Situation der Corona-Pandemie fiihrte aber zu ei-
nem intensiven Ausbau der Home-Office-Méglichkeit. Branchen wie die Ubrigen Dienstleis-
tungen, das Baugewerbe und der Bereich Handel und Reparatur ermdglichten hingegen

6 Vgl. SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverordnung (Corona-ArbSchV) vom 21. Januar 2021, § 2, Abs. 4, Gliltigkeit bis 30.06.2021.
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schon 2018 nur in geringem Malle Home-Office und konnten daran aufgrund ihrer spezifi-
schen Tatigkeitsprofile auch wahrend der Pandemie nicht viel andern.

Tabelle 6: Betriebe mit Home-Office Moglichkeit (2018) bzw. mit Einfiihrung oder Erweiterung der
Home-Office-Maoglichkeit im Zuge der Corona-Pandemie nach Branchen in Brandenburg

Einfihrung oder Erweiterung

Moglichkeit fiir Home-Office der Mbglichkeit fir Home-

Branche in 2018 office im Zuge der Pandemie
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 21 22
Baugewerbe 11 10
Handel und Reparatur 10 15
Verkehr, Information, Kommunikation 22 36
Unternehmensnahe Dienstleistungen 39 37
Gesundheits- und Sozialwesen 17 18
Ubrige Dienstleistungen 12 9
Offentliche Verwaltung 18 46
Alle Branchen 20 22

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2018 und 2020.

GroRere Betriebe bieten haufiger die Moglichkeit von Home-Office an als kleinere. Dieser
Befund zeigte sich schon bei der Befragung 2018, bei der 47 Prozent der brandenburgischen
GroRbetriebe, aber nur 18 Prozent der Kleinstbetriebe angaben, dass bei ihnen Home-Office
moglich sei. Nun, im Zuge der Corona-Pandemie, weiteten grofRere Betriebe deutlich haufi-
ger ihre Home-Office-Regelungen aus oder fihrten sie neu ein als kleinere Betriebe. So ga-
ben 62 Prozent der brandenburgischen GroRRbetriebe an, die Mdglichkeit von zu Hause aus
zu arbeiten eingeflhrt oder erweitert zu haben. Von den Kleinstbetrieben sagten dies nur 17
Prozent.

Betriebe reagieren auf veranderte Nachfrage

Durch die Corona-Pandemie dnderten sich die Konsummuster. Unter anderem wurden be-
stimmte Produkte (z.B. Hygieneartikel, aber auch Produkte zur Lebensmittelherstellung zu
Hause) und Leistungen (z.B. Lieferdienste) vermehrt nachgefragt. Fast ein Drittel der bran-
denburgischen Betriebe (32 Prozent) passte daher ihre Produkt- oder Leistungspalette an
diese verdanderte Nachfrage an. Auch die Vertriebswege veranderten sich. So boten
12 Prozent der Betriebe Produkte und Leistungen verstarkt online an; weitere 5 Prozent grif-
fen erstmals auf das Internet als Vertriebsweg zurlick. Der Schritt hin zu mehr Online-
Vertrieb fiel GroBbetrieben leichter als kleineren Betrieben: Wahrend 30 Prozent der bran-
denburgischen GrolRbetriebe erstmals oder verstarkt Produkte und Leistungen online anbo-
ten, waren es in den anderen GroRenklassen jeweils rund 16 Prozent. Daneben fihrten
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25 Prozent der Betriebe Serviceleistungen oder Beratungen erstmals oder verstarkt telefo-
nisch durch. Etwa jeder siebte Betrieb (14 Prozent aller Betriebe) richtete einen Lieferdienst
ein oder stellte Produkte zur Abholung bereit.

Anpassungen des Angebots und der Vertriebswege waren insbesondere in den von der Pan-
demie stark betroffenen Branchen Ubrige Dienstleistungen (zu denen auch das Hotel- und
Gaststattengewerbe zdhlt) sowie Handel und Reparatur zu beobachten. So verdnderten
47 Prozent der Betriebe der Ubrigen Dienstleistungen und 45 Prozent der Betriebe im Be-
reich Handel und Reparatur ihre Produktpalette vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie.
Gut 30 Prozent der Betriebe in diesen beiden Branchen richteten einen Lieferdienst ein oder
stellen Produkte zur Abholung bereit.

4.3 Bewertung der Reaktion der Politik auf die Corona-Pandemie

Im Laufe der Corona-Pandemie wurden umfangreiche Anstrengungen auf Bundes- und Lan-
desebene unternommen, um die negativen Auswirkungen der Pandemie auf die Betriebe
abzufedern. Gefragt nach ihrer Einschatzung der Reaktion der Politik, zeigten sich 41 Prozent
der Betriebe zufrieden oder sehr zufrieden; 22 Prozent waren unzufrieden oder sehr unzu-
frieden. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil der zufriedenen oder sehr zufriedenen
Betriebe mit 44 Prozent etwas hoher, in Westdeutschland noch einmal hoher bei 52 Prozent.

Die Betriebe in Brandenburg, die negativ von der Pandemie betroffen waren, bewerteten die
Reaktion der Politik dhnlich wie die Gesamtheit der brandenburgischen Betriebe. Bei den Be-
trieben, die in besonderem Mal3e negativ von der Corona-Pandemie betroffen waren, sinkt
der Anteil der zufriedenen oder sehr zufriedenen Betriebe auf 34 Prozent, 29 Prozent dieser
Betriebe dullerten sich unzufrieden oder sehr unzufrieden mit der Reaktion der Politik. So
Uberwiegen auch hier die positiven Bewertungen die kritischen Stimmen. Dies gilt ebenso
firr alle Branchen und BetriebsgroRenklassen. Tendenziell kritischer zeigen sich Betriebe aus
dem Bereich Handel und Reparatur (39 Prozent zufrieden bzw. sehr zufrieden; 28 Prozent
unzufrieden bzw. sehr unzufrieden) sowie Kleinstbetriebe (39 Prozent zufrieden bzw. sehr
zufrieden; 24 Prozent unzufrieden bzw. sehr unzufrieden).

Fazit: Die Corona-Pandemie hatte fiir die Mehrheit der brandenburgischen Betriebe wirt-
schaftliche Nachteile: Zahlreiche Betriebe mussten einen Nachfrageriickgang hinnehmen,
viele (gerade kleinere) Betriebe haben Liquiditdatsprobleme. Mit der Anordnung von Kurzar-
beit und weiteren personalpolitischen MaBnahmen sowie der Inanspruchnahme finanzieller
Unterstitzungsleistungen ist es den meisten Betrieben bislang gelungen, ihren Personalbe-
stand stabil zu halten; Entlassungen oder Betriebsinsolvenzen konnten damit weitestgehend
vermieden werden. Dieser Umstand dirfte auch erklaren, weshalb die Reaktion der Politik
auf die Corona-Pandemie von den meisten Betrieben positiv beurteilt wurde.
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5 Beschaftigtenstruktur und Beschaftigungsformen
Im September 2020 gab es in Brandenburg knapp 950.000 Beschaftigte” in den unterschied-

lichsten Tatigkeiten und Beschaftigungsformen. Die Beschéaftigten- und Beschéftigungsstruk-
tur in Brandenburg soll im Folgenden kurz dargestellt werden.
5.1 Beschaftigtenstruktur

Zum Zeitpunkt der aktuellen Befragung war knapp die Halfte der Beschaftigten (48 Prozent)
weiblich. Die weiblichen Beschaftigten in Brandenburg verteilen sich ganz unterschiedlich
auf die verschiedenen Branchen: Wahrend im Gesundheits- und Sozialwesen mehr als drei
Viertel der Beschaftigten weiblich sind, ist es im Baugewerbe nur rund ein Achtel. Das Ge-
schlechterverhiltnis in den einzelnen Branchen erweist sich dabei als sehr fest: Uber die ver-
gangenen zehn Jahre hat sich der Frauenanteil in kaum einer Branche in relevantem Umfang
verandert (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Weibliche Beschaftigte nach Branchen in Brandenburg 2010 und 2020

Gesundheits- und Sozialwesen
Offentliche Verwaltung

Ubrige Dienstleistungen

Handel und Reparatur
Unternehmensnahe Dienstleistungen
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Verkehr, Information, Kommunikation
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Insgesamt
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Anteil an allen Beschaftigten (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2010 und 2020.

Die hohen Frauenanteile in bestimmten Branchen bedeuten zugleich, dass ein Grofiteil der
weiblichen Beschaftigten in einigen wenigen Branchen arbeitet. Allein ein Viertel aller weib-
lichen Beschéaftigten in Brandenburg ist im Gesundheits- und Sozialwesen tatig, ein weiteres

7 vgl. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit: Linderreport iiber Beschiftigte (Quartalszahlen) — Brandenburg. Niirnberg,
April 2021.
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Sechstel in der Offentlichen Verwaltung (vgl. Tabelle 7). Mannliche Beschéftigte konzentrie-
ren sich hingegen in anderen Branchen: im Verarbeitenden Gewerbe, wo 18 Prozent aller
mannlichen Beschaftigten in Brandenburg arbeiten, in den Unternehmensnahen Dienstleis-
tungen (15 Prozent aller mannlichen Beschéftigten), im Baugewerbe und im Bereich Verkehr,
Information, Kommunikation (jeweils 13 Prozent).

Tabelle 7: Verteilung von weiblichen und méannlichen Beschiftigten auf die Branchen in Brandenburg
2020
weibliche Beschaftigte mannliche Beschiftigte

Branche Fya—

Verarbeitendes Gewerbe 7 18
Baugewerbe 2 13
Handel und Reparatur 14 12
Verkehr, Information, Kommunikation 3 13
Unternehmensnahe Dienstleistungen 13 15
Gesundheits- und Sozialwesen 24 7
Ubrige Dienstleistungen 9 5
Offentliche Verwaltung 17 7
Andere Branchen 11 10

Alle Branchen 100 100

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Durch die unterschiedlichen Branchenschwerpunkte waren weibliche und mannliche Be-
schaftigte in unterschiedlichem MaR von der Corona-Pandemie betroffen. So arbeiten in den
Ubrigen Dienstleistungen, der Branche, die am stirksten negativ von der Pandemie betrof-
fen war, fast doppelt so viele Frauen wie Manner. Im Gesundheits- und Sozialwesen, das
ebenfalls stark negativ betroffen war, ist das Verhaltnis von Frauen zu Mannern etwa 3 zu 1.
Diese geschlechtsspezifische Verteilung auf die Branchen fihrte dazu, dass 19 Prozent aller
weiblichen Beschaftigten in Betrieben arbeiten, die stark oder sehr stark von der Corona-
Pandemie betroffen waren, aber nur 15 Prozent der mannlichen Beschaftigten.

Frauen sind in der Betriebsleitung weiterhin unterreprasentiert

Obwohl Frauen knapp die Halfte der brandenburgischen Beschéftigten stellen, werden
64 Prozent aller Betriebe in Brandenburg ausschliefllich von Mannern geleitet. In 36 Prozent
der Betriebe sind Frauen an der Betriebsleitung beteiligt — sei es alleine oder in einem Team
mit anderen Frauen oder Mannern. Im Ergebnis sind in Brandenburg 31 Prozent der Perso-
nen mit Leitungsfunktion auf der ersten Fiihrungsebene weiblich und 69 Prozent méannlich.
Frauen sind damit — gemessen an ihrem Anteil an den Beschaftigten insgesamt — auf der Lei-
tungsebene weiterhin deutlich unterreprasentiert. In Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland liegt der Anteil von Betrieben mit Beteiligung von Frauen auf der Leitungs-
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ebene mit 38 Prozent bzw. 36 Prozent ebenfalls auf dem brandenburgischen Niveau. Der An-
teil von weiblichen Fihrungskraften betragt in Ostdeutschland insgesamt 32 Prozent, in
Westdeutschland 27 Prozent.

Der Anteil von Frauen in der Betriebsleitung unterscheidet sich deutlich zwischen den Bran-
chen. So werden im Gesundheits- und Sozialwesen 47 Prozent der Betriebe ausschlieRlich
von Frauen gefihrt, in weiteren 20 Prozent der Betriebe sind Frauen Teil des Leitungsteams.
Auch in den Ubrigen Dienstleistungen ist der Anteil von Betrieben mit weiblicher (Co-
)Leitung mit 47 Prozent Uberdurchschnittlich hoch. Es fallt auf, dass es sich bei den genann-
ten Branchen um solche handelt, die in besonderem Malie von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie betroffen waren. Vor dem Hintergrund, dass es sich bei der Geschaftslei-
tung eines Betriebes in der Regel um den Eigentlimer bzw. die Eigentiimerin handelt,8 lasst
dies darauf schlieRen, dass selbststandige Frauen besonders stark von der Pandemie beein-
trachtigt waren.®

Vier Fiinftel der Beschaftigten arbeiten in qualifizierten Tatigkeiten

Vier von fiinf Beschaftigten in Brandenburg (iben eine qualifizierte Tatigkeit aus, also eine
Tatigkeit, die eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung voraussetzt. Dabei
dominieren die Beschaftigten mit Tatigkeiten, fir die eine berufliche Ausbildung erforderlich
ist. Beschaftigte, die eine einfache Tatigkeit ausiiben, fiir die keine Ausbildung notwendig ist,
machen 19 Prozent aller brandenburgischen Beschaftigten aus. Dies ist ein deutlich geringe-
rer Anteil als in Westdeutschland (26 Prozent, vgl. Abbildung 10).

Abbildung 10: Beschiftigte nach Tatigkeitsanforderungen in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland
2020

Brandenburg Ostdeutschland Westdeutschland

13

85 Prozent aller Betriebe in Brandenburg werden ausschliefflich durch den Eigentimer bzw. die Eigentimerin oder
durch Mitglieder der Eigentimerfamilien gefiihrt.

Vgl. Seebauer, J.; Kritikos, A. S.; Graeber, D.: Warum vor allem weibliche Selbststandige Verliererinnen der Covid-19-
Krise sind. DIW Wochenbericht Nr. 15/2021.
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m einfache Tatigkeiten = mit Berufsausbildung mit (Fach-)Hochschulabschluss

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Ohne Auszubildende, titige Inhaber/innen, Vorstiande und
Geschéaftsfihrer/innen.

Besonders hohe Anteile von Beschéftigten fiir einfache Tatigkeiten finden sich in den Unter-
nehmensnahen und in den Ubrigen Dienstleistungen: Hier ist jeweils mehr als ein Drittel al-
ler Beschaftigten auf Arbeitsplatzen tatig, die keine Berufsausbildung erfordern. Auch im Ge-
sundheits- und Sozialwesen und im Bereich Handel und Reparatur gibt es iberdurchschnitt-
lich hohe Anteile von Einfacharbeitsplatzen (vgl. Abbildung 11).

Abbildung 11:  Tatigkeitsgruppen nach Branchen in Brandenburg 2020

Unternehmensnahe Dienstleistungen 38 12

Ubrige Dienstleistungen 36 3
Gesundheits- und Sozialwesen 30 6

Handel und Reparatur 23 3

Verarbeitendes Gewerbe 13 13
Baugewerbe 8 3

Verkehr, Information, Kommunikation [ 9

Offentliche Verwaltung P 43
lI] 2I0 4IU 6IO 8I0 1(I)0

Anteil an allen Beschaftigten (in Prozent)
m einfache Tatigkeiten = mit Berufsausbildung mit (Fach-)H ochschulabschluss

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Mit den Unternehmensnahen Dienstleistungen und dem Gesundheits- und Sozialwesen sind
zwei Branchen, in denen Einfacharbeit von vergleichsweise grofRer Bedeutung ist, besonders
stark von der Corona-Pandemie betroffen. Dies schlagt sich auch in der Qualifikationsstruk-
tur in den Betrieben, die stark oder sehr stark negativ von der Corona-Pandemie betroffen
sind, nieder: In diesen Uben 32 Prozent der Beschaftigten Tatigkeiten aus, die keine Berufs-
ausbildung erfordern — in allen brandenburgischen Betrieben sind es, wie oben dargestellt,
19 Prozent (vgl. Abbildung 12). Damit waren Beschéftigte auf Einfacharbeitspldtzen in be-
sonderem MaRe von den negativen Auswirkungen der Pandemie betroffen.
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Abbildung 12:  Beschiftigte nach Tatigkeitsanforderungen in Betrieben, die stark oder sehr stark von der
Corona-Pandemie beeintrachtigt waren, in Brandenburg 2020

Alle Betriebe Betriebe mit starker oder sehr starker negativer Be-
troffenheit

m einfache Tatigkeiten = mit Berufsausbildung mit (Fach-)Hochschulabschluss

Quelle: |IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Ohne Auszubildende, tatige Inhaber/innen, Vorstiande und
Geschéaftsfihrer/innen.

5.2 Beschaftigungsformen

Die Mehrheit der brandenburgischen Beschéaftigten arbeitet in sogenannten Normalarbeits-
verhaltnissen, also in unbefristeten, sozialversicherungspflichtigen Tatigkeiten beim anstel-
lenden Unternehmen mit einem Stundenumfang von mindestens 21 Stunden wdéchentlich.10
Immerhin 37 Prozent der Beschaftigten in Brandenburg sind allerdings in Beschaftigungsver-
héltnissen tatig, die in der einen oder anderen Hinsicht von dieser Situation abweichen: Sie
arbeiten mit reduziertem Stundenumfang, zeitlich befristet oder in Leiharbeit fiir wechseln-
de Entleihbetriebe.

Die genannten Beschaftigungsformen stehen im Fokus der Arbeitsmarkt- und Beschafti-
gungspolitik. So stellt sich bei temporar angelegten oder gering entlohnten Beschaftigungs-
verhaltnissen die Frage nach Beschaftigungsstabilitdt und sozialer Absicherung sowie in der
Folge nach existenzsicherndem Einkommen. Die weite Verbreitung von Beschaftigung mit
reduzierter Stundenzahl bietet zusatzliche Beschaftigungspotenziale — dies war insbesondere
vor dem Hintergrund des akuten Fachkraftebedarfs der vergangenen Jahre von Bedeutung.
Auf der anderen Seite besteht ein zunehmendes Interesse daran, die Arbeitszeit den indivi-
duellen Wiinschen der Beschéftigten anzupassen. Flexible Beschaftigungsformen kdnnen
dies moglich machen.

10 Vgl. Definition des Statistischen Bundesamtes unter
https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/Methoden/Erlaeuterungen/erlaeuterung
en-normalarbeitsverhaeltnis.html?nn=206552 (zuletzt besucht am 07.05.2021)
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Teilzeitbeschaftigung bleibt weitverbreitet

Unter Teilzeitbeschaftigung wird grundsatzlich jede Beschaftigung verstanden, die mit einer
regelmaligen Wochenarbeitszeit ausgelibt wird, die unterhalb derjenigen einer bzw. eines
Vollzeitbeschaftigten im selben Betrieb liegt. Betragt also die durchschnittlich vereinbarte
Wochenarbeitszeit in einem Betrieb 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten dieses Be-
triebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeitbe-
schaftigte. Damit fallen unter diesen Begriff sowohl vollzeitnahe, sozialversicherungspflichti-
ge Beschaftigungsverhaltnisse als auch geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse, die nicht
der Sozialversicherungspflicht unterliegen, sowie Midijobs mit reduzierter Sozialversiche-
rungspflicht. Eine Reduktion des Stundenumfangs kann auf Wunsch der bzw. des Beschaftig-
ten erfolgen, um die Arbeitszeiten an die personliche Lebenssituation anzupassen, oder vom
Betrieb ausgehen, der so die betrieblichen Arbeitszeiten bedarfsabhdngig ausgestaltet.

Fast jede bzw. jeder dritte Beschaftigte in Brandenburg (31 Prozent) arbeitet gegenwartig in
Teilzeit. Dabei ist Teilzeitbeschaftigung bei Frauen deutlich weiterverbreitet als bei Mannern.
Insgesamt 48 Prozent aller weiblichen Beschaftigten in Brandenburg arbeiten in Teilzeit, aber
nur 14 Prozent der mannlichen. Dadurch handelt es sich bei gut drei Viertel der Teilzeitbe-
schaftigten um Frauen. In 71 Prozent der brandenburgischen Betriebe gibt es mindestens ei-
ne bzw. einen Teilzeitbeschaftigte/n. Teilzeitbeschaftigung spielt insbesondere im Dienstleis-
tungssektor eine grolRe Rolle. So finden sich in 80 Prozent der Betriebe des Gesundheits- und
Sozialwesens Teilzeitbeschéftigte; fast die Hélfte aller Beschaftigten in dieser Branche sind in
Teilzeit tatig. Auch im Bereich Handel und Reparatur, in den Unternehmensnahen Dienstleis-
tungen und in der Offentlichen Verwaltung ist Teilzeitarbeit weit verbreitet.

Das Gros der Teilzeitbeschaftigung in Brandenburg findet in Form eines sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhaltnisses statt: 70 Prozent der Teilzeitarbeitsverhéltnisse sind
sozialversicherungspflichtig; das entspricht 22 Prozent aller Arbeitsverhaltnisse in Branden-
burg. Bei 23 Prozent der Teilzeitarbeitsverhaltnisse (7 Prozent aller Arbeitsverhaltnisse) han-
delt es sich um geringfligige Beschaftigung und bei 7 Prozent der Teilzeitarbeitsverhaltnisse
(2 Prozent aller Arbeitsverhéltnisse) um Midijobs. In Ostdeutschland insgesamt stellt sich die
Verteilung dhnlich dar, wahrend in Westdeutschland die geringfiigige Beschaftigung von
deutlich groBerer Bedeutung ist: Dort ist knapp die Halfte der Teilzeitbeschaftigten geringfu-
gig beschaftigt oder arbeitet in einem Midijob — gegeniiber knapp einem Drittel in Branden-
burg bzw. Ostdeutschland insgesamt.

26



Die verschiedenen Arten von Teilzeitbeschaftigung!! treten in den einzelnen Branchen in
Brandenburg in sehr unterschiedlichem MaRe auf. So reicht der Anteil der sozialversiche-
rungspflichtig Teilzeitbeschaftigten an allen Beschéftigten von 3 Prozent im Baugewerbe bis
hin zu 37 Prozent im Gesundheits- und Sozialwesen; der Anteil der geringfligig Beschaftigten
von 1 Prozent in der Offentlichen Verwaltung bis zu 14 Prozent in den Ubrigen Dienstleistun-
gen (vgl. Tabelle 8). In dieser Branche ist ein deutlicher Riickgang der geringfligigen Beschaf-
tigung zu beobachten. So lag der Anteil geringfiigiger Beschéftigter in den Ubrigen Dienst-
leistungen in den vergangenen Jahren regelmaRig deutlich iber 20 Prozent. Schon 2019 sank
er auf 18 Prozent, nun ging er erneut zurlick auf gegenwartig 14 Prozent.

Tabelle 8: Geringfiigig und sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschaftigte nach Branchen in Bran-
denburg 2020

Sozialversicherungspflichtig

Branche Teilzeitbeschaftigte* Geringfligig Beschaftigte™
Prozent

Verarbeitendes Gewerbe 7 3
Baugewerbe 3 5
Handel und Reparatur 27 9
Verkehr, Information, Kommunikation 9 4
Unternehmensnahe Dienstleistungen 16 15
Gesundheits- und Sozialwesen 37 7
Ubrige Dienstleistungen 29 14
Offentliche Verwaltung 33

Alle Branchen 22 7

*Anteil an allen Beschaftigten.
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Geringflgige Beschaftigung war in Betrieben, die stark oder sehr stark von der Corona-
Pandemie beeintrachtigt waren, deutlich weiterverbreitet als im brandenburgischen Durch-
schnitt: In diesen Betrieben waren zum Befragungszeitpunkt 12 Prozent aller Beschaftigten
geringfligig beschéftigt, gegeniber 7 Prozent in allen brandenburgischen Betrieben. Dies
hingt vermutlich nicht zuletzt damit zusammen, dass in den Ubrigen Dienstleistungen, der
Branche, die in besonderem MaRe von der Corona-Pandemie betroffen war, trotz des be-
schriebenen Riickgangs geringfligige Beschaftigung immer noch intensiv genutzt wird.

Geringflgige Beschaftigung ist aulerdem in Kleinstbetrieben weiterverbreitet als in groRe-
ren. Insgesamt 12 Prozent der Beschaftigten in Kleinstbetrieben arbeiten auf geringfligiger
Basis, gegenliber 4 Prozent der Beschaftigten in GroRbetrieben. Sozialversicherungspflichtige

11 Dpije weiteren Ausfiihrungen beziehen sich nur auf die beiden Beschiftigungsformen sozialversicherungspflichtige Teil-
zeit und geringfligige Beschaftigung.
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Teilzeitbeschaftigung kommt hingegen in kleineren Betrieben deutlich seltener vor als in
grofReren: So sind in Brandenburg nur 16 Prozent der Beschaftigten in Kleinstbetrieben mit
weniger als zehn Beschaftigten in dieser Beschaftigungsform tatig. In GroBbetrieben machen
sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschaftigte hingegen 30 Prozent der Belegschaft aus.

Verteilt man alle geringfligig Beschaftigten in Brandenburg auf die einzelnen Branchen, so
zeigt sich ein deutlicher Schwerpunkt bei den Unternehmensnahen Dienstleistungen: Hier
arbeiten 29 Prozent aller geringfligig Beschéftigten. Hinzu kommen der Bereich Handel und
Reparatur mit 16 Prozent der geringfligig Beschaftigten und das Gesundheits- und Sozialwe-
sen mit 15 Prozent. Ein grof3er Teil geringfligig Beschaftigter ist zudem in Kleinst- und Klein-
betrieben tatig: Fast zwei Drittel von ihnen arbeiten in Betrieben mit weniger als 50 Beschaf-
tigten, obwohl in Betrieben dieser GroRBenklassen nur knapp die Halfte aller brandenburgi-
schen Beschaftigten tatig ist.

Der groRRte Anteil der sozialversicherungspflichtig Teilzeitbeschaftigten findet sich im Ge-
sundheits- und Sozialwesen: 27 Prozent der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die in
Brandenburg einer sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschaftigung nachgehen, arbeiten
in dieser Branche. Daneben sind die Offentliche Verwaltung sowie der Bereich Handel und
Reparatur von Bedeutung. Insgesamt 62 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Teilzeitbe-
schaftigten in Brandenburg arbeiten in mittleren und GroRRbetrieben, d.h. in Betrieben mit
mehr als 50 Beschaftigten.

Anteil befristeter Beschaftigung geht zuriick

Die Befristung eines Beschaftigungsverhaltnisses ist bis zu einer Dauer von zwei Jahren ohne
Angabe eines Sachgrundes moglich, bei Vorliegen eines Grundes auch langer.12 Zum Stichtag
der diesjahrigen Befragung (30.06.2020) gab es in 14 Prozent der brandenburgischen Betrie-
be befristet Beschéaftigte — ein Riickgang gegenliber dem Vorjahr, in dem es in 17 Prozent der
Betriebe befristet Beschaftigte gab. Auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutsch-
land sank der Anteil der Betriebe mit befristet Beschaftigten: in Ostdeutschland von
17 Prozent auf 14 Prozent, in Westdeutschland von 16 Prozent auf 14 Prozent. Die Befris-
tungsquote, d.h. der Anteil der befristeten an allen Beschaftigungsverhaltnissen, sank in
Brandenburg von 8 Prozent in 2019 auf 5 Prozent im aktuellen Jahr, in Ostdeutschland insge-
samt und Westdeutschland hingegen nur von 7 Prozent auf 6 Prozent.

Besonders stark fiel der Riickgang befristeter Beschiftigung in den Ubrigen Dienstleistungen
aus: Hatte hier 2019 noch jede bzw. jeder fiinfte Beschéftigte einen temporéaren Arbeitsver-
trag, war es 2020 nur noch jede bzw. jeder zehnte. Auch der Anteil von Betrieben mit befris-

12 ygl. Teilzeit- und Befristungsgesetz (TzBfG), § 14.
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tet Beschaftigten ging in dieser Branche deutlich zurlick: von 25 Prozent im Jahr 2019 auf
12 Prozent im aktuellen Jahr. Die Ubrigen Dienstleistungen bleiben damit die Branche mit
dem hochsten Anteil befristet Beschaftigter; den grofRten Anteil an Betrieben mit mindes-
tens einer bzw. einem befristet Beschiftigten gibt es allerdings in der Offentlichen Verwal-
tung (37 Prozent aller Betriebe).

Von allen befristet Beschéftigten in Brandenburg entfallt gut ein Drittel auf nur zwei Bran-
chen: auf die Unternehmensnahen Dienstleistungen (20 Prozent aller befristet Beschaftig-
ten) und das Gesundheits- und Sozialwesen (16 Prozent). Das hangt nicht damit zusammen,
dass die Befristungsquoten in den genannten Branchen tberdurchschnittlich hoch sind (Un-
ternehmensnahe Dienstleistungen: 8 Prozent; Gesundheits- und Sozialwesen: 6 Prozent),
sondern einfach damit, dass es sich bei diesen beiden Branchen um die beschaftigungs-
starksten in Brandenburg handelt, in denen generell viele Personen arbeiten — und damit
auch viele Personen mit Befristung.

Befristungen konnen entweder mit Angabe eines sachlichen Grundes oder sachgrundlos er-
folgen. Im letzteren Fall ist eine Befristung in der Regel nur bis zu einer Dauer von zwei Jah-
ren zulassig.13 Sachliche Griinde fir eine Befristung liegen z.B. dann vor, wenn der betriebli-
che Bedarf an der Arbeitskraft nur voriibergehend besteht, wenn die eingestellte Person ei-
ne Vertretung tibernehmen soll, wenn die Befristung der Erprobung dient oder wenn die Ei-
genart der Arbeitsleistung die Befristung rechtfertigt.14 Tatsachlich war nur rund ein Viertel
der temporéaren Arbeitsverhaltnisse aus einem sachlichen Grund befristet, mehr als die Half-
te hingegen ohne Sachgrund.?> In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lag der
Anteil der mit Sachgrund befristeten Arbeitsvertrage mit knapp einem Drittel etwas héher.

Leiharbeit wird schwerpunktmaRig im Verarbeitenden Gewerbe eingesetzt

Leiharbeit1¢ stellt eine besondere Form des flexiblen Personaleinsatzes dar. Leiharbeitskrafte
sind bei einem Unternehmen angestellt, werden von diesem aber fiir eine bestimme Zeit-
dauer an andere Unternehmen verliehen und erbringen ihre Arbeitsleistung dort. Leiharbeit
ermoglicht den Einsatzunternehmen einen flexiblen Personaleinsatz, mit dem Auftragsspit-
zen und kurzfristige Personalbedarfe abgedeckt werden kénnen. In Brandenburg findet Leih-
arbeit insgesamt nur geringe Verbreitung: So waren zum Stichtag 30.06.2020 in 2 Prozent

13 vgl. TzBfG § 14 Abs. 2.

14 vgl. TzBfG § 14 Abs. 1.

15 Das verbleibende Viertel war wegen ffentlicher Férderung oder aufgrund anderer Regelungen (z.B. Wissenschaftszeit-

vertragsgesetz) befristet.

16 Synonym werden auch die Begriffe Zeitarbeit oder Arbeitnehmeriiberlassung verwendet.
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der Betriebe in Brandenburg Leiharbeitskrafte eingesetzt;17 1 Prozent aller Beschaftigten war
als Leiharbeitskraft tatig. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland liegen die
Anteile ebenfalls auf diesem Niveau.

Allerdings ist Leiharbeit in einzelnen Branchen von groRerer Bedeutung. In Brandenburg ist
dies vor allem das Verarbeitende Gewerbe, wo 9 Prozent aller Betriebe Leiharbeitskrafte
einsetzen. Mehr als die Halfte aller zum Stichtag erfassten Leiharbeitskrafte in Brandenburg
(55 Prozent) war in Betrieben dieser Branche tatig. Auch in Ostdeutschland insgesamt und in
Westdeutschland ist das Verarbeitende Gewerbe die Branche mit der starksten Nutzung von
Leiharbeit. Leiharbeitskrafte werden zudem vor allem von gréReren Betrieben eingesetzt. So
waren zum Stichtag der Befragung in jedem vierten brandenburgischen GroBbetrieb Leihar-
beitskrafte tatig, aber in kaum einem Kleinstbetrieb.

Fazit: Die Mehrheit der Beschaftigten in Brandenburg arbeitet in einer qualifizierten Tatig-
keit und in einem Normalarbeitsverhaltnis, also auf einer unbefristeten Vollzeitstelle beim
anstellenden Unternehmen. Doch auch Einfacharbeit und atypische Beschaftigungsformen
sind in Brandenburg verbreitet. Beschaftigte mit geringen Qualifikationsanforderungen und
in geringfligiger Beschaftigung arbeiten Gberdurchschnittlich haufig in Betrieben, die stark
oder sehr stark von der Corona-Pandemie beeintrachtigt waren. Fir sie bestand somit in be-
sonderem Malie die Gefahr, dass sich ihre Beschaftigungssituation im Zuge der Pandemie
verschlechtert.

6 Beschaftigungsentwicklung

Die Beschaftigung in Brandenburg steigt seit vielen Jahren nahezu kontinuierlich, allerdings
haben sich die Zuwéachse in den vergangenen Jahren leicht abgeschwacht. Die wirtschaftli-
chen Folgen der Corona-Pandemie werden voraussichtlich auch die Beschaftigungsentwick-
lung in Brandenburg beeinflussen. Fir den Zeitraum zwischen Mitte 2019 und Mitte 2020 ist
allerdings noch eine Steigerung der Zahl der sozialversicherungspflichtig und nicht sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten (einschlieBlich tatiger Inhaberinnen und Inhaber sowie
mithelfender Familienangehoriger) um knapp 1 Prozent zu beobachten. In Ostdeutschland
insgesamt blieb die Beschaftigung in diesem Zeitraum hingegen weitgehend konstant, in
Westdeutschland sank sie bereits um knapp 1 Prozent.

6.1 Beschaftigungsentwicklung

17 Die Angaben beziehen sich auf Entleihbetriebe, die zum Stichtag der Befragung, also am 30.06.2020, Leiharbeitskréfte
beschaftigten. Die Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik der BA beinhaltet hingegen Angaben zu Beschéftigten in Verleih-
betrieben (einschlieflich der Verwaltungskrafte). Aufgrund dieser definitorischen Unterschiede kénnen die Panelanga-
ben zur Zahl der Leiharbeitskrafte nicht mit den in der Arbeitnehmeriiberlassungsstatistik ausgewiesenen Angaben ver-
glichen werden.
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Wie die Ausfuihrungen in Kapitel 4 gezeigt haben, wirkte die Corona-Pandemie ganz unter-
schiedlich auf die Betriebe. Die Mehrheit war negativ betroffen, andere waren kaum betrof-
fen, einige konnten sogar von der Situation profitieren und ihre Umséatze steigern. Diese un-
terschiedliche Betroffenheit spiegelt sich in der Beschaftigungsentwicklung wider. Bei rund
jedem vierten Betrieb (23 Prozent) schrumpfte die Belegschaft, d.h. in diesen Betrieben
wurde zwischen Mitte 2019 und Mitte 2020 Beschaftigung abgebaut.18 Dieser Anteil ist trotz
der wirtschaftlichen Verwerfungen im Zuge der Corona-Pandemie nur unwesentlich héher
als im vorangegangenen Zeitraum, was sicherlich auch auf den intensiven Einsatz von Kurz-
arbeit zurlickzufiihren ist. Ein dhnlich groRer Anteil der brandenburgischen Betriebe
(24 Prozent) beschaftigte Mitte 2020 mehr Personen als noch Mitte 2019. In 53 Prozent der
Betriebe blieb die Zahl der Beschaftigten weitgehend konstant (vgl. Abbildung 13).

In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland fielen die Relationen dhnlich aus: In
24 Prozent (Ostdeutschland) bzw. 26 Prozent (Westdeutschland) der Betriebe ging die Zahl
der Beschaftigten zwischen Mitte 2019 und Mitte 2020 zuriick; in 23 Prozent (Ostdeutsch-
land) bzw. 24 Prozent (Westdeutschland) der Betriebe erhohte sie sich.

Abbildung 13:  Betriebe mit Beschaftigungsaufbau bzw. -riickgang in Brandenburg 2005 bis 2020
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18 |m vorliegenden Bericht gilt eine Beschaftigungsverinderung in Hohe von mehr als +2 Prozent als Zuwachs, eine Veran-
derung in Hohe von mehr als -2 Prozent als Riickgang.
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020.

ErwartungsgemalR schrumpfte unter den Betrieben, die stark oder sehr stark von den Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie betroffen waren, ein grofRerer Anteil als im brandenburgi-
schen Durchschnitt: Knapp ein Drittel (32 Prozent) dieser Betriebe hatte Mitte 2020 weniger
Beschaftigte als Mitte 2019. Allerdings konnten auch 18 Prozent dieser Betriebe die Zahl ih-
rer Beschaftigten erh6hen.

Dementsprechend fanden sich die groRten Anteile von Betrieben mit Beschaftigungsriick-
gang in der Branche, die in besonderem MaRe von den Auswirkungen der Corona-Pandemie
betroffen ist: In den Ubrigen Dienstleistungen ging die Beschaftigung in 30 Prozent der Be-
triebe zuriick; in 20 Prozent der Betriebe dieser Branche erhohte sich die Zahl der Beschaf-
tigten zwischen Mitte 2019 und Mitte 2020. Im Verarbeitenden Gewerbe und im Bereich
Handel und Reparatur gab es ebenfalls mehr geschrumpfte als gewachsene Betriebe. In den
Unternehmensnahen Dienstleistungen und im Baugewerbe lUberwog hingegen die Zahl der
gewachsenen Betriebe deutlich. GroRere Betriebe konnten deutlich haufiger ihre Beschafti-
gung ausbauen als kleinere: So gab es in nur 18 Prozent der brandenburgischen Kleinstbe-
triebe zwischen Mitte 2019 und Mitte 2020 einen Beschéaftigungszuwachs, aber in
48 Prozent der GrolRbetriebe. In der Gruppe der Kleinstbetriebe iberwog zudem der Anteil
der Betriebe mit Beschaftigungsabbau den Anteil derer mit Beschaftigungsaufbau
(21 Prozent gegeniiber 18 Prozent). Wie schon in den Vorjahren wuchsen jlingere Betriebe
deutlich dynamischer als altere Betriebe. So hatte knapp jeder dritte Betrieb (30 Prozent),
der nach 2009 gegriindet wurde, ein Beschaftigungswachstum zu verzeichnen. Unter den al-
teren Betrieben (gegriindet vor 1990) galt dies nur fiir jeden sechsten.

Prognosen zur weiteren Beschaftigungsentwicklung sind haufig unsicher

Zum Zeitpunkt der Befragung rechneten 15 Prozent aller brandenburgischen Betriebe damit,
die Zahl ihrer Beschaftigten in den folgenden zwolf Monaten zu erhohen. Im Gesundheits-
und Sozialwesen, im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation und in den Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen gingen sogar mehr als 20 Prozent der Betriebe von einer Stei-
gerung der Beschaftigung aus. Einen Beschaftigungsabbau erwarteten 5 Prozent der bran-
denburgischen Betriebe (vgl. Abbildung 14). Auch unter den stark oder sehr stark von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffenen Betrieben lag dieser Anteil mit 6 Prozent
kaum hoher. Allerdings rechneten stark und sehr stark betroffene Betriebe seltener mit ei-
nem Beschaftigungsaufbau: Nur 9 Prozent von ihnen gingen davon aus, dass sich die Zahl der
Beschiftigten in den kommenden 12 Monaten steigern wird. An dieser Stelle muss noch
einmal darauf hingewiesen werden, dass die diesjahrige Befragung im dritten Quartal 2020
stattfand. In dieser Zeit war der erste Lockdown beendet, Dienstleistungen konnten wieder
angeboten werden, Restaurants, Friseure, Sport- und Kulturstatten durften wieder 6ffnen,
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und der zweite Lockdown war noch nicht abzusehen. Vor diesem Hintergrund sind die ge-

nannten Prognosen zu bewerten.

Abbildung 14: Beschaftigungserwartungen in Brandenburg 2005 bis 2020
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Auffallig ist, dass ein relevanter Anteil der Betriebe unsicher war beziiglich der Beschafti-
gungsentwicklung. So gab jeder achte Betrieb (12 Prozent) an, nicht einschatzen zu kénnen,
wie sich die Beschaftigung in den nachsten Monaten entwickeln wird. In den vergangenen
Jahren lag dieser Anteil mit jeweils rund 5 Prozent deutlich niedriger. Besonders unsicher
waren diejenigen Betriebe, die stark bzw. sehr stark von den Auswirkungen der Corona-
Pandemie betroffen waren: Hier sah sich jeder fiinfte Betrieb (21 Prozent) nicht in der Lage,
die Beschaftigungsentwicklung in den kommenden 12 Monaten zu prognostizieren. Dies
zeigt sich auch bei einer Branchenbetrachtung: Fast jeder fiinfte Betrieb aus den Ubrigen
und den Unternehmensnahen Dienstleistungen, zwei stark von der Corona-Pandemie be-
troffenen Branchen, konnte keine Prognose zur Beschaftigungsentwicklung abgeben. Hier
zeigt sich die starke Unsicherheit, unter der viele Betriebe in Brandenburg gegenwartig agie-
ren.

6.2 Einstellungen und Abgange

Die effektive Veranderung der Beschaftigtenzahl bildet nur einen Bruchteil der Gesamtdy-
namik am Arbeitsmarkt ab. Hinter dieser Nettoverdnderung stehen umfangreiche Brutto-
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strdme — Einstellungen und Abgadnge. Hierzu liegen Daten fiir das erste Halbjahr 2020 vor.
Diese Betrachtung ist auch fiir die Einschatzung zu den Auswirkungen der Corona-Pandemie
besonders relevant, da sie sich auf einen Beobachtungszeitraum bezieht, der vollstandig von
der Pandemie gepragt war, wahrend die zuvor betrachteten Zahlen zur Beschaftigungsent-
wicklung, die sich auf den Zeitraum vom 30.06.2019 bis zum 30.06.2020 beziehen, auch eini-
ge Monate vor Einsetzen der Corona-Pandemie und ihrer wirtschaftlichen Auswirkungen
einschlief3en.

Zwischen Januar und Juni 2020 nahmen 27 Prozent der brandenburgischen Betriebe Einstel-
lungen vor. Im Vergleich zum Vorjahr sank der Anteil der Betriebe mit Einstellungen damit
um sieben Prozentpunkte auf den niedrigsten Wert seit 2011. In der Gruppe der Betriebe,
die stark oder sehr stark von den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie be-
troffen waren, stellte nur jeder flinfte Betrieb neue Beschaftigte ein. Dementsprechend ging
der Anteil einstellender Betriebe in den durch die Pandemie negativ betroffenen Branchen
besonders stark zuriick: In den Ubrigen Dienstleistungen (u.a. Hotel- und Gaststittengewer-
be, Friseure, Kosmetik) sank er von 28 Prozent auf 17 Prozent, im Bereich Verkehr, Informa-
tion, Kommunikation von 52 Prozent auf 28 Prozent. Im Gesundheits- und Sozialwesen blieb
er hingegen stabil; im Verarbeitenden Gewerbe fiel der Riickgang recht gering aus (von
39 Prozent auf 35 Prozent).

Insgesamt 28 Prozent der Betriebe hatten Abgange von Beschéftigten zu verzeichnen. Dieser
Anteil blieb im Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant. Da es in 15 Prozent der Betriebe
sowohl Personalzugange als auch -abgange gab, liegt der Anteil der Betriebe mit Personal-
bewegungen insgesamt bei 41 Prozent. Auf der anderen Seite kam es dementsprechend in
59 Prozent der Betriebe im ersten Halbjahr 2020 zu keinen Personalbewegungen. Wie (blich
war dies vor allem in Kleinstbetrieben der Fall: So hatte nur knapp jeder dritte Betrieb dieser
GroRenklasse Personalbewegungen zu verzeichnen. Demgegeniber kam es in fast jedem
mittleren und GroRRbetrieb zu Personalzugdangen oder -abgangen.

Insgesamt verlieBen im ersten Halbjahr 2020 knapp 6 Prozent aller Beschaftigten in Bran-
denburg ihren Betrieb; ebenfalls 6 Prozent aller Beschaftigten nahmen eine Tatigkeit in ei-
nem neuen Betrieb auf. Wahrend die Abgangsrate im Vergleich zum Vorjahr weitgehend
konstant blieb, sank die Einstellungsrate um zwei Prozentpunkte auf den niedrigsten Wert
seit 2011. Die Fluktuationsrate, die sich als Summe aus Einstellungs- und Abgangsrate be-
rechnet und die relative Bewegung am Arbeitsmarkt bemisst, lag damit mit knapp
12 Prozent ebenfalls etwas niedriger als in den vergangenen zwei Jahren (vgl. Abbildung 15).
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Abbildung 15:  Einstellungs- und Abgangsraten und Fluktuationsrate in Brandenburg 2005 bis 2020 (jeweils
erstes Halbjahr)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. In einzelnen Jahren kann die Fluktuationsrate
aufgrund der Rundung der zugrundeliegenden Dezimalwerte von der Summe aus Einstellungs- und

Abgangsrate abweichen.

Befristete Einstellungen gehen zuriick

Befristete Einstellungen waren in den vergangenen Jahren in Brandenburg weit verbreitet:
Bis zu 50 Prozent aller Neueinstellungen erfolgten in der Vergangenheit zeitlich befristet. Im
ersten Halbjahr 2019 lag ihr Anteil bei 43 Prozent. Im Vergleichszeitraum 2020 sank er auf
37 Prozent, den niedrigsten Anteil seit mehr als 15 Jahren (vgl. Abbildung 16). Auch in Ost-
deutschland insgesamt sank der Anteil befristeter Einstellungen (von 37 Prozent auf
35 Prozent), in Westdeutschland stieg er leicht an (von 37 Prozent auf 39 Prozent).
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Abbildung 16:  Anteil befristeter Neueinstellungen an allen Neueinstellungen in Brandenburg, Ost- und
Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020.

Wie lasst sich erklaren, dass trotz der Corona-Pandemie der Anteil befristeter Einstellungen
zurlickgegangen ist? In den vergangenen Jahren nutzten vor allem Betriebe aus solchen
Branchen verstarkt Befristungen, die heute in besonderem MaRe von der Corona-Pandemie
betroffen sind, allen voran die Ubrigen Dienstleistungen, wo seit Jahren rund 60 Prozent der
Neueinstellungen befristet waren, aber auch das Verarbeitende Gewerbe und der Bereich
Verkehr, Information, Kommunikation. Zahlreiche Betriebe dieser Branchen haben im ersten
Halbjahr 2020 komplett auf Einstellungen verzichtet: Der Anteil der einstellenden Betriebe
sank im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sowohl in den Ubrigen Dienstleistungen als auch
im Bereich Verkehr, Information, Kommunikation deutlich, im Verarbeitenden Gewerbe et-
was weniger stark (s.0.). Dadurch ist moglicherweise eine Reihe befristeter Neuzugange
weggefallen, was zu einer Verringerung der Befristungsquote bei den Einstellungen gefiihrt
haben kénnte.

Personalabgange weiterhin vor allem aufgrund von Arbeitnehmerkiindigungen

Personalabgange konnen verschiedene Ursachen haben: Beschaftigte wechseln ihre Stelle,
weil sie sich davon eine bessere Bezahlung, glinstigere Arbeitsbedingungen oder ein anderes
Betatigungsfeld erhoffen. Betriebe entlassen Beschaftigte, weil fehlende Auftrage und Um-
satzriickgange einen Personalabbau erfordern oder Personalverantwortliche mit der Arbeit
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unzufrieden sind. Befristete Arbeitsvertrage laufen
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aus oder Beschaftigte gehen in Rente. Seit vielen Jahren stehen Kiindigungen seitens der Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer an der Spitze der méglichen Personalabgangsgriinde in
Brandenburg.

In den vergangenen Jahren war immer die Arbeitnehmerkiindigung der mit Abstand wich-
tigste Abgangsgrund. Dies war auch im ersten Halbjahr 2020 noch der Fall, allerdings ging
der Anteil der Arbeitnehmerkiindigungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich zu-
riick: Nur noch 32 Prozent der Kiindigungen erfolgten durch die Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer; im ersten Halbjahr 2019 waren es noch 41 Prozent der Kiindigungen gewesen
(vgl. Abbildung 17). Eine dhnliche Entwicklung zeigte sich in Ostdeutschland insgesamt, wo
der Anteil der Arbeitnehmerkiindigungen von 41 Prozent auf 36 Prozent sank, und in West-
deutschland, wo er von 45 Prozent auf 37 Prozent zuriickging.

Abbildung 17:  Personalabgidnge nach Griinden des Ausscheidens in Brandenburg 2005 bis 2020 (jeweils
erstes Halbjahr)

50 -
c
;.’, 45 - 43
£ 41
2 40 - 38
©
[+
| =
o 35 -
2 32 32
[}]
% 30 - >
28 |® \ 24
m 1= -
c & 25 23 » /%
© =
o= "\--'
2720
=
14
g 15 4 13 13
@ 10 10
2 10 - 12
[
é 54 7 8 9
0 . . . . . . . . . . . . . . . .

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Arbeitnehmerkiindigung - Arbeitgeberkiindigung
Ruhestand

Ablaufen eines befristeten Vertrages

fehlende zu 100 Prozent = sonstige Griinde
Quelle: [AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020.

Parallel stieg der Anteil der arbeitgeberseitigen Kiindigungen: in Brandenburg von
22 Prozent auf 27 Prozent, in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland jeweils von
24 Prozent auf 27 Prozent.

Allerdings endeten weniger Arbeitsverhaltnisse mit dem Ablaufen eines befristeten Vertra-
ges. Dies hangt vermutlich v.a. damit zusammen, dass Beschaftigungsverhaltnisse in den
vergangenen Jahren seltener befristet angelegt wurden (vgl. Kapitel 5.2). Die Entfristungs-
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quote, also der Anteil der befristet Beschaftigten, die nach Auslaufen ihres Vertrages vom
Betrieb in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis (ibernommen wurden, lag wie in den
Vorjahren bei rund 40 Prozent (vgl. Abbildung 18). Ein krisenbedingter Beschaftigungsabbau
auf Kosten befristet Beschaftigter war also nicht zu beobachten, auch wenn die Entfristungs-
qguote in den negativ von der Corona-Pandemie betroffenen Betrieben mit 35 Prozent etwas
geringer ausfiel als im brandenburgischen Durchschnitt.

Abbildung 18:  Anteil der in unbefristete Beschiftigung libernommenen Beschaftigten in Brandenburg, Ost-
und Westdeutschland 2009 bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2009 bis 2020. Basis: Alle Beschaftigten, deren Befristung im je-
weils ersten Halbjahr endete.

Von den nicht entfristeten Beschaftigten erhielt gut die Halfte einen weiteren befristeten
Arbeitsvertrag. Die verbleibenden betroffenen Beschaftigten (27 Prozent aller befristet Be-
schiftigten mit auslaufendem Vertrag) verlieRen den Betrieb mit Ablauf der Befristung. Uber
ihren Verbleib sind auf Grundlage der Befragung keine Aussagen moglich.

6.3 Fachkrdftebedarf

Alle Arbeitskrafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber eine Berufsausbildung oder eine akademische Ausbildung
voraussetzen, gelten im vorliegenden Bericht als ,Fachkrafte” bzw. , qualifizierte Arbeitskraf-
te”. Wie in Kapitel 5.1 dargestellt, machen diese mit einem Anteil von 81 Prozent die liber-
wiegende Mehrheit der brandenburgischen Beschaftigten aus.

Im ersten Halbjahr 2020 hatten 35 Prozent der Betriebe in Brandenburg einen Fachkraftebe-
darf zu verzeichnen, d.h. sie hatten in diesem Zeitraum Stellen auf qualifiziertem Niveau zu
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besetzen. Unter Betrieben, die stark oder sehr stark negativ von der Corona-Pandemie be-
troffen waren, fiel dieser Anteil besonders niedrig aus: Von diesen suchte nur gut ein Viertel
(28 Prozent) im ersten Halbjahr 2020 Fachkrafte.

Insgesamt sank der Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf in Brandenburg wieder auf
das Niveau der Jahre vor 2016. Auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland
ging der Anteil von Betrieben mit Fachkraftebedarf deutlich zuriick (vgl. Abbildung 19).

Abbildung 19:  Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2005
bis 2020 (jeweils erstes Halbjahr)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Im Jahr 2006 wurden die Daten im IAB-
Betriebspanel nicht erhoben.

Die brandenburgischen Betriebe mit Fachkraftebedarf suchten im Durchschnitt
2,8 Fachkrafte. Damit ergab sich rein rechnerisch — unter Berlicksichtigung der mit einer
Hochrechnung von Befragungsdaten verbundenen Unsicherheiten — ein Bedarf von rund
65.000 Fachkraften. Im Vergleich zum Jahr vor der Corona-Pandemie bedeutet dies eine Ver-
ringerung um knapp ein Viertel.

Besonders stark ging der Anteil der Betriebe mit Fachkraftebedarf im Bereich Verkehr, In-
formation, Kommunikation zurick: Suchten im ersten Halbjahr 2019 noch 70 Prozent aller
Betriebe dieser Branche Fachkrafte, waren es im ersten Halbjahr 2020 nur noch 38 Prozent.
In den Ubrigen Dienstleistungen halbierte sich der Anteil von Betrieben mit Fachkriftebedarf
auf nur noch 17 Prozent. In der Offentlichen Verwaltung stieg hingegen der Anteil von Be-
trieben mit Fachkraftebedarf auf 55 Prozent — der hochste Wert seit mehr als 15 Jahren.

39



Den groBRten Anteil an den offenen Fachkraftestellen in Brandenburg hatten die Unterneh-
mensnahen Dienstleistungen: Knapp jede flinfte offene Fachkraftestelle fand sich in dieser
Branche — ein deutlich groRerer Wert, als es der reine Beschéftigtenanteil dieser Branche
erwarten lasst. Auch das Baugewerbe (ibte einen starken Einfluss auf die Nachfrage nach
Fachkraften aus. Auf diese Branche entfielen 15 Prozent der Gesamtnachfrage nach Fach-
kraften in Brandenburg. An dritter Stelle folgte das Gesundheits- und Sozialwesen mit
13 Prozent der Nachfrage (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9: Verteilung des Fachkraftebedarfs und der Beschaftigten nach Branchen in Brandenburg
2020

Anteil am Fachkraftebedarf* Anteil an allen Beschiftigten
Branche

Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 8 13
Baugewerbe 15 7
Handel und Reparatur 11 13
Verkehr, Information, Kommunikation 9 9
Unternehmensnahe Dienstleistungen 19 14
Gesundheits- und Sozialwesen 13 15
Ubrige Dienstleistungen 4 7
Offentliche Verwaltung 8 12
Andere Branchen 13 10
Alle Branchen 100 100

* im ersten Halbjahr 2020 gesuchte Arbeitskrafte fur Stellen, die eine berufliche oder akademische Ausbildung
erfordern

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Nur gut jeder vierte brandenburgische Kleinstbetrieb suchte im ersten Halbjahr 2020 Fach-
krafte. Wie schon in den Vorjahren lag dieser Anteil deutlich unter den Werten fiir andere
BetriebsgrofRenklassen. Allerdings zeigte sich bei den Kleinstbetrieben ein besonders starker
Rickgang beim Fachkraftebedarf: So sank der Anteil der Kleinstbetriebe mit Fachkraftebe-
darf von 38 Prozent im ersten Halbjahr 2019 auf nunmehr 26 Prozent; die Zahl der gesuch-
ten Fachkrafte sank um knapp ein Drittel. Dennoch entfiel auf Kleinstbetriebe weiterhin ein
ebenso grolRer Anteil der zu besetzenden Stellen fiir Fachkrafte wie auf Kleinbetriebe und
mittlere Betriebe — und ein dreimal so grofRer Anteil wie auf GroRRbetriebe. Kleinstbetriebe
haben damit immer noch einen grofReren Anteil am Fachkraftebedarf, als es angesichts ihres
Anteils an allen Beschaftigten zu erwarten ware (vgl. Tabelle 10).
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Tabelle 10: Verteilung des Fachkrdftebedarfs und der Beschiaftigten nach BetriebsgroBenklassen in
Brandenburg 2020

Anteil am Fachkraftebedarf* Anteil an allen Beschiftigten
BetriebsgroRenklasse

Prozent
1 bis 9 Beschéftigte 30 20
10 bis 49 Beschaftigte 30 28
50 bis 249 Beschaftigte 30 32
ab 250 Beschaftigte 10 20
Alle GréRenklassen 100 100

* im ersten Halbjahr 2020 gesuchte Arbeitskrafte fur Stellen, die eine berufliche oder akademische Ausbildung
erfordern

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Besetzungsschwierigkeiten halten an

Seit mehreren Jahren stellt die Besetzung von Fachkraftestellen die brandenburgischen Be-
triebe vor Herausforderungen: Seit 2013 stieg die Nichtbesetzungsquote, d.h. der Anteil un-
besetzter Fachkraftestellen, kontinuierlich an, erst 2019 stabilisierte sie sich auf hohem Ni-
veau. Im aktuellen Beobachtungszeitraum ging sie erstmals seit acht Jahren zuriick, liegt
aber immer noch bei hohen 41 Prozent. Mit anderen Worten: Rund zwei von fuinf Fachkraf-
testellen, die im ersten Halbjahr 2020 zu besetzen waren, waren zum Zeitpunkt der Befra-
gung noch vakant. Die Nichtbesetzungsquote lag damit in Brandenburg mehrere Prozent-
punkte Gber den Vergleichswerten fir Ostdeutschland insgesamt bzw. fir Westdeutschland
(vgl. Abbildung 20). Viele der brandenburgischen Betriebe, die im ersten Halbjahr 2020 quali-
fiziertes Personal suchten, konnten folglich nicht alle offenen Fachkraftestellen besetzen:
53 Prozent der Betriebe mit Fachkraftebedarf waren nicht oder nur teilweise erfolgreich bei
der Gewinnung von Fachkraften. Im Vorjahreszeitraum traf dies allerdings noch auf
64 Prozent der Betriebe mit Fachkraftebedarf zu.
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Abbildung 20: Nichtbesetzungsquote bei Fachkriftestellen in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland
2005 bis 2020 (jeweils erstes Halbjahr)

50 -

35 -

30

> [

Nichtbesetzungquote (in Prozent)

159 12
104
5 9
0 W

05 07 08 09 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20
== Brandenburg Ostdeutschland Westdeutschland

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Im Jahr 2006 wurden die Daten im IAB-
Betriebspanel nicht erhoben.

Besonders dramatisch stellte sich weiterhin die Fachkraftesituation im Baugewerbe dar: So
konnten 80 Prozent der Betriebe in dieser Branche, die im ersten Halbjahr 2020 Fachkrafte
suchten, ihren Fachkraftebedarf nicht vollstéandig decken; 73 Prozent aller offenen Fachkraf-
testellen waren hier zum Stichtag unbesetzt. Mehr als ein Viertel aller unbesetzten Fachkraf-
testellen in Brandenburg entfiel dadurch allein auf diese Branche. Ein weiteres Viertel der
unbesetzten Fachkraftestellen entfiel auf die Unternehmensnahen Dienstleistungen, wo die
Nichtbesetzungsquote mit 54 Prozent ebenfalls deutlich iber dem brandenburgischen
Durchschnitt lag (vgl. Tabelle 11).
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Tabelle 11: Betriebe mit nicht besetzten Fachkraftestellen und Nichtbesetzungsquote nach Branchen in
Brandenburg 2020

Betriebe mit nicht besetzten

Branche Fachkraftestellen* Nichtbesetzungsquote**
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 53 34
Baugewerbe 80 73
Handel und Reparatur 51 43
Verkehr, Information, Kommunikation 45 26
Unternehmensnahe Dienstleistungen 39 54
Gesundheits- und Sozialwesen 57 41
Ubrige Dienstleistungen 68 40
Offentliche Verwaltung 11 4
Alle Branchen 53 41

* Anteil an allen Betrieben mit Personalbedarf fiir qualifizierte Tatigkeiten im ersten Halbjahr 2020

** Anteil der bis zum Zeitpunkt der Befragung noch unbesetzt gebliebenen an allen im ersten Halbjahr 2020 zu
besetzenden Fachkréftestellen

Quelle: |AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Mit der GroRe eines Betriebes steigt die Wahrscheinlichkeit, dass offene Stellen fiir Fachkraf-
te erfolgreich besetzt werden kénnen. So war in Kleinst- und Kleinbetrieben zum Stichtag der
Befragung noch rund jede zweite offene Fachkraftestelle vakant; in GrofRbetrieben war es
hingegen nur rund jede fiinfzehnte. Auch fand sich in der Gruppe der GroRbetriebe ein deut-
lich geringerer Anteil von Betrieben mit nicht besetzten Fachkraftestellen zum Stichtag der
Befragung — und das obwohl nahezu jeder GrolRbetrieb in Brandenburg einen Fachkraftebe-
darf im ersten Halbjahr 2020 zu vermelden hatten (vgl. Tabelle 12).

Tabelle 12: Betriebe mit nicht besetzten Fachkrdftestellen und Nichtbesetzungsquote nach Be-
triebsgréBenklassen in Brandenburg 2020

Betriebe mit nicht besetzten Nichtbesetzungsquote**
BetriebsgroRenklassen Fachkriftestellen*
Prozent

1 bis 9 Beschéftigte 60 58
10 bis 49 Beschaftigte 49 45
50 bis 249 Beschaftigte 39 31
ab 250 Beschaftigte 34 7
Alle GréRenklassen 53 41

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Fazit: Die Corona-Pandemie hat sich bis zum Zeitpunkt der Befragung nur eingeschrankt auf
den Arbeitsmarkt ausgewirkt. Der Anteil von Betrieben mit geplantem Beschéftigungsabbau
fiel 2020 kaum hoher aus als in den Jahren vor der Corona-Pandemie und liegt weiterhin
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deutlich unter dem Anteil der Betriebe mit geplantem Beschaftigungsaufbau. Die Nachfrage
nach qualifizierten Arbeitskraften ging allerdings erwartungsgemall deutlich zuriick. Den-
noch hatten viele Betriebe in Brandenburg weiterhin Probleme, Fachkrafte zu gewinnen.

7 Betriebliche Ausbildung

Die Corona-Pandemie sowie die Mallnahmen der Politik zu ihrer Einddmmung haben sich
massiv auf die brandenburgischen Betriebe ausgewirkt: Fast die Halfte der Betriebe berich-
tete von einem Riickgang der Nachfrage, gut ein Viertel hatte mit Liquiditatsengpassen zu
kampfen, jeder zehnte Betrieb sieht sich in seiner Existenz bedroht (vgl. Kapitel 4.1). Vor die-
sem Hintergrund ist zu beflirchten, dass die Betriebe ihr Angebot an Ausbildungsplatzen ver-
ringern oder weniger Absolventen und Absolventinnen Gbernehmen. Ausbildungswillige Be-
triebe stehen zudem vor erheblichen Herausforderungen bei der praktischen Durchfihrung:
Kurzarbeit, Home-Office und behordlich angeordnete BetriebsschlieBungen erschweren die
Betreuung von Auszubildenden und das Lernen im Betrieb wie auch in der Berufsschule. Im
Folgenden wird dargestellt, wie sich die Ausbildungsbeteiligung der Betriebe, die Ubernah-
mebereitschaft sowie die Bereitschaft, neue Ausbildungspldtze anzubieten, im letzten Jahr
entwickelt haben.

7.1 Ausbildungsbeteiligung

Im Jahr 2020 beteiligten sich 54 Prozent aller brandenburgischen Betriebe, die liber die for-
malen Voraussetzungen fiir eine eigene Ausbildung verfiigen®, an der Ausbildung. Ausbil-
dungsbeteiligung bedeutet, dass die Betriebe zum Befragungszeitpunkt ausbilden, Neuver-
trage fur das zum Zeitpunkt der Befragung zu Ende gehende Ausbildungsjahr oder fiir das
beginnende Ausbildungsjahr abgeschlossen hatten, den Abschluss von Neuvertragen fir das
zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbildungsjahr planten oder in den ersten Mona-
ten des Befragungsjahres (und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal) er-
folgreiche Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen hatten.20 Da nur knapp die Halfte
der Betriebe in Brandenburg lber eine Ausbildungsberechtigung verfiigt, entspricht der ge-
nannte Anteil 23 Prozent aller Betriebe. Die Ausbildungsbeteiligung sank damit gegeniiber
dem Vorjahr ab und liegt nun leicht unterhalb des Vergleichswerts fiir Ostdeutschland insge-
samt. In Westdeutschland liegt die Ausbildungsbeteiligung mit 30 Prozent aller Betriebe wei-
terhin deutlich héher (vgl. Abbildung 21).

19 Um selbst ausbilden zu diirfen, miissen Betriebe It. Berufsbildungsgesetz gewisse Voraussetzungen erfiillen. So muss
der Betrieb als Ausbildungsstatte geeignet sein und es muss entsprechend qualifiziertes Ausbildungspersonal geben
(vgl. § 27 ff BBiG). Diese formalen Voraussetzungen erfiillen nach eigenen Angaben 42 Prozent der brandenburgischen
Betriebe.

20 pijese Definition ist im Vergleich zu anderen Definitionen relativ weit gefasst. So definiert die Bundesagentur fiir Arbeit
einen Betrieb nur dann als Ausbildungsbetrieb, wenn zu einem bestimmten Stichtag mindestens eine Auszubildende
bzw. ein Auszubildender im Betrieb tatig ist.
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Abbildung 21:  Ausbildungsbeteiligung der Betriebe in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2005 bis

2020

35 -

32
31

£ 30 30 30
E 30 -
2 26 95 26 26
@ 25 - _/\x /—-—\ 24
E 20 \f"\-..__/ 23 23 23
S 20 -
mi—'
EE 15 -
o
=}
g 10 -
=
]
=
© 5
3
=
<L

0 L L L L L L L L L L L L L L L 1

05 06 o07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

= Brandenburg Ostdeutschland Westdeutschland
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020.

Die héchste Ausbildungsbeteiligung findet sich in der Offentlichen Verwaltung: Hier beteiligt
sich fast die Halfte der Betriebe (49 Prozent) an der Ausbildung. Auch im Verarbeitenden
Gewerbe und im Baugewerbe ist mit jeweils einem Drittel ein vergleichsweise groRer Anteil
der Betriebe in der Ausbildung aktiv. Demgegeniber beteiligen sich nur 10 Prozent der Be-
triebe in den Ubrigen Dienstleistungen an der betrieblichen Ausbildung (vgl. Abbildung 22).
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Abbildung 22:  Ausbildungsbeteiligung der Betriebe nach Branchen in Brandenburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Kleinstbetriebe beteiligen sich generell in geringerem Male an der Ausbildung als Betriebe
mit mehr als zehn Beschéftigten. 2020 waren 13 Prozent der brandenburgischen Kleinstbe-
triebe in der Ausbildung aktiv. Dies hangt zum einen damit zusammen, dass nur 33 Prozent
der Kleinstbetriebe ausbildungsberechtigt sind. Zum anderen beteiligt sich mit 38 Prozent
ein vergleichsweise kleiner Teil der ausbildungsberechtigten Kleinstbetriebe tatsachlich an
der Ausbildung. Die geringe Ausbildungsbeteiligung von Kleinstbetrieben lasst sich nachvoll-
ziehbar aus ihren spezifischen betrieblichen Rahmenbedingungen erklaren (fehlende perso-
nelle Kapazitdaten, unregelmaRiger Bedarf an neuen Fachkraften). Allerdings ist bemerkens-
wert, dass sich auch 27 Prozent der mittleren Betriebe und selbst 16 Prozent der GroRbe-
triebe mit 250 Beschaftigten und mehr im Jahr 2020 nicht an der Ausbildung beteiligten.

Obwohl sich die Ausbildungsbeteiligung nicht nur auf den Abschluss von Neuvertragen be-
zieht, sondern auch laufende Ausbildungsverhaltnisse berlicksichtigt und damit eine eher
trage Kennzahl ist, zeigen sich bereits erste Auswirkungen der Corona-Pandemie. Betriebe,
die stark oder sehr stark von der Corona-Pandemie betroffen waren, beteiligten sich in ge-
ringerem MaRe an der Ausbildung als der brandenburgische Durchschnitt: Nur 13 Prozent
von ihnen waren in der Ausbildung aktiv. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass sich viele der
stark betroffenen Betriebe in den Ubrigen und den Unternehmensnahen Dienstleistungen
fanden — dies sind Branchen mit einer traditionell geringen Ausbildungsbeteiligung. Aller-
dings ging die Ausbildungsbeteiligung in diesen Branchen im Vergleich zum Vorjahr noch
einmal deutlich zuriick, in den Ubrigen Dienstleistungen von 18 Prozent auf 10 Prozent, in
den Unternehmensnahen Dienstleistungen von 19 Prozent auf 14 Prozent.
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7.2 Gewinnung von Auszubildenden

Fur das Ausbildungsjahr 2019/2020 hatten 36 Prozent aller brandenburgischen Betriebe mit
Ausbildungsberechtigung einen oder mehrere Ausbildungsplatze zu besetzen. Bezogen auf
alle Betriebe entspricht das einem Anteil von 15 Prozent — vier Prozentpunkte weniger als im
Vorjahr. In der Offentlichen Verwaltung hatten tberdurchschnittlich viele Betriebe Ausbil-
dungsplatze fir das Ausbildungsjahr 2019/2020 zu besetzen: Mehr als jeder dritte Betrieb in
dieser Branche suchte Auszubildende; ein Flinftel aller angebotenen Ausbildungsplatze fand
sich in der Offentlichen Verwaltung. Auch im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe
lag der Anteil der Betriebe mit angebotenen Ausbildungsplatzen mit jeweils rund 25 Prozent
Uber dem brandenburgischen Durchschnitt. Deutlich ricklaufig war der Anteil der Betriebe,
die Ausbildungsplatze anboten, im Bereich Handel und Reparatur: Er sank von 25 Prozent im
Ausbildungsjahr 2018/2019 auf 16 Prozent im Ausbildungsjahr 2019/2020. Auch in den Un-
ternehmensnahen Dienstleistungen sank der Anteil der Betriebe mit zu besetzenden Ausbil-
dungspldtzen von einem ohnehin bereits geringen Niveau weiter ab und lag bei nur noch
6 Prozent. Hier besteht vermutlich ein Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, die sich in
dieser Branche stark auswirkte. So suchten von den Betrieben, die stark oder sehr stark von
den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen waren, nur 9 Prozent neue Auszubilden-
de fiir das Ausbildungsjahr 2019/2020.

Wie in den Vorjahren hatte nur eine Minderheit der Kleinstbetriebe Ausbildungsplatze zu
besetzen: 7 Prozent der Betriebe mit weniger als zehn Beschaftigten boten einen oder meh-
rere Ausbildungsplatze an; 19 Prozent aller angebotenen Ausbildungsplatze entfielen auf
diese GroRenklasse. 81 Prozent der angebotenen Ausbildungspldtze fanden sich also in Be-
trieben mit zehn Beschaftigten und mehr.

Besetzung angebotener Ausbildungsplatze bleibt schwierig

In gut der Halfte der brandenburgischen Betriebe (54 Prozent), die Ausbildungsplatze fir das
Ausbildungsjahr 2019/2020 angeboten hatten, blieben Ausbildungsplatze unbesetzt. In Ost-
deutschland insgesamt betraf dies — wie in den Vorjahren — einen etwas geringeren Anteil
von Betrieben mit angebotenen Ausbildungsplatzen (48 Prozent); in Westdeutschland konn-
ten deutlich mehr Betriebe alle Ausbildungsplatze besetzen: Hier blieben nur in 36 Prozent
der Betriebe Ausbildungspldtze unbesetzt (vgl. Abbildung 23).
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Abbildung 23: Betriebe mit unbesetzten Ausbildungspldtzen in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland
2005 bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Teilgesamtheit: Alle Betriebe mit angebotenen
Ausbildungsplatzen. Im Jahr 2007 wurden die Daten im IAB-Betriebspanel nicht erhoben.

Obwohl die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber im Ausbildungsjahr 2019/2020 erneut
sank?1, blieb ein geringerer Anteil der angebotenen Ausbildungsplatzen unbesetzt: Lag er im
Ausbildungsjahr 2018/2019 noch bei 46 Prozent, so waren es im Ausbildungsjahr 2019/2020
nur noch 35 Prozent.?2 Damit blieb allerdings immer noch gut ein Drittel der angebotenen
Ausbildungsplatze unbesetzt — ein hoherer Anteil als in Ostdeutschland insgesamt
(32 Prozent) und in Westdeutschland (23 Prozent). In einigen Branchen lag die Nichtbeset-
zungsquote bei iber 50 Prozent. Konkret betraf dies das Baugewerbe (54 Prozent) und die
Unternehmensnahen Dienstleistungen (53 Prozent).

Je groRer ein Betrieb ist, desto besser gelingt es ihm, angebotene Ausbildungsstellen zu be-
setzen. Wahrend GrolRRbetriebe 90 Prozent ihrer angebotenen Ausbildungsstellen besetzen
konnten, blieb bei Kleinst- und Kleinbetrieben rund die Halfte der Platze vakant. Kleinst- und
Kleinbetriebe stehen damit vor besonderen Schwierigkeiten, wenn es darum geht, ihren Be-
darf an Fachkraften durch eigene Ausbildungsanstrengungen zu decken.

21 ym rund 4 Prozent; vgl. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit: Bewerber und Berufsausbildungsstellen, Oktober 2020.

22 pjeser Anteil liegt deutlich héher als der von der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldete Anteil der unbesetzten Stellen
(15 Prozent; vgl. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit: Bewerber und Berufsausbildungsstellen, Oktober 2020). Dies
hangt damit zusammen, dass bei weitem nicht alle offene Ausbildungsstellen an die Bundesagentur gemeldet werden,
da die Einschaltung der BA bei der Stellenbesetzung freiwillig ist.
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Angesichts der Schwierigkeiten zahlreicher Betriebe bei der Gewinnung von Auszubildenden
geraten zunehmend Anséatze in den Fokus, mit denen die Ausbildungsattraktivitdt von Be-
trieben gesteigert werden soll. Diese wird von zahlreichen Faktoren bestimmt. Neben dem
Image des Ausbildungsberufes gehoren hierzu wesentlich die Ausbildungsbedingungen, die
spateren beruflichen Perspektiven sowie nicht zuletzt die Vergltung der Auszubildenden. In
diesem Zusammenhang wurde zum 1. Januar 2020 eine Mindestausbildungsverglitung ge-
setzlich festgelegt. Fir Berufsausbildungen, die im Jahr 2020 begonnen wurden, betragt sie
im ersten Ausbildungsjahr 515 € und wird in den folgenden Ausbildungsjahren stufenweise
angehoben.23 Von der neuen Regelung werden Ausbildungsverhdltnisse erfasst, in denen
nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) und der Handwerksordnung (HwO) im Rahmen dualer
Bildungsgange beruflich ausgebildet wird.

Bereits vor Inkrafttreten der Mindestausbildungsvergiitung zahlte die Gberwiegende Mehr-
heit der Ausbildungsbetriebe in Deutschland eine Ausbildungsvergiitung, die Gber der fest-
gesetzten Untergrenze lag. Aufgrund der eingeschrankten Fallzahlen lassen sich an dieser
Stelle keine zuverldssigen Erkenntnisse fir Brandenburg ableiten. Fir Ostdeutschland insge-
samt zeigt sich, dass von allen Betrieben, die fir das Ausbildungsjahr 2019/2020 neue Aus-
bildungsvertrage abgeschlossen hatten, lediglich 4 Prozent eine Ausbildungsvergiitung von
weniger als 515 € zahlten.

7.3 Ubernahme von Ausbildungsabsolventen

Die brandenburgischen Betriebe nutzen die betriebliche Ausbildung in groRem Male zur De-
ckung ihres eigenen Nachwuchs- und Fachkraftebedarfs. So werden seit 2015 jedes Jahr
rund zwei Drittel aller erfolgreichen Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen vom Aus-
bildungsbetrieb Glbernommen. Dies war trotz der Corona-Pandemie auch 2020 der Fall: Die
Ubernahmequote lag in diesem Jahr bei 68 Prozent und damit etwa auf dem Niveau der Vor-
jahre, wenn auch leicht unterhalb des ostdeutschen und des westdeutschen Wertes (vgl.
Abbildung 24).

Betriebe, die stark oder sehr stark von der Corona-Pandemie beeintrachtigt waren, Gber-
nahmen allerdings einen deutlich geringeren Anteil ihrer erfolgreichen Ausbildungsabsolven-
tinnen und -absolventen, ndmlich 49 Prozent. Obgleich die eingeschriankte Ubernahme von
Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen nur von sehr wenigen Betrieben als personal-
politische MaBBnahme in Reaktion auf die Pandemie genannt wurde (vgl. Kapitel 4.2), zeigt
sich hier eine gewisse Zuriickhaltung der besonders betroffenen Betriebe.

23 vgl. §17 BBIG.
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Abbildung 24:

Anteil an allen Ausbildungsabsolventinnen und -

absolventen (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020.

Fazit: Schon fiir das Befragungsjahr 2020 deuten sich erste Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf den Ausbildungsmarkt an: Der Anteil der Betriebe, die sich an der Ausbildung
beteiligen, sank ebenso wie der Anteil der nicht besetzten Ausbildungsplatze. Zwar Uber-
nahmen auch weiterhin viele Betriebe ihre erfolgreichen Ausbildungsabsolventinnen und -
absolventen. Betriebe, die in besonderem MaRe von der Corona-Pandemie betroffen waren,
zeigten sich hier allerdings zurilickhaltend. Es bleibt abzuwarten, ob im kommenden Jahr wei-
tere Betriebe aufgrund der Einschrankungen, die erst nach Ende der Befragung erfolgten,

von Ubernahmen Abstand nehmen werden.

8 Betriebliche Weiterbildung

In den vergangenen Jahren waren die brandenburgischen Betriebe in hohem Male in der
betrieblichen Weiterbildung aktiv. Hintergrund war zum einen, dhnlich wie bei der betriebli-
chen Ausbildung, der hohe Bedarf an Fachkraften. Zum anderen erhéhen technologische
Veranderungen, etwa die zunehmende Digitalisierung, den Weiterbildungsbedarf der Be-
schaftigten. Die Corona-Pandemie unterbrach diesen Trend vorerst: Im ersten Halbjahr
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202024 ermoglichte nur ein Drittel der brandenburgischen Betriebe Beschaftigten eine Wei-
terbildung?> — in den Vergleichszeitraumen der Vorjahre traf dies jeweils auf gut die Halfte
der Betriebe zu. Die betriebliche Weiterbildung in Brandenburg sank damit — wie auch in
Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland — auf den niedrigsten Stand seit mehr als
15 Jahren (vgl. Abbildung 25).

Abbildung 25: Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2005
bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. Im Jahr
2006 wurde die Information im IAB-Betriebspanel nicht erhoben.

Mit der stark rticklaufigen Weiterbildungsbeteiligung ging auch die Zahl der weitergebildeten
Beschaftigten drastisch zurlick: Die Weiterbildungsquote, also der Anteil der Weiterbildungs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer an allen brandenburgischen Beschaftigten, stiirzte von
44 Prozent im ersten Halbjahr 2019 auf 17 Prozent im ersten Halbjahr 2020 (vgl. Abbildung
26).

24 Aus befragungstechnischen Griinden werden ausschlieRlich WeiterbildungsmaRnahmen erfasst, die im ersten Halbjahr
eines Jahres stattfanden.

25 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels werden nur Weiterbildungsaktivititen erfasst, die durch die Betriebe unterstiitzt
wurden, sei es in finanzieller Form oder durch eine Freistellung von der Arbeit. Andere Weiterbildungsaktivitaten, ins-
besondere solche, die vollstandig von den Beschaftigten getragen werden, werden nicht berticksichtigt.
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Abbildung 26: Weiterbildungsbeteiligung von Beschiftigten in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland
2005 bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. Im Jahr
2006 wurde die Information im IAB-Betriebspanel nicht erhoben.

Die Einbriiche bei der Weiterbildungsbeteiligung ziehen sich lber alle Branchen und Gro-
Renklassen (vgl. Tabelle 13 und Tabelle 14). Besonders stark fiel der Riickgang im Gesund-
heits- und Sozialwesen aus: Hier nahmen im ersten Halbjahr 2020 nur 31 Prozent der Be-
schaftigten an einer Weiterbildung teil — im ersten Halbjahr des Vorjahres waren es noch
66 Prozent der Beschaftigten gewesen. Die betriebliche Weiterbildungsbeteiligung sank im
Gesundheits- und Sozialwesen von 84 Prozent auf 61 Prozent.
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Tabelle 13: Weiterbildungsbeteiligung und Weiterbildungsquote nach Branchen in Brandenburg 2019
und 2020

2019 2020 2019 _I
52 24 35 14

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe 49 30 31 14
Handel und Reparatur 54 29 38 9
Verkehr, Information, Kommunikation 59 44 48 28
Unternehmensnahe Dienstleistungen 67 28 51 14
Gesundheits- und Sozialwesen 84 61 66 31
Ubrige Dienstleistungen 30 22 19 9

Offentliche Verwaltung

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswellen 2019 und 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr.

Tabelle 14: Weiterbildungsbeteiligung und Weiterbildungsquote nach BetriebsgroBenklassen in Bran-
denburg 2019 und 2020

2019 2020 2019 _I
50 26 38 14

1 bis 9 Beschaftigte
10 bis 49 Beschéftigte 75 49 43 20
50 bis 249 Beschaftigte 97 73 47 19

ab 250 Beschaftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2019 und 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr.

Das Weiterbildungsengagement sank in allen Beschaftigtengruppen massiv, bei den Fach-
kraften ebenso wie bei den Un- und Angelernten. So nahm im ersten Halbjahr 2020 nur
knapp jede bzw. jeder vierte Beschaftigte mit qualifizierten Tatigkeiten an einer betrieblich
geforderten Weiterbildung teil. Der Anteil der weitergebildeten Beschaftigten hat sich damit
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum mehr als halbiert. Noch starker fiel der Riickgang bei
den Beschaftigten fiir einfache Tatigkeiten aus: Von diesen wurde im ersten Halbjahr 2020
nur knapp jede bzw. jeder zehnte fiir eine Weiterbildung freigestellt. In den Vorjahren lag
der Anteil rund dreimal so hoch (vgl. Abbildung 27).
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Abbildung 27:  Entwicklung der Weiterbildungsquoten nach Tatigkeitsgruppen in Brandenburg 2011 bis

2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2011 bis 2020. Weiterbildung jeweils im ersten Halbjahr. In den
Jahren 2012 und 2014 wurde die Information im IAB-Betriebspanel nicht erhoben.

E-Learning wird vermehrt genutzt

Der Riickgang der Weiterbildungsaktivitaiten hangt vermutlich zum einen mit der schwieri-
gen und unsicheren wirtschaftlichen Lage zusammen, in der die brandenburgischen Betriebe
gegenwartig agieren und aufgrund derer Betriebe geplante WeiterbildungsmalBnahmen
nicht durchfiihrten. Zum anderen wurden wegen der pandemiebedingten Kontaktbeschran-
kungen geplante WeiterbildungsmaRnahmen seitens der Anbieterinnen und Anbieter abge-
sagt oder verschoben. Insgesamt musste jeder dritte Betrieb in Brandenburg geplante Wei-
terbildungsmaRnahmen absagen. Besonders betroffen war hier das Gesundheits- und Sozi-
alwesen, wo 61 Prozent aller Betriebe geplante Weiterbildungen absagten.

Wenn WeiterbildungsmalBnahmen aufgrund von Kontaktbeschrankungen nicht stattfinden
konnen, besteht eine Alternative darin, die Qualifizierung via E-Learning oder in einer ande-
ren alternativen Lernform durchzufiihren. 35 Prozent der Betriebe, die im ersten Halbjahr
2020 Weiterbildungen durchfiihrten (ein Drittel aller brandenburgischen Betriebe, s.o.),
nutzten E-Learning-Angebote wie Webinare. Die meisten von ihnen (71 Prozent) setzten E-
Learning aufgrund der pandemiebedingten Einschrankungen ein. Die Pandemie wirkte somit
offenbar als Katalysator fir eine starkere Nutzung von E-Learning.

Fazit: Die Corona-Pandemie fiihrte zu einer erheblichen Reduzierung des betrieblichen Wei-
terbildungsengagements in Brandenburg. Zahlreiche Betriebe mussten aus betrieblichen
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Grinden geplante WeiterbildungsmalRnahmen absagen; in anderen Fallen verhinderten
pandemiebedingte Kontaktbeschrankungen die Durchfiihrung geplanter Kurse und Semina-
re. Alternativ wurden vermehrt E-Learning-Formate zur Weiterbildung eingesetzt.

9 Tarifbindung

Tarifvertrage schreiben verbindliche betriebsiibergreifende Mindeststandards fiir Léhne und
Arbeitsbedingungen fest, auf die sich Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretungen geeinigt
haben. 2020 waren 20 Prozent der brandenburgischen Betriebe liber einen Flachen- oder
Haustarifvertrag tarifgebunden. Die betriebliche Tarifbindung in Brandenburg liegt somit
weiterhin unter dem westdeutschen Wert, aber leicht Gber dem Vergleichswert fiir Ost-
deutschland insgesamt. In den tarifgebundenen Betrieben Brandenburgs arbeitet knapp die
Hélfte aller Beschéaftigten (48 Prozent, vgl. Abbildung 28).

Abbildung 28: Tarifbindung in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2005 bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020.

Bei der Tarifbindung bestehen erhebliche Unterschiede zwischen den einzelnen Branchen in
Brandenburg. Die Anteile reichen von 7 Prozent bis 100 Prozent bei den Betrieben und
10 Prozent bis 100 Prozent bei den Beschéftigten. Allerdings finden sich in den wenigsten
Branchen Anteile tarifgebundener Betriebe von mehr als 20 Prozent (vgl. Tabelle 15).

55



Tabelle 15: Tarifbindung von Betrieben und Beschaftigten nach Branchen in Brandenburg 2020

Verarbeitendes Gewerbe 17 36
Baugewerbe 33 49
Handel und Reparatur 15 27
Verkehr, Information, Kommunikation 16 43
Unternehmensnahe Dienstleistungen 11 52
Gesundheits- und Sozialwesen 28 48
Ubrige Dienstleistungen 7 10
Offentliche Verwaltung 100 100

Quelle: 1AB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

GroRRere Betriebe sind deutlich haufiger tarifgebunden als Kleinst- und Kleinbetriebe (vgl.
Tabelle 16). Auch altere Betriebe sind tendenziell eher tarifgebunden als jingere Betriebe:
Wahrend unter den Betrieben, die nach 2010 gegriindet wurden, nur 12 Prozent tarifgebun-
den sind, sind es unter den Betrieben, die vor 1990 gegriindet wurden, 33 Prozent. Dieser
Zusammenhang zwischen Betriebsalter und Tarifbindung hangt wiederum eng mit der Be-
triebsgroRe zusammen, da altere Betriebe im Durchschnitt mehr Beschaftigte haben als jiin-
gere Betriebe (vgl. Kapitel 3).

Tabelle 16: Tarifbindung von Betrieben und Beschiftigten nach BetriebsgroBenklassen in Brandenburg
2020

1 bis 9 Beschaftigte 13 15

10 bis 49 Beschaftigte 34 36

50 bis 249 Beschaftigte 57 61

ab 250 Beschéftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Tarifgebundene Betriebe weisen einen etwas héheren Anteil qualifizierter Arbeitskrafte auf:
Hier arbeiten 84 Prozent der Beschaftigten auf Arbeitsplatzen, die eine berufliche oder aka-
demische Ausbildung erfordern. In den brandenburgischen Betrieben insgesamt liegt der An-
teil der qualifizierten Arbeitskrafte bei 81 Prozent.
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Tarifvertrage bieten Orientierung fiir nicht tarifgebundene Betriebe

Die Mehrzahl der brandenburgischen Betriebe ist aktuell nicht formal an einen Tarifvertrag
gebunden. Allerdings gab etwa jeder funfte nicht tarifgebundene Betrieb (22 Prozent) an,
sich bei der Aushandlung von Lohnen und Gehaltern an einem Branchentarifvertrag zu ori-
entieren. Dies entspricht 18 Prozent aller brandenburgischen Betriebe, in denen 14 Prozent
der Beschaftigten tatig sind. Fasst man die formal tarifgebundenen Betriebe und nicht tarif-
gebundenen, sich aber an Tarifvertrdgen orientierenden Betriebe zusammen, erstreckt sich
der Wirkungsbereich von Tarifvertragen in Brandenburg auf insgesamt 38 Prozent der Be-
triebe und 62 Prozent der Beschaftigten.

In Betrieben, die nicht tarifgebunden sind, sich aber nach eigenen Angaben an einem Tarif-
vertrag orientieren, gelten die an den Tarifvertrag angelehnten Regelungen meist fir alle Be-
schaftigten, ohne Ausnahme. Dies ist in 86 Prozent der sich orientierenden Betriebe der Fall.
Dabei bedeutet eine Orientierung am Tarifvertrag in der Regel, dass Lohne und Gehalter ge-
zahlt werden, die dem Branchentarif entsprechen oder diesen sogar (bersteigen. In
21 Prozent der Betriebe, die angaben, sich an einem Tarifvertrag zu orientieren, lag das
Lohnniveau allerdings unterhalb des Branchentarifs (vgl. Abbildung 29). Dartber hinaus wer-
den bei einer Orientierung haufig auch andere Regelungen des Branchentarifvertrags tber-
nommen: In 60 Prozent der nicht tarifgebundenen Betriebe, die sich an einem Tarifvertrag
orientieren, entspricht die Wochenarbeitszeit der tariflichen Regelung; in weiteren 9 Prozent
der Betriebe ist sie sogar geringer. Die Dauer des Jahresurlaubs Gibernehmen 34 Prozent der
sich orientierenden Betriebe aus dem jeweiligen Tarifvertrag; weitere 18 Prozent gewdhren
mehr Urlaubstage als tarifvertraglich festgelegt. Seltener werden Zusatzleistungen wie
Weihnachts- oder Urlaubsgeld (ibernommen: 12 Prozent der sich orientierenden Betriebe
halten sich hier an die Regelungen des Tarifvertrags, weitere 6 Prozent zahlen héhere Zu-
satzleistungen (vgl. ebenfalls Abbildung 29).
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Abbildung 29: Dimensionen der Tariforientierung in Brandenburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

In Branchen, die eine starkere Tarifbindung aufweisen, orientieren sich nicht tarifgebundene
Betriebe tendenziell haufiger an Tarifvertragen als in Branchen mit geringer Tarifbindung. So
gibt im Baugewerbe ein Drittel aller nicht tarifgebundenen Betriebe an, sich bei der Gestal-
tung der Léhne und Gehalter an einem Branchentarifvertrag zu orientieren; im Gesundheits-
und Sozialwesen sind es knapp 30 Prozent der nicht tarifgebundenen Betriebe. Dies sind
Branchen mit einer vergleichsweise hohen Tarifbindung (vgl. Tabelle 15 oben). In Branchen
mit traditionell geringer Tarifbindung, insbesondere in den Ubrigen Dienstleistungen, ist hin-
gegen auch die Orientierungsfunktion von Tarifvertragen deutlich schwacher ausgepragt.

Unter den Kleinstbetrieben, von denen nur eine Minderheit formal tarifgebunden ist, orien-
tiert sich ein Flnftel an einem Branchentarifvertrag; unter den Kleinbetrieben ist es knapp
ein Drittel (vgl. Abbildung 30). 69 Prozent der Kleinst- und 46 Prozent der Kleinbetriebe zah-
len Lohne und Gehélter unabhangig von Tarifvertragen. Insgesamt liegt der Anteil der Be-
triebe, die weder tarifgebunden sind noch sich an einem Tarifvertrag orientieren, in Bran-
denburg bei 62 Prozent.
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Abbildung 30: Tarifbindung und Tariforientierung nach BetriebsgroRenklassen in Brandenburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

In Betrieben ohne Tarifbindung oder -orientierung werden besonders viele Beschaftigte fiir
einfache Tatigkeiten eingesetzt: Sie machen 23 Prozent der Beschaftigten in diesen Betrie-
ben aus, gegeniber 19 Prozent in den brandenburgischen Betrieben insgesamt. Diese Be-
schaftigtengruppe, die bereits aufgrund ihres geringen Qualifikationsniveaus eher gering
entlohnt wird, profitiert somit besonders selten von den Regelungen eines Tarifvertrags.

Fazit: Eine nennenswerte Zahl der nicht tarifgebundenen Betriebe in Brandenburg orientiert
sich bei der Gestaltung der Arbeitsbedingungen an einem Branchentarifvertrag. Dies betrifft
nicht nur die Hohe von Lohnen und Gehaltern, sondern auch weitere Regelungen wie Ar-
beitszeiten oder Urlaubstage. Haufig werden die Regelungen des Tarifvertrags dabei tber-
nommen oder sogar Uberschritten. In Betrieben ohne Tarifbindung werden somit nicht
zwangslaufig niedrigere Lohne gezahlt als in tarifgebundenen Betrieben.

10 Arbeitsbedingungen

Die objektiven Arbeitsbedingungen in einem Betrieb werden maRgeblich durch zwei Aspekte
bestimmt: die Arbeitszeiten und die gezahlten Léhne und Gehalter. Sie haben damit zentra-
len Einfluss auf die Attraktivitat eines Betriebes als Arbeitgeber: Mithilfe einer arbeitnehmer-
freundlichen Arbeitszeitgestaltung und attraktiven Lohnen und Gehaltern kann ein Betrieb
neue Beschaftigte anziehen und bestehende Beschiéftigte halten.
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10.1 Arbeitszeiten

In der grolRen Mehrheit der brandenburgischen Betriebe lag die vertraglich vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit im Jahr 2020 bei 40 Stunden oder mehr.26 Nur in 28 Prozent der Betriebe ar-
beiteten Vollzeitbeschaftigte weniger als 40 Stunden. In Ostdeutschland insgesamt lag der
Anteil ebenfalls auf diesem Niveau. In Westdeutschland hingegen gibt es einen viel grolReren
Anteil von Betrieben mit einer Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden (39 Prozent).
Durch diese unterschiedlichen vertraglich vereinbarten Arbeitszeiten ergibt sich eine durch-
schnittliche Wochenarbeitszeit von 39,5 Stunden in Brandenburg bzw. in Ostdeutschland
insgesamt, aber nur 38,9 Stunden in Westdeutschland. Wie schon in den Vorjahren arbeiten
damit Beschaftigte in Brandenburg im Mittel jede Woche mehr als eine halbe Stunde langer
als ihre Kolleginnen und Kollegen in Westdeutschland. Auch in tarifgebundenen Betrieben in
Brandenburg fiel die durchschnittliche Wochenarbeitszeit mit 39,5 Stunden nicht geringer
aus.

Betriebliche Arbeitszeiten werden zunehmend individuell ausgestaltet: So nimmt Teilzeitbe-
schaftigung seit Jahren zu und auch die Lage und Verteilung der Arbeitszeiten lassen sich
mithilfe verschiedener Instrumente an den Bedirfnissen des Betriebes und/oder der Be-
schaftigten ausrichten. In 71 Prozent aller brandenburgischen Betriebe gibt es Teilzeitbe-
schaftigte, d.h. Beschaftigte, deren Wochenarbeitszeit unterhalb der vertraglich vereinbar-
ten Arbeitszeit flir Vollzeitbeschaftigte liegt. Je nach Stundenumfang kann es sich bei einer
solchen Teilzeitbeschaftigung um eine voll sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, einen
Midijob oder eine geringfligige Beschaftigung handeln. Insgesamt arbeiten 31 Prozent der
Beschaftigten in Brandenburg in Teilzeit (vgl. Kapitel 5.2). Teilzeitarbeit hat tGber die vergan-
genen 15 Jahre deutlich zugenommen. So arbeiteten 2005 nur 18 Prozent der brandenburgi-
schen Beschaftigten mit reduzierter Stundenzahl; in 44 Prozent der Betriebe gab es damals
Teilzeitbeschaftigte.

Teilzeitbeschaftigung ist auch in Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland weit
verbreitet: Jeweils rund ein Drittel aller Beschaftigten arbeitet in Teilzeit, und es gibt in rund
drei Viertel der Betriebe Teilzeitbeschaftigte. Auffallig ist die unterschiedliche Struktur der
Teilzeitbeschaftigung in Brandenburg und Ostdeutschland insgesamt einerseits und in West-
deutschland andererseits: So arbeiten 65 Prozent der brandenburgischen Teilzeitbeschaftig-
ten mehr als 24 Stunden, nur 20 Prozent arbeiten weniger als 15 Stunden. Eine Teilzeitbe-
schaftigung wird hier also in der Regel vollzeitnah ausgeiibt. Dies gilt auch fiir Ostdeutsch-
land insgesamt. In Westdeutschland hingegen arbeiten nur 39 Prozent der Teilzeitbeschaftig-
ten mehr als 24 Stunden in der Woche. Zugleich ist eine Teilzeitbeschaftigung mit einem Um-

26 Djese Angabe bezieht sich ausschlieRlich auf die vertraglich vereinbarte Wochenarbeitszeit der Beschiftigten. Je nach
Uberstundeneinsatz kann die tatséchlich geleistete Arbeitszeit hdher ausfallen als die vereinbarte Arbeitszeit.
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fang von weniger als 15 Wochenstunden in Westdeutschland deutlich weiterverbreitet als in
Brandenburg oder Ostdeutschland insgesamt (vgl. Abbildung 31).27

Abbildung 31: Wochenarbeitszeit von Teilzeitbeschaftigten in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland
2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Arbeitszeiten werden flexibel gestaltet durch Teilzeitbeschaftigung und Arbeitszeitkonten

Die Arbeitsbedingungen in einem Betrieb werden nicht nur durch den rein quantitativen
Umfang der zu leistenden Arbeit bestimmt, sondern auch durch die Ausgestaltung der Ar-
beitszeiten. Sowohl aus betrieblichen Griinden wie auch aufgrund entsprechender Nachfra-
ge der Beschaftigten kann es notwendig oder gewlinscht sein, Arbeitszeiten flexibel zu ge-
stalten. Aus betrieblicher Sicht ist es unter Umstanden erforderlich, dass bestimmte Dienst-
leistungen oder Produkte aus versorgungs- oder sicherheitstechnischen Griinden dauerhaft
angeboten werden (z.B. bei Energieversorgern oder Pflegeeinrichtungen). Daneben kénnen
kurzfristige Schwankungen bei der Nachfrage oder bei der Personalverfiigbarkeit eine be-
darfsabhangige Gestaltung betrieblicher Arbeitszeiten erforderlich machen. Schlief3lich kdn-
nen Betriebe eine Ausdehnung der Betriebszeiten wiinschen, um vorhandene Maschinen
und Anlagen auszulasten und Stillstande zu vermeiden. Aus Sicht der Beschaftigten kann ei-
ne flexible Ausgestaltung der Arbeitszeiten dazu beitragen, sie an die individuellen Rahmen-
bedingungen und Erfordernisse anzupassen und so auch zu einer besseren Koordinierung
von Arbeit und Privatleben beitragen.

Das am stirksten genutzte Instrument zur flexiblen Gestaltung der Arbeitszeiten sind Uber-
stunden: 201928 wurden in der Hilfte der brandenburgischen Betriebe (51 Prozent) Uber-

27 Dies hingt mit der gréReren Verbreitung von geringfiigiger Beschiftigung in Westdeutschland zusammen (vgl. Kapitel
5.2).
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stunden geleistet. Uberstunden werden in allen Branchen und BetriebsgroRenklassen ge-
nutzt, wenngleich in unterschiedlicher Intensitit. Bei den Branchen stechen die Offentliche
Verwaltung und das Verarbeitende Gewerbe heraus, wo in jeweils gut zwei Drittel der Be-
triebe Uberstunden geleistet wurden. Nahezu alle mittleren und GroRbetriebe nutzten
Uberstunden, aber nur 41 Prozent der Kleinstbetriebe.

Uberstunden werden in aller Regel ausgeglichen, sei es finanziell oder durch zusatzliche freie
Tage, wobei der Ausgleich durch Freizeit verbreiteter ist als eine finanzielle Kompensation. In
jedem zweiten Betrieb mit Uberstunden im hier betrachteten Jahr wurden diese ausschlieR-
lich mit Freizeit ausgeglichen. Demgegenilber stehen 7 Prozent der Betriebe, in denen die
geleisteten Uberstunden ausschlieRlich finanziell abgegolten wurden. In vielen Betrieben mit
Uberstunden (41 Prozent) wurden auch beide Arten des Ausgleichs genutzt. Uberstunden
ohne entsprechende kompensatorische Leistungen sind sehr selten und betreffen (nach Ei-
genauskunft der Betriebe) lediglich 1 Prozent der Betriebe.

Im Unterschied zu ausbezahlten Uberstunden verindert die Abgeltung von Uberstunden
durch Freizeit lediglich die Lage und Verteilung der Arbeitszeit. Eine solche flexible Vertei-
lung der Arbeitszeiten lasst sich auch Uber Arbeitszeitkonten realisieren: Bei hoher Auslas-
tung wer-den Zeitguthaben angespart, statt sie als Uberstunden auszuzahlen; bei niedriger
Auslastung wird weniger gearbeitet und die Guthaben werden aufgeldst oder es werden Mi-
nusstunden angesammelt. Arbeitszeitkonten kénnen sehr unterschiedlich ausgestaltet sein,
etwa in Bezug auf den Ausgleichszeitraum. Im Kern geht es jedoch in allen Féllen darum,
dass die tadgliche oder wochentliche Arbeitszeit abweichend von der Regelarbeitszeit mal
kiirzer, mal langer ausfallen kann.

In 38 Prozent der brandenburgischen Betriebe existieren Regelungen zu Arbeitszeitkonten.
Dabei sind Arbeitszeitkonten in groReren Betrieben deutlich weiterverbreitet als in kleineren
(vgl. Tabelle 17). Dies ist vermutlich unter anderem durch den personellen und finanziellen
Aufwand zu erkldren, der bei Einfiihrung und Pflege von Arbeitszeitkonten anfallt und der
sich bei gréRBeren Betrieben aufgrund von Skaleneffekten schneller amortisiert.

28 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die betrieblichen Angaben zu Uberstunden stets auf das zum Zeit-
punkt der Befragung abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschaftsjahr 2019.
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Tabelle 17: Betriebe und Beschaftigte mit Arbeitszeitkonten nach BetriebsgréBenklassen in Branden-

burg 2020
Betriebe Beschiftigte
BetriebsgréRenklasse mit Arbeitszeitkonten mit Arbeitszeitkonten
Prozent
1 bis 9 Beschéftigte 29 30
10 bis 49 Beschaftigte 58 56
50 bis 249 Beschaftigte 77 72
ab 250 Beschaftigte 83 85
Alle GroBenklassen 38 62

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Regelungen zu Arbeitszeitkonten ermdoglichten es den Betrieben, wahrend der Corona-
Pandemie die Arbeitszeiten der verdnderten Nachfrage anzupassen und Uberstunden abzu-
bauen bzw. Minusstunden aufzubauen. Wie in Kapitel 4.2 dargestellt, nutzen 30 Prozent al-
ler brandenburgischen Betriebe diesen Ansatz. Vor dem Hintergrund, dass der Anteil der Be-
triebe mit Arbeitszeitkonten mit 38 Prozent nicht viel hoher liegt, bedeutet das, dass nahezu
alle Betriebe, die liber Arbeitszeitkonten verfiigen, diese zur Flexibilisierung der Arbeitszei-
ten wahrend der Corona-Pandemie einsetzten.

Gibt es in einem Betrieb Arbeitszeitkonten, so kann die Mehrheit der Beschaftigten dieses
Instrument tatsdachlich nutzen: Im Mittel gelten die Regelungen zu Arbeitszeitkonten fir
90 Prozent der Beschaftigten eines Betriebes. Damit ergibt sich fiir Brandenburg insgesamt
eine Beschaftigtenreichweite von 62 Prozent (vgl. ebenfalls Tabelle 17).

Neben Uberstunden und Arbeitszeitkonten nutzen die brandenburgischen Betriebe zahlrei-
che weitere Instrumente, um die Arbeitszeiten flexibel zu gestalten. Weit verbreitet ist
Samstagsarbeit, die entweder bedarfsabhangig oder regelmallig eingesetzt wird (vgl. Abbil-
dung 32). Bedarfsabhangige Samstagsarbeit kommt im Produzierenden Gewerbe haufiger
vor als im Dienstleistungssektor. Mithilfe dieses Instruments kénnen kurzfristige Auftrags-
spitzen abgearbeitet werden. RegelmaRige Samstags- oder auch Sonntagsarbeit wiederum
wird vor allem im Dienstleistungsbereich eingesetzt, in besonders hohem MaRe in den Ubri-
gen Dienstleistungen?®: Hier gibt es in 57 Prozent der Betriebe regelmaRige Samstagsarbeit
und in 40 Prozent der Betriebe regelmaRige Sonntagsarbeit.

Versetzte Arbeitszeiten gibt es in 42 Prozent der brandenburgischen Betriebe (vgl. ebenfalls
Abbildung 32). Dabei wird die Betriebszeit in unterschiedliche Arbeitsblécke mit festen An-
fangs- und Endzeiten unterteilt, denen die Beschaftigten zugeteilt werden. So arbeitet der

29 Hjerzu zihlen das Hotel- und Gaststattengewerbe, die Bereiche Kunst, Unterhaltung, Erholung und Sport sowie der Fri-
seur- und Kosmetikbereich.
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eine Teil der Beschaftigten z.B. von 8 bis 16 Uhr, der andere Teil von 12 bis 20 Uhr. Aus Sicht
der Betriebe sind versetzte Arbeitszeiten attraktiv, weil sie im Vergleich zur klassischen
Schichtarbeit flexibler handhabbar sind. Sie ermdglichen eine Ausdehnung der Betriebszei-
ten Uber die zuldssige tagliche Arbeitszeit hinaus, ohne dass Schichtarbeitszuschlage anfal-
len. AulBerdem lasst sich auf diese Weise ein hdheres Arbeitsaufkommen in den Kernzeiten
abfedern. Dementsprechend sind versetzte Arbeitszeiten im Dienstleistungsbereich weiter-
verbreitet als im Produzierenden Gewerbe. Besonders haufig greifen Betriebe im Gesund-
heits- und Sozialwesen und in den Ubrigen Dienstleistungen auf dieses Instrument zuriick.

Abbildung 32: Betriebliche Nutzung ausgewadhlter Instrumente der Arbeitszeitsteuerung in Brandenburg
2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

10.2 Lohne und Gehalter

Im Juni 2020 lag der monatliche Bruttodurchschnittsverdienst3? in Brandenburg tber alle
Branchen und BetriebsgroRenklassen hinweg bei rund 2.800 € je abhangig Beschaftigten.3!
In Ostdeutschland insgesamt fiel er mit 2.850 € etwas hoher aus. Der westdeutsche Bruttod-

30 Monatsbruttodurchschnittslohn bzw. -gehalt fiir den Monat Juni ohne Arbeitgeberanteile und ohne Urlaubsgeld. In der
aktuellen Befragungswelle haben 77 Prozent der befragten Betriebe Angaben zur Bruttolohn- und -gehaltssumme im
Juni 2020 gemacht. Fehlende Angaben werden imputiert.

31 An dieser Stelle werden Vollzeitdquivalente (VZA) betrachtet. Dabei werden Teilzeitbeschiftigte entsprechend ihrer ver-
traglich vereinbarten Wochenarbeitszeit auf Vollzeitbeschiftigte umgerechnet. Die Betrachtung von VZA erlaubt es, die
Lohne sowohl von Vollzeit- als auch von Teilzeitbeschaftigten zu bericksichtigen.
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urchschnittsverdienst (in VZA) lag bei rund 3.320 €. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der
durchschnittliche Verdienst einer bzw. eines Beschaftigten in Brandenburg damit um rund
2 Prozent. Da die durchschnittlichen Verdienste in Westdeutschland leicht sanken, verringer-
te sich der Lohnabstand zu Westdeutschland erneut und betragt inzwischen 16 Prozent. An-
ders herum ausgedriickt: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Brandenburg verdienen
im Mittel 84 Prozent des vergleichbaren Durchschnittslohns in Westdeutschland (vgl. Abbil-
dung 33).

Abbildung 33:  Durchschnittlicher Bruttoverdienst je abhingig Beschiftigten (in VZA) in Brandenburg, Ost-
und Westdeutschland und Angleichungsquote 2005 bis 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2005 bis 2020. Monatsverdienst ohne Arbeitgeberanteile und
ohne Urlaubsgeld (jeweils Juni).

Die Bruttodurchschnittsverdienste unterscheiden sich zwischen den Branchen ganz erheb-
lich. Insbesondere in den Ubrigen Dienstleistungen (Hotel- und Gaststittengewerbe, Kunst,
Unterhaltung, Erholung und Sport sowie persdnliche Dienstleistungen wie z.B. Wascherei
oder Friseur) liegt in Brandenburg der durchschnittliche Monatsbruttoverdienst deutlich un-
ter dem Durchschnittslohn. In der Offentlichen Verwaltung hingegen fallen die Léhne im
Mittel deutlich héher aus als im Durchschnitt (vgl. Abbildung 34).
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Abbildung 34: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach ausgewdhlten Branchen in Branden-
burg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Verdienste im Juni 2020 (ohne Arbeitgeberanteile und ohne
Urlaubsgeld; Vollzeitaquivalente).

Die genannten Unterschiede beim branchenspezifischen Durchschnittsverdienst hangen eng
mit den jeweiligen Qualifikationsstrukturen zusammen. So ist die Offentliche Verwaltung, die
Branche mit den héchsten Durchschnittsverdiensten in Brandenburg, auch diejenige Branche
mit dem mit Abstand héchsten Anteil qualifizierter Beschaftigter: Nur 2 Prozent aller Be-
schaftigten arbeiten hier auf Arbeitsplatzen, die keine berufliche oder akademische Ausbil-
dung erfordern. In den Ubrigen Dienstleistungen, als Branche mit dem geringsten durch-
schnittlichen Bruttomonatsverdienst, arbeiten hingegen 36 Prozent aller Beschaftigten auf

Einfacharbeitsplatzen.

GroRere Betriebe zahlen ihren Beschaftigten im Durchschnitt hohere Lohne als kleinere Be-
triebe. Die Verdienste von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in Betrieben mit weniger
als zehn Beschaftigten liegen in Brandenburg 18 Prozent unter dem Durchschnittsverdienst.
In GroRbetrieben liegen die Lohne dagegen 23 Prozent darilber (vgl. Abbildung 35).
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Abbildung 35: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach Betriebsgroenklassen in Brandenburg
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Verdienste im Juni 2020 (ohne Arbeitgeberanteile und ohne
Urlaubsgeld; Vollzeitaquivalente).

Tarifgebundene Betriebe zahlen im Mittel hohere Lohne als nicht tarifgebundene Betriebe.
So liegen die monatlichen Durchschnittsverdienste (in VZA) von Beschéftigten in tarifgebun-
denen Betrieben 12 Prozent liber dem Durchschnittslohn in Brandenburg; diejenigen von
Beschéftigten in nicht tarifgebundenen Betrieben 14 Prozent darunter (vgl. Abbildung 36).
Dabei macht es keinen Unterschied, ob die nicht tarifgebundenen Betriebe sich nach eige-
nen Angaben an einem Tarifvertrag orientieren oder nicht — ihr Lohnniveau liegt in jedem
Fall deutlich unter dem der tarifgebundenen Betriebe. Dieses Ergebnis widerspricht den Be-
funden zur Tarifbindung und -orientierung (vgl. Kapitel 9), nach denen die Mehrzahl der Be-
triebe mit Orientierung an Tarifvertragen Lohne auf dem Niveau des Tarifvertrags zahlen.

Abbildung 36: Abweichung vom Bruttodurchschnittsverdienst nach Tarifbindung in Brandenburg 2020
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Verdienste im Juni 2020 (ohne Arbeitgeberanteile und ohne
Urlaubsgeld; Vollzeitaquivalente).
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Jeder zehnte Betrieb passt aufgrund der Mindestlohnerh6hung die Bezahlung an

Seit dem 1. Januar 2015 gibt es in Deutschland einen gesetzlichen Mindestlohn, der regel-
maRkig angepasst wird. Der Mindestlohn hatte in Ostdeutschland im Allgemeinen und in
Brandenburg im Speziellen groflere Auswirkungen als in Westdeutschland. So zog seine Ein-
fihrung 2015 fir nur 5 Prozent der westdeutschen Beschaftigten eine Lohnerhéhung nach
sich, aber flir 14 Prozent der ostdeutschen Beschaftigten und 15 Prozent der brandenburgi-
schen Beschéftigten. In 41 Prozent der Betriebe in Brandenburg fiihrte die Einfihrung des
Mindestlohns damals zu einer Erhéhung der Lohne von mindestens einer bzw. einem Be-
schaftigten.

Zum 1. Januar 2020 wurde der gesetzliche Mindestlohn zum dritten Mal auf nunmehr 9,35 €
erhoht.32 In fast jedem zehnten Betrieb in Brandenburg (9 Prozent) war mindestens eine Be-
schaftigte bzw. ein Beschaftigter von dieser Anpassung betroffen — ein dhnlicher Anteil wie
in Ostdeutschland insgesamt, aber ein doppelt so groRBer wie in Westdeutschland (5 Prozent
der Betriebe). Im Vergleich zur Einfiihrung des Mindestlohns und zu den vorherigen Anpas-
sungen geht der Anteil der betroffenen Betriebe damit kontinuierlich zurtick (vgl. Abbildung
37). Durch die letzte Erhéhung zum 1. Januar 2020 stieg der Lohn fiir insgesamt 3 Prozent
der brandenburgischen Beschaftigten (Ostdeutschland insgesamt: 3 Prozent; Westdeutsch-
land: 2 Prozent).

Abbildung 37: Betriebe mit Lohnanpassungen im Zuge der Einfiihrung bzw. Erh6hung des Mindestlohns in
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32 7um 1. Januar 2021 stieg er erneut auf jetzt 9,50 €.
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2015, 2017, 2019 und 2020.

Von der Erhéhung des Mindestlohns waren erwartungsgemal insbesondere jene Branchen
betroffen, die besonders geringe durchschnittliche Bruttomonatsverdienste aufweisen. So
fand sich in den Ubrigen Dienstleistungen, der Branche mit den niedrigsten Durchschnitts-
I6hnen, in 13 Prozent der Betriebe mindestens eine Beschaftigte bzw. ein Beschaftigter, de-
ren bzw. dessen Lohn im Zuge der letzten Mindestlohnerh6hung angepasst wurde; 5 Prozent
der Beschaftigten in dieser Branche profitierten von der Mindestlohnerhéhung. Doch auch
im Gesundheits- und Sozialwesen kam es in einem relevanten Anteil der Betriebe aufgrund
der Mindestlohnerhéhung zu Lohnanpassungen, 3 Prozent der Beschaftigten waren in dieser
Branche betroffen (vgl. Tabelle 18). Dadurch fand sich fast ein Flinftel (18 Prozent) aller Be-
schaftigten, die von der Mindestlohnerh6hung profitierten, im Gesundheits- und Sozialwe-

sen.
Tabelle 18: Betriebe mit Lohnanpassungen im Zuge der Mindestlohnerh6hung zum 01.01.2020 nach
Branchen in Brandenburg
Betriebe Beschiftigte
Branche mit Lohnanhebung auf 9,35 € mit Lohnanhebung auf 9,35 €
Prozent
Verarbeitendes Gewerbe 8 2
Baugewerbe 5 1
Handel und Reparatur 10 3
Verkehr, Information, Kommunikation 6 3
Unternehmensnahe Dienstleistungen 7 2
Gesundheits- und Sozialwesen 14 3
Ubrige Dienstleistungen 13 5
Offentliche Verwaltung 0 0
Alle Branchen 9 3

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Uber alle BetriebsgréRenklassen hinweg waren jeweils rund 10 Prozent der Betriebe von der
Anhebung des Mindestlohns betroffen, d.h. der Lohn fiir mindestens eine bzw. einen Be-
schaftigten musste angepasst werden. Allerdings profitierten in Kleinstbetrieben mehr Be-
schaftigte von der Mindestlohnerhéhung: 4 Prozent aller Beschaftigten in Kleinstbetrieben
erhielten einen héheren Lohn, aber nur 1 Prozent der Beschaftigten in GroRRbetrieben.

Fazit: Weiterhin arbeiten Beschaftigte in Ostdeutschland im Allgemeinen und in Branden-
burg im Speziellen durchschnittlich langer als ihre Kolleginnen und Kollegen in Westdeutsch-
land. Das brandenburgische Lohnniveau hat sich insgesamt weiter dem westdeutschen an-
gendhert, auch wenn immer noch ein merklicher Abstand bestehen bleibt. Die Einfihrung
und die folgenden Erhéhungen des gesetzlichen Mindestlohns kdnnten bei dieser Anndhe-
rung eine Rolle gespielt haben. Wahrend der Mindestlohn als Lohnuntergrenze in vielen
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Branchen kaum von Bedeutung ist, fihrt er in einigen Branchen zu einer effektiven Lohner-
héhung eines relevanten Anteils der Beschaftigten.

11 Betriebliche Leistungsfahigkeit

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eines Betriebes bemisst sich daran, welcher Einsatz
von Produktionsmitteln zur Produktion neuer Giter oder Dienstleistungen erforderlich ist.
Die am haufigsten betrachtete Form der Produktivitat ist die Arbeitsproduktivitat, d.h. die
Relation von Produktionsergebnis und eingesetzter Arbeitskraft. Neben dem Einsatz von Ar-
beitskraft als Produktionsfaktor spielt die Kapitalausstattung der Betriebe eine zentrale Rolle
fir die betriebliche Produktivitat: In einem Betrieb mit produktiveren Maschinen und Anla-
gen kann eine einzelne Mitarbeiterin bzw. ein einzelner Mitarbeiter einen gréRBeren Mehr-
wert generieren als in einem Betrieb mit veralteter Ausstattung. Auch Innovationen kénnen
die Produktivitdt erh6hen, indem sie Prozesse verbessern, durch die die Produktion effizien-
ter gestaltet werden kann.

11.1 Umsatzproduktivitat

Um fir die Produktivitdt einen Zahlenwert zu bestimmen, miissen sowohl das Produktions-
ergebnis als auch die Arbeitskraft quantitativ bewertet werden. Im Weiteren wird als Pro-
duktionsergebnis eines Betriebes sein Jahresumsatz33 herangezogen, als eingesetzte Ar-
beitskraft die Zahl der Beschaftigten (in Vollzeitaquivalenten). Die so berechnete Kennzahl ist
die Umsatzproduktivitdt.34 Da das IAB-Betriebspanel jeweils die Umséatze des zum Zeitpunkt
der Befragung abgeschlossenen Geschaftsjahres erhebt, wird im Folgenden die Umsatzpro-
duktivitat bis zum Jahr 2019 betrachtet werden. Diese Betrachtung spiegelt somit die Situa-
tion in Brandenburg unmittelbar vor Ausbruch der Corona-Pandemie wider.

Im Geschaftsjahr 2019 betrug die durchschnittliche Umsatzproduktivitat pro Beschaftigen (in
VZA) in Brandenburg rund 140.000 €. In Ostdeutschland insgesamt lag die durchschnittliche
Umsatzproduktivitat mit rund 145.000 € etwas hoher, in Westdeutschland mit rund
190.000 € deutlich héher. Die Angleichungsquote gegeniiber Westdeutschland stieg auf ei-
nen neuen Hochstwert von 73 Prozent — eine Entwicklung, die sowohl aus der steigenden
Umsatzproduktivitat in Brandenburg als auch aus der sinkenden Umsatzproduktivitat in
Westdeutschland gespeist wird. (vgl. Abbildung 38). So ging die westdeutsche Umsatzpro-
duktivitat 2019 das dritte Jahr in Folge zurlck. Dies hdangt mit der fortschreitenden Tertiari-

33 Die zugrundeliegenden Informationen zu Umsitzen beruhen auf den Angaben derjenigen Betriebe, die ihr Geschéftsvo-
lumen Gber den Umsatz definieren. Banken und Kreditinstitute, Versicherungsunternehmen sowie Gebietskorperschaf-
ten und Organisationen ohne Erwerbscharakter bleiben dementsprechend unberiicksichtigt.

34 Durch die Verwendung des Jahresumsatzes umfasst die Umsatzproduktivitit neben den Eigenleistungen auch die von

Dritten bezogenen Vorleistungen, wie z.B. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelsware, Mieten und Pachten sowie
sonstige Kosten.
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sierung der deutschen Wirtschaft zusammen: Der Strukturwandel, weg vom kapitalintensi-
ven produzierenden Gewerbe und hin zu personalintensiven Branchen im Dienstleistungs-
sektor, flihrt dazu, dass Umsatz durch einen hoheren Personaleinsatz generiert wird. Dies
lasst die Umsatzproduktivitat (definiert als Umsatz je Vollzeitaquivalent) tendenziell sinken.

Abbildung 38: Entwicklung der durchschnittlichen Umsatzproduktivitiat in Brandenburg, Ost- und West-
deutschland sowie der Angleichungsquote 2005 bis 2019
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2006 bis 2020.

Umsatzerwartungen fallen eher pessimistisch aus

Die MalRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie, wie etwa die SchlieBung von Ho-
tels, gastronomischen Einrichtungen und Geschéaften, vermehrte Grenzkontrollen sowie
Ausgangsbeschrankungen fir Privatpersonen, hatten massive Auswirkungen auf die bran-
denburgischen Betriebe. So hatte knapp die Halfte aller Betriebe mit einem Nachfragertck-
gang zu kampfen (vgl. Kapitel 4.1). Dies blieb nicht ohne Auswirkungen auf die Umsatzerwar-
tungen der Betriebe: Jeder dritte brandenburgische Betrieb rechnete fiir das Jahr 2020 mit
einem Umsatzriickgang gegentiber 2019. Im Vergleich zur Vorjahresbefragung hat sich der
Anteil von Betrieben mit erwartetem Umsatzriickgang damit mehr als verdreifacht. Vor al-
lem Betriebe in den Ubrigen Dienstleistungen, aber auch im Bereich Verkehr, Information,
Kommunikation sowie im Verarbeitenden Gewerbe rechnen mit einem Umsatzriickgang, der

sich voraussichtlich auch in einem Absinken der Umsatzproduktivitdt niederschlagen wird.

11.2 Investitionen und Innovationen
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Die Produktivitat eines Betriebes wird maligeblich von der technischen Ausstattung be-
stimmt: Mit produktiveren Maschinen und Anlagen kann eine einzelne Mitarbeiterin bzw.
ein einzelner Mitarbeiter einen grolReren Mehrwert generieren als mit veralteter Ausstat-
tung. Auch durch Innovationen lassen sich Produktivitdtssteigerungen erzielen, etwa wenn
Produktionsprozesse optimiert werden. Daneben zielen Innovationen haufig auf die Verbes-
serung von Produkten oder Leistungen, durch die zusatzlicher Umsatz generiert werden

kann.

Im Geschaftsjahr 201935 investierte die Halfte aller brandenburgischen Betriebe in neue Pro-
duktionsmittel. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland lag der Anteil der in-
vestierenden Betriebe ebenfalls auf diesem Niveau. Das Investitionsvolumen je Beschaftigter
bzw. je Beschaftigtem (in Vollzeitdquivalenten) lag in Brandenburg bei rund 6.900 € und da-
mit unterhalb der Vergleichswerte flir Ostdeutschland insgesamt bzw. flir Westdeutschland
(vgl. Abbildung 39).

Abbildung 39: Betriebe mit Investitionen und Investitionsintensitit in Brandenburg, Ost- und West-
deutschland 2005 bis 2019
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Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswellen 2006 bis 2020.

Die einzelnen Branchen investieren in Brandenburg in ganz unterschiedlichem Mafe. So in-
vestierten zwei Drittel der Betriebe aus der Offentlichen Verwaltung, aber nur rund zwei
Fiinftel der Betriebe aus den Ubrigen Dienstleistungen. Auch das Investitionsvolumen (je

35 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu getitigten Investitionen stets auf das zum Zeitpunkt
der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Geschéftsjahr
2019.

72



Vollzeitaquivalent) variierte stark zwischen den Branchen: Es lag zwischen rund 2.400 € in
den Ubrigen Dienstleistungen und rund 12.700 € im Bereich Verkehr, Information, Kommu-
nikation. GroRRere Betriebe investierten eher als kleine: So nahmen drei Viertel alle GroRRbe-
triebe in Brandenburg (75 Prozent) Investitionen vor, aber nur knapp die Halfte (44 Prozent)
der Kleinstbetriebe. Das Investitionsvolumen (je Beschaftigter bzw. je Beschaftigtem in Voll-
zeitaquivalenten) lag allerdings bei den Kleinstbetrieben mit durchschnittlich rund 5.500 € je
Beschaftigter bzw. je Beschéaftigtem nur unwesentlich unter demjenigen von GrofRbetrieben
(5.600 €). Damit investierten die brandenburgischen Kleinst- und Kleinbetriebe dhnliche Be-
trage wie westdeutsche Betriebe dieser GréRBenklassen. Bei den brandenburgischen Grol3be-
trieben fallt die Investitionsintensitdat hingegen deutlich geringer aus als bei Betrieben ver-
gleichbarer GroRe in Westdeutschland: So investierten westdeutsche GroBbetriebe fast
doppelt so viel je Beschaftigter bzw. je Beschaftigtem wie ihre brandenburgischen Pendants
(vgl. Abbildung 40).

Abbildung 40: Investitionsintensitat nach BetriebsgroRenklassen in Brandenburg, Ost- und Westdeutsch-

land 2019
12.000 -
10.900
10.000 -
— 8.900
g 300 8.600
g 8.000 - 7 200 7.700
2 6.300 6'60%.400
E 6.000 | 5.500 5.600
5 .800
o
»
2 4.000 -
i=l
.E
> 2.000 -
=
0 T T T 1
Kleinsthetriebe Kleinbetriebe mittelere Betriebe GroRbetriebe

® Brandenburg Ostdeutschland Westdeutschland
Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020.

Hohes Gewicht von Erweiterungsinvestitionen

Investitionen werden unterschieden in Ersatzinvestitionen und Erweiterungsinvestitionen.
Ersatzinvestitionen ersetzen verschlissene Maschinen, Anlagen oder Bauten und dienen da-
mit in erster Linie zur Aufrechterhaltung der betrieblichen Leistungsfahigkeit. Mit Erweite-
rungsinvestitionen wird der vorhandene Kapitalstock vergroRRert, z.B. durch zusatzliche Ma-
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schinen und Anlagen. Aufgrund ihrer Bedeutung fiir Produktivitat und Arbeitskraftenachfra-
ge sind Erweiterungsinvestitionen von besonderem Interesse. Insgesamt nahmen 52 Prozent
aller brandenburgischen Betriebe mit Investitionen (auch oder ausschlieflich) Erweiterungs-
investitionen vor. Das entspricht etwa 26 Prozent aller Betriebe in Brandenburg. Knapp
40 Prozent der insgesamt in Brandenburg investierten Mittel flossen in Erweiterungsinvesti-
tionen. In Ostdeutschland insgesamt und in Westdeutschland bildeten Erweiterungsinvesti-
tionen einen dhnlichen Anteil an den Investitionsaktivitaten.

Der héchste Anteil von Betrieben mit Erweiterungsinvestitionen fand sich in der Offentlichen
Verwaltung, wo 42 Prozent der Betriebe diese Art von Investitionen tatigten. Vergleichswei-
se gering fiel hingegen der Anteil der Betriebe mit Erweiterungsinvestitionen in den Ubrigen
Dienstleistungen, im Verarbeitenden Gewerbe und im Bereich Handel und Reparatur aus: Er
lag bei jeweils rund 20 Prozent.

In den Ubrigen Dienstleistungen machten Erweiterungsinvestitionen den gréRten Anteil an
den insgesamt getatigten Investitionen aus: 70 Prozent der in diesen Branchen investierten
Summen flossen in die Erweiterung von Produktionsmitteln. Allerdings ist zu bedenken, dass
es sich hierbei um die Branche mit dem geringsten Investitionsvolumen je Beschaftigter bzw.
je Beschaftigtem handelt, so dass sich dieser hohe Anteil von Erweiterungsinvestitionen auf
ein geringes Gesamtvolumen von Investitionen bezieht.

Mit zunehmender BetriebsgroRe steigt der Anteil der Betriebe, die Erweiterungsinvestitio-
nen vornehmen: So tatigten 22 Prozent der brandenburgischen Kleinstbetriebe Erweite-
rungsinvestitionen, aber 59 Prozent der GroRbetriebe. Der Anteil der Erweiterungsinvestiti-
onen an der insgesamt investierten Summe lag jedoch sowohl bei den Kleinstbetrieben als
auch bei den GroRRbetrieben bei rund 50 Prozent.

Betriebe in Brandenburg realisieren Innovationen

Im Geschaftsjahr 201936 setzte ein Drittel aller brandenburgischen Betriebe Innovationen
um. In Ostdeutschland insgesamt lag der Anteil der Betriebe mit Innovationen ebenfalls auf
diesem Niveau, in Westdeutschland mit 39 Prozent etwas hdher. Besonders innovations-
freudig waren die Ubrigen Dienstleistungen, wo 43 Prozent aller Betriebe Innovationen reali-
sierten. GroRbetriebe sind deutlich haufiger innovativ tatig als Betriebe mit weniger als 250
Beschaftigten: So setzten 58 Prozent der brandenburgischen GroBbetriebe Innovationen um.
Auch unter den Kleinstbetrieben mit weniger als zehn Beschaftigten lag der Anteil aber noch
bei 31 Prozent.

36 |m Rahmen des IAB-Betriebspanels beziehen sich die Angaben zu umgesetzten Innovationen stets auf das zum Zeit-
punkt der Befragung im dritten Quartal abgeschlossene Geschaftsjahr. In der aktuellen Befragung war dies das Ge-
schaftsjahr 2019.
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Bei den durchgeflihrten Innovationen handelte es sich in erster Linie um Produktinnovatio-
nen, d.h. es wurden Leistungen oder Produkte, die ein Betrieb bislang nicht produzierte, am
Markt angeboten. Prozessinnovationen, also neu entwickelte oder eingefiihrte Verfahren,
die den Produktionsprozess oder das Bereitstellen von Leistungen merklich verbessern, wur-
den von einem deutlich geringeren Teil der Betriebe umgesetzt (vgl. Tabelle 19).

Tabelle 19: Betriebe mit Innovationen in Brandenburg, Ost- und Westdeutschland 2019

Brandenburg Ostdeutschland  Westdeutschland
Art der Innovation

Prozent

Prozessinnovationen 12 11 13
Produktinnovationen 32 33 37
darunter:

Weiterentwicklungen 25 25 30

Sortimentserweiterungen 19 18 19

Marktneuheiten 6 6 6
Betriebe mit Innovationen 33 34 39

Quelle: IAB-Betriebspanel, Befragungswelle 2020. Die Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2019.
Mehrfachnennungen moglich.

Wie Tabelle 19 zeigt, bestehen Produktinnovationen liberwiegend in Weiterentwicklungen
oder in Sortimentserweiterungen. Bei Weiterentwicklungen werden Leistungen oder Pro-
dukte, die der Betrieb bereits anbietet, verbessert. Von einer Sortimentsneuheit wird ge-
sprochen, wenn angebotene Produkte oder Dienstleistungen, die auf dem Markt bereits
vorhanden waren, neu in das eigene Angebot aufgenommen wurden. Die Entwicklung ech-
ter Marktneuheiten war demgegeniiber eher selten, da diese in der Regel mit einem hohen
Entwicklungsaufwand bei einem zugleich deutlich héheren Risiko verbunden ist. Immerhin
18 Prozent der Betriebe mit Produktinnovationen entwickelten jedoch auch oder ausschliel3-
lich neue Leistungen oder Produkte. Das entspricht 6 Prozent aller Betriebe in Brandenburg.

Fazit: Die Umsatzproduktivitdt der brandenburgischen Betriebe hat sich im vergangenen
Jahr weiter dem westdeutschen Vergleichswert angenahert. Die Produktivitat der Betriebe
wird unter anderem durch die technische Ausstattung beeinflusst. Diese ldsst sich durch be-
triebliche Investitionen verbessern. Die Ergebnisse der aktuellen Befragung zeigen, dass Be-
triebe in Brandenburg in relevantem Umfang investieren. Auch fiihren sie Innovationen

durch, die ebenfalls einen positiven Effekt auf die Produktivitat haben kénnen.
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Glossar

Atypische Beschaftigung

Atypische Beschaftigungsverhéltnisse werden in Abgrenzung zur sozialversicherungspflichti-
gen, unbefristeten Vollzeitbeschaftigung definiert. Weicht eine Beschaftigungsform in min-
destens einem Aspekt von diesem Normalarbeitsverhaltnis ab, so wird sie als atypisch be-
zeichnet. Dies trifft auf befristete, geringfiigige und Teilzeitbeschaftigung sowie auf Leihar-
beit zu. Haufig erfolgt eine zusatzliche Differenzierung in atypische Beschaftigung im enge-
ren Sinne, die befristete und geringfligige Beschaftigung und Leiharbeit umfasst, und atypi-
sche Beschaftigung im weiteren Sinne, zu der auch sozialversicherungspflichtige Teilzeitbe-
schaftigung gezahlt wird.

Ausbildungsbetrieb

Ein Betrieb wird im Rahmen des |IAB-Betriebspanels als Ausbildungsbetrieb betrachtet, wenn
mindestens eines der folgenden Merkmale zutrifft: Ausbildung von Auszubildenden zum Be-
fragungszeitpunkt, Abschluss von Neuvertragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung zu En-
de gehende Ausbildungsjahr oder fir das beginnende Ausbildungsjahr, geplanter Abschluss
von Neuvertragen fiir das zum Zeitpunkt der Befragung beginnende Ausbildungsjahr, Ausbil-
dung von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss der Ausbildung in den ersten Mona-
ten des Befragungsjahres und damit vor dem Stichtag der Befragung im dritten Quartal des
Jahres. Diese Definition ist somit relativ weit gefasst.

Auszubildende

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels werden sowohl Auszubildende als auch Beamtenanwar-
terinnen und Beamtenanwarter unter dem Begriff Auszubildende zusammengefasst.

Beschaftigte

Im Rahmen des |AB-Betriebspanels gelten als Beschaftigte alle Personen, die einer Erwerbs-
tatigkeit nachgehen, und zwar unabhangig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige
oder eine nicht sozialversicherungspflichtige Tatigkeit austiben, unabhangig von der Dauer
der tatsdchlich geleisteten oder vertragsmaBig zu leistenden wochentlichen Arbeitszeit und
unabhangig von ihrer Stellung im Beruf. Als Beschaftigte werden also auch Beamtinnen und
Beamte, tatige Inhaberinnen und Inhaber, mithelfende Familienangehdrige und geringfiigig
Beschaftigte erfasst.
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Betriebe

Im vorliegenden Bericht werden ausnahmslos Betriebe betrachtet. Unter einem Betrieb wird
eine regional und wirtschaftlich abgegrenzte Einheit verstanden, in der mindestens eine so-
zialversicherungspflichtig beschaftigte Person tatig ist. Als Informationsquelle dient die Ar-
beitgebermeldung zur Sozialversicherung auf Grundlage von § 28a SGB IV. Damit Betriebe an
dem automatisierten Meldeverfahren zur Sozialversicherung teilnehmen kénnen, benétigen
sie eine Betriebsnummer. Diese wird durch den Betriebsnummernservice der Bundesagentur
fir Arbeit vergeben und ist das Kriterium fir die Abgrenzung eines Betriebes im Sinne des
Meldeverfahrens zur Sozialversicherung und damit im Sinne des vorliegenden Berichts.

Fachkrafte

Als Fachkrafte bzw. qualifizierte Arbeitskrafte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeits-
krafte, die auf Stellen eingesetzt werden, die nach Einschatzung der befragten Arbeitgebe-
rinnen bzw. Arbeitgeber und Personalverantwortlichen eine Berufsausbildung oder eine
akademische Ausbildung voraussetzen.

Fluktuationsrate

Die gesamtwirtschaftliche Fluktuationsrate der Arbeitskrafte ist definiert als das Verhaltnis
der Beschaftigungseintritte und -austritte zur Gesamtbeschaftigung. Sie stellt ein MaR fiir die
Arbeitsmarktmobilitat dar. Wahrend eines konjunkturellen Aufschwungs steigt die Fluktuati-
onsrate in der Regel an, weil zum einen Betriebe zusatzliche Beschaftigte einstellen und zum
anderen Beschéftigte mehr Beschaftigungsalternativen haben und damit eher den Arbeits-
platz wechseln. Wahrend eines Abschwungs sinkt die Fluktuationsrate.

Geringfiigige Beschaftigung

Eine geringfligige Beschaftigung (auch Minijob genannt) ist ein Beschaftigungsverhaltnis mit
einem monatlichen Arbeitsentgelt von maximal 450 € oder einem Arbeitseinsatz von maxi-
mal 70 Tagen im Kalenderjahr. Geringfligig Beschaftigte unterliegen nicht der Sozialversiche-
rungspflicht, d.h. sie sind nicht versicherungspflichtig in der gesetzlichen Kranken-, Pflege-
und Arbeitslosenversicherung; von der Rentenversicherungspflicht konnen sie sich befreien
lassen. Der Arbeitgeber bzw. die Arbeitgeberin zahlt einen pauschalen Beitrag zur Kranken-
und Rentenversicherung.

Midijob
Ein Midijob (auch Beschéaftigung im Ubergangsbereich genannt) ist ein Beschaftigungsver-
héltnis mit einem monatlichen Arbeitsentgelt zwischen 450,01 € und 1.300 €. Beschaftigte

mit einem Midijob zahlen einen reduzierten Beitrag zur gesetzlichen Kranken-, Pflege- und
Arbeitslosenversicherung und sind damit sozialversichert.
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Teilzeitbeschaftigte

Als Teilzeitbeschaftigte gelten im vorliegenden Bericht alle Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, deren vereinbarte Wochenarbeitszeit kirzer ist als die einer bzw. eines vergleichba-
ren Vollzeitbeschaftigten im befragten Betrieb. Betragt die durchschnittliche vereinbarte
Wochenarbeitszeit in einem Betrieb z.B. 40 Stunden, dann gelten alle Beschéftigten dieses
Betriebes mit einer vereinbarten Wochenarbeitszeit von weniger als 40 Stunden als Teilzeit-
beschaftigte.

Weiterbildung

Im Rahmen des IAB-Betriebspanels gelten als Weiterbildung alle inner- und auRerbetriebli-
chen MaBnahmen, fiir deren Teilnahme Arbeitskrafte freigestellt wurden bzw. die Kosten
ganz oder teilweise vom Betrieb Gibernommen wurden. Das Spektrum der erfassten Mal3-
nahmen ist relativ breit gefasst. Als Weiterbildung gelten sowohl die Teilnahme an internen
und externen Lehrgdangen und Kursen, die Teilnahme an Vortragen, Fachtagungen u.a. wie
auch Arbeitsplatzwechsel (Job-Rotation) oder selbstgesteuertes Lernen mit Hilfe von Medien
(z.B. computergestiitzte Selbstlernprogramme).
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