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Betriebliche Lernbegleitung 
in der Aus- und Weiterbildung

Chance und Herausforderung



Wer sind wir?

 familiengeführtes Unternehmen mit 7 MitarbeiterInnen

 gegründet 1993 in Berlin-Pankow

 Schwerpunkte: Projektmanagement, Personalentwicklung 
und Bildungsforschung

 Begleitung von KMU bei Fachkräfte-
sicherung und Organisationsentwicklung

 Wir sind JOBSTARTER Regionalbüro Ost!

 Wir bilden aus!



Wie funktioniert Lernen in KMU?



Quelle: Betriebsbefragung im Rahmen der Studie Arbeit 4.0, WFBB 2017 

Welche Rolle spielt das Lernen im Prozess der Arbeit?

35,1%

44,9%

76,0%

87,9%

Lernen in formalen WB-Veranstaltungen mit Blended
Learning

Lernen in formalen WB-Veranstaltungen ohne IT

Learning on the Job

Learning by Doing

Welche Lernmethoden nutzen Ihre Beschäftigten, um die 
Anforderungen der Digitalisierung zu erfüllen?



Welche Herausforderungen sind damit verbunden?

• Lernen ist „zusätzlich“!!

• Lernprozesse werden oft nicht erkannt

• Lernen erfolgt parallel ohne Abstimmung mit Kollegen

• Ergebnisse werden nicht reflektiert

• Learning by doing und learning on the job sind „unsichtbar“



Wie könnte ein möglicher Lösungsansatz aussehen?

„Interne betriebliche Lernprozessbegleitung“

• Erkennen und aufbereiten weiterbildungsgerechter 

betrieblicher Aufgaben

• Identifikation der „Lerner“

• Planung und Begleitung des Lern- und 

Arbeitsprozesses

• Reflektion des Lernprozesses und Unterstützung 

der Verstetigung



Wie könnte eine mögliche Unterstützung aussehen?

• Sensibilisierung und Qualifikation der betrieblichen 

Lernprozessbegleiter

• Qualifikation als Grundlage für öffentliche 

Unterstützung

• Reflektion des Lernprozesses und Unterstützung 

der Verstetigung

• „Externe betriebliche Lernprozessbegleitung“



Interne und externe Effekte

 Betriebliche Weiterbildung wird sichtbar



Fachkräfte finden • binden • entwickeln

Kontakt: 

www.gebifo.de


